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Y e Planeacion Estatal de Planeacién

Oficio Circular No. SFP/SP/DGSEP/318/2015
Hoja 2/2

Asunto:

Modificacion de Proyecto de Mejora 2019

Xalapa, Ver. a 08 de octubre de 2019

Sin otro particular y agradeciendo sus atenciones, le envio un cordial saludo.

C.c.p.

Av. Xalapa 301, Cal Unidad del Bosque,
CP 91017, Xalapa, Veracruz

Tel. 01228 842 1400
www.veracruz.gob.mx/finanzas

/’--—"-\
Atentamente 3
Dr. Dario Fabian nandez Gonzalez

ral

Mtro. José Luis Lima Franco. Secretario de Finanzas y Planeacion. Para su superior conocimiento.

Ing. Mercedes Santoyo Dominguez. Contralora General del Estado. Para su conocimiento.

Lic. José Manuel Pozos del Angel. Subsecretario de Planeacion. Para su superior conocimiento.

Lic. Daniela Guadalupe Griego Ceballos. Directora General del Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz. Para
su conocimiento.

M.A. Enma Patricia Garcia Rodriguez. Directora General de Fiscalizacion a Fondos Federales de la CGE. Mismo fin,
Lic. Fernando Valerio Gutiérrez. Director General de Fiscalizacidn Interna de la CGE. Mismo fin.

Mtro. Jorge Javier Pérez Basaiiez. Subdirector de Seguimiento y Evaluacion de Financiamiento para el Desarrollo.
Para su seguimiento y efectos.

Archivo
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DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION

SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO
REVISION DE FORMA AL PROYECTO DE MEJORA DERIVADO DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2019

Nombre de la Evaluacion realizada: Evaluacian Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) Ramo General 33

Instancia Técnica Independiente que practico la Evaluacion: Universidad de Xalapa (UX)

Nombre Ejecutora Evaluada: Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz

Nombre del Titular de la Ejecutora Evaluada: Lic. Daniela Guadalupe Griego Ceballos

Nombre del Enlace Institucional: L.E. Edgardo Escobar Pozo

ASPECTOS | st | NO I " COMENTARIOS
ISTICAS DE RECEPCION

¢Se recibi en Liempo y forma el PM de conformidad al Se recibié mediante oficio DG/SP/6060/0383/2019 en impreso adjunto y en medio

Acuerdo en el SFEFF y al Mecanismo para la n!aboracién‘ X magnético (CD)
¥ seguimiento de los PM?

Oficio no. DG/5P/6060/0383/2019 de fecha 30 de septiembre de 2019 de emisidn y

éFue recibido mediante oficio el PM? X recepcion,.

CONTENIDO DEL PM

¢Esta integrado en un solo documento? X

Revisarlo el Proyecto ayuda a mejorar la gestion no a sanear las pensiones.
iContiene el nombre del Proyecto de Mejora? x

éMenciona  las Dependencia(s),  Entidad{es) vy

Orgamismo(s) Auldnomo(s) responsable(s)? X
iéContiene Fecha de inicio v fin del pPM? x
éCuenta con el Objetivo del PM? X

. En cada una de las Recomendaciones hechas a través de la Evaluacuion Especifica de
éTiene detallada la descripcion general del PM? X P e ) L I . 3

Desempefio, refieren la accion a ejecutar para dar atencidn a la misma

ilas mlw se dleue_;m;.ana pa-ll_ir de los ASM y slze derinel: * En cada una de las Recomendaciones hechas a través de la Evaluacuion Especifica de
como las actividades a realizar para cumplir con el =3 ? b . °F 3 -
objetivo del PM? Desempeiio, refieren la accion a ejecutar para dar atencion a la misma.
éEspecifica los beneficios que se pretenden obtener al La expuesto en el apartado de los beneficios no es claro y no especifica cuales son los
concluir el PM? X beneficios que se obtendrian al concluir el PM,
¢Bstan incluidas lodas las recomendaciones de 1a De las 10 recomendaciones expuestas, solo 1 no es validada.
Evaluacion con el PM presentada? X
iPresentan el Anexo I elaborado en el S5PMB, rubricado X

y firmado?

* El nombre del Proyecto de Mejora no corresponde al Presentado.
* = - ir
iPresentan el Anexo Il elaborado en e SsPMB, i FI nonjl?fe del Fondo Evaluado especificar el nombre completo, . )
rubricado y firmado? X Especicifar el nombre cn'nplr_»to de la Unidad Responsable del manejo del Fondo.
* Las fechas de Inicio ¥ Teérmino presentadas en el Formato, difieren de la expuesta en el
documento del Proyecto de Mejora.

cPresentan el Anexo 11l elaborado en el 55PMB, X * En el nombre del Documento de Trabajo del Fondo, no corresponde al Presentado.
rubricado y firmado? * Las fechas de Inicio y Término presentadas en el Formato, difieren de la expuesta en el
documento del Proyecto de Mejora.

45e menciona el costo estimado del PM? X

iContiene los integrantes del equipo de trabajo que
realizaran los PM?

¢ Menciona al (los) responsable (s) del PM? X

Nota: La presente revision ¥ emision de comentarios realizado por personal de la Secretaria de Finanzas ¥ Planeacion (SEFIPLAN), referentes al Proyecto de Mejora (PM) presentado por la
Fjecutora, es solo de forma ¥ tiene el obictive principal de verificar que este elaborado en total apego al “"Mecanismo para la Elaboracién ¥ Sequimiento de Aspectos
Susceptibles de Mejora en el Sistema de Proyectos de Mejora para el Bienestar (S5PMB), Recomendaciones de los Informes Finales del: Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2019 Fondos Federales del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal Evaluado 2018", en cumplimiento a las Fracciones VI y VI del Articulo 289 Bis del Codigo Financiero para el
estado de Veracruz de Ignacio de la Uave; Articulo 35 de los L ientos para el Funci tiento del Sistema de Evaluacion del Desempefo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y
Fracciones XXIIT y XXV del Articulo 41 del Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Reglamento Interior de la secretaria de Finanzas y Planeacion. Una vez
verificado el PM que cumpla con todas las especificaciones se informara por escrito a la Ejecutora, para publicarlo en el Portal de Internet de la Ejecutora y SEFIPLAN hard lo propia "
posteriormente serd enviado a la Contraloria General del Estado (CGE) para los efectos procedentes de conformidad a las fracciones Vil ¥ VII del Articulo 289 Quinquies del
Cadigo Financiero para el estado de Veracruz de Ignacio de la Liave; Articulo 33 y 34 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de la Contraloria General y Fraccign XIv
del Articulo 21 del Reglamento Interior de la Contraloria General del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
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SUBDIRECCION DE FINANZAS
Oficio Num. DG/SF/6060/0383/2019
Xalapa-Enriquez, Ver., a 30 de Septiembre de 2019

Lic. José Manuel Pozos del Angel
Subsecretario de Planeaciony ‘
Coordinador General de la Evaluacion
De la SEFIPLAN.

PRESENTE

L.E. EDGARDO ESCOBAR POZO, Subdirector de Finanzas del Instituto de Pensiones del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, con las facultades conferidas en los articulos
89 de la Ley numero 287 de Pensiones vigente y 43 fraccion XXIV, 44, 50, 53 y 55 del
Reglamento Interior de este Organismo publicado en la Gaceta Oficial ndmero
extraordinario 510 el dia 22 de diciembre de 2017; de conformidad con lo dispuesto por
el articulo 8 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 7 de la
Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, me dirijo a Usted de
la manera mas atenta y respetuosa para informarle lo siguiente:

En atencion al Oficio-Circular No. SFP/SP/DGSEP/272/2019 de fecha 17 de Septiembre
del presente ano, mediante el cual hace del conocimiento en el segundo parrafo del
“Mecanismo para la Elaboracion de Proyectos de Mejora”, vy derivado de las
recomendaciones emitidas en el Informe Final de la Evaluacion Especifica a los Fondos
Federales, me permito enviar a Usted lo siguiente:

» Se adjuntan el Proyecto de Mejora y los anexos |, I, y I, en archivo .pdf de
manera impresa y en medio magnético (CD) para su revision, verificacion,
modificacion y/o publicacion respectiva.

En espera de haber cumplido satisfactoriamente a su requerimiento, me reitero a sus
apreciables érdenes.

NTE

L.E. Edgardo Escobar Pozo
Subdirector de Finanzas

Ing. Mercedes Santoyo Dominguez. - Contralora General del Estado.- Para su conocimiento.

Lic. Aurora Lara Garcia.- Secretaria Técnica de la Sefiplan.- mismo fin

Lic. Daniela Guadalupe Griego Ceballos - Directora del Instituto de Pensiones del Estado- Mismo fin.

Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzilez.- Director General del Sistema Estatal de Planeacion SEFIPLAN.- Mismoo fin,

M.A. Enma Patricia Garcia Rodriguez - Directora General de fiscalizacion a Fondos Federales de la CGE - Mismo Fin

Ing. Mercedes Santoyo Dominguez.- Director General de fiscalizacién Interna de la CGE.- Mismo Fin.

Mtro. Jorge Javier Pérez Basanez.- Subdirector de Seguimiento y Evaluacion de Financiamiento para el Desarrollo.- Mismo fin,
Archivo y Minutario

L.E. EEP /C.P. GBG/grr

Arco Vial Sur No. 730, Col. Lomas Verdes
CP 91198, Xalapa, Veracruz

Tel. (228)1410500 Conmutador
www.ipever.gob.mx
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Oficio No. SESVER/DA/DAGA/1391/2019
Asunto: Relacionado con Proyectos Susceptible de Mejora
Xalapa, Ver., a 11 de octubre de 2019

AN LAS Y.-PLKNEACIU*\

Lic. José Manuel Pozos del Angel
Subsecretario de Planeacion y Coordinador
General de la Evaluacion de la SEFIPLAN
Presente

LH\L\:\FPA\ DEL “":TEMAESTATAL

Ne D ANEACIC
Hago referencia a los Oficios Circulares Numeros SPP/SP/DGSEP/318/2019 en

seguimiento al Ocurso No SESVER /DA/DAGA/1302/2019 mediante el cual se
turnaron los Proyectos de Mejora (PM) del FASSA-FISE y FAFEF con sus
respectivos anexos en cumplimiento a lo establecido en el apartado 5.4
Integracion y Contenido de los PM, al que hace referencia el Mecanismo
para la elaboracion y seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora para
registrarlos en el Sistema de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB)
correspondientes a Servicios de Salud de Veracruz, de los Fondos Federales del
PAE 2019.

Al respecto se recibid el Formato de Revisién de Forma al Proyectos de Mejora
derivado del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019 el cual contiene, los
comentarios de la revision de forma que efectuaron y en funcidon a ello
determinaron algunas adecuaciones, mismas que ya fueron consideradas por el
grupo de trabajo de SESVER en los respectivos anexos, los cuales se citan a
continuacion:

Proyecto de Mejora FASSA.

Anexo I: Validacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Anexo II: Acciones de Mejora y su Programacion.

Anexo III: Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de
Informes y Evaluaciones Externas.

® @ @ o

Proyecto de Mejora FISE.

Anexo I: Validacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Anexo II: Acciones de Mejora y su Programacion. Qir{rr
Anexo III: Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, dgmvadaﬂd,e %
Informes y Evaluaciones Externas. lC{’—]‘E)Cl 23 g_:\

e Proyecto de Mejora FAFEF. *
e Anexo I: Validacion de los Aspectos Susceptibles de Me]ora‘
¢ Anexo II: Acciones de Mejora y su Programacion.

d/ Soconusco #31 Col. Aguacatal
CP 91130, Xalapa, Veracruz
—Fel. 01 228 842 3000 Ext. 3010 =

‘www.ssaver.gob.mx
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* Anexo III: Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de
Informes y Evaluaciones Externas.

Sin mas por el momento aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Javier Enriqu
Jefe de Departamento de Apo
y Enlace Instit}

Cien Mtro. José Luis Lima Franco. - Secretario de Finanzas y Planeacién. - Para su conocimiento. -
Presente.
Dr. Roberto Ramos Alor. -Secretario de Salud y Director General de Servicios de Salud de
Veracruz. - Mismo fin. - Presente.
Ing. Mercedes Santoyo Dominguez. -Contralora General del Estado. -Mismo Fin. - Presente.
Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez. - Director General del Sistema Estatal de Planeacion ¥
Coordinador Adjunto de la Evaluacion. - Mismo fin. - Presente.
Lic. Jorge Eduardo Sisniega Fernandez. -Director Administrativo de SESVER. -Mismo fin. -
Presente.
Lic. Elsa Maria Cerillo Rivas. -Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud y en
el Organismo Publico Descentralizado SESVER. - Mismo Fin. - Presente. Av. Américas No. 426, Esq.
Hernan Cortés, Col. 2 de abril, C.P. 91030, Ciudad Xalapa, Ver.

Archivo/Minutario.

(:f* JERO/C arn

Soconusco #31 Col. Aguacatal
CP 91130, Xalapa, Veracruz
Tel. 01 228 842 3000 Ext~3010
www.ssaver.gob.mx
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PROYECTO DE MEJORA FASSA

Nombre del PM:

Proyecto de Mejora para la aplicaciéon de los recursos del FASSA al
interior del Organismo.

Dependencia, Entidad u Organismo Responsable:

Servicios de Salud de Veracruz.

Fecha de Inicio y fin :
01 de Octubre de 2019 al 31 de Diciembre de 2020.

Objetivo:

Obtener un coordinaciéon y mejora continua del Fondo de todos los

actores que intervienen en el manejo, operacion y distribucion del
FASSA.

Descripcion:

El Proyecto se establece con nueve Aspectos Susceptibles de Mejora,
los cuales nos permiten considerar las recomendaciones elaboradas
por la ITl, para una integracién, distribucion, administracion, supervision
y seguimiento de los recursos otorgados por la Federacion.

El disponer de un area especifica de coordinacion interinstitucional al
interior de la dependencia, el desempefo de los actores, sera optimo
eficiente, con resultados positivos y con el apoyo de la capacitacion de

4
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la Federacion, Estado y de la dependencia lograremos que los
servidores publicos que operan el Fondo tengan un mayor conocimiento
del manejo de los recursos.

Lo anterior se vera reflejado en los Manuales Administrativos de
SESVER al definir e identificar sus funciones especificas del FASSA
elaborando procedimientos, que establezcan la coordinacion en el
control interno, comunicacion y flujo de informacién. Considerar dentro
del Reglamento Interior las atribuciones en manejo, transparencia,
informacioén, evaluacion y seguimiento de los Fondos Federales con la
iIdea de legalizar todas las atribuciones para que todas las actividades
realizadas tengan la disciplina y orden requerido en las areas y como
consecuencia podamos gestionar la publicacién en nuestro portal de
internet se lleve a cabo de todos los productos del PAE asi como de
toda la informacién que se genere.

Los AM se determinan con los ASM y con estas acciones cumpliremos
con el objetivo del PM el cual se encuentra sefialado y todo se efectuara
al interior del organismo.

Costo Estimado:
Sin Costo
Integrantes del Equipo de Trabajo:

Lic Javier Enrique Rueda Olivier, Jefe del Departamento de Apoyo a la
Gestion Administrativa y Enlace Institucional del PAE, Lae Carlos Cesar
Escamilla Lagarde Encargado de la Seccion de Supervision
Administrativa.

Responsable del Proyecto de Mejora :

Lic Javier Enrique Rueda Olivier. Jefe del Departamento de Apoyo a la
Gestion Administrativa.
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Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el
Bienestar (SSPMB)

ANEXO I: VALIDACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
. MEJORA

Nombre o denominacion de la cvaluacion Evaluadtn E del FASSA

Nombre del Fondo Evaluado: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud de Veracnuz

fLF m‘_‘"“} responsable(s) de la operacion del Servicios de Salud do Veracnz

y Justificable. Ciasificacién del ASM | €Ya80€! |
Aspel:tos soepublesde ejora st ia| bR

(ASM )

No.

Disponer o una area especiica responsabie de
coordinar al interor de la dependencia, entidad uf
1 [organismas autnomo las acividades en material X X X X X X

de evaluacisn, reporte y seguimients,
relaconados al PAS

Gestonar an'e la Federaaon, Esiada y I propia
Secrclaria, que los principales polores que
2 | manejan el Fonda Federal recban capacitacion | X X X X X X
para e manejo, conirol, reporie, transparenda,
evalacion y seguimiento del misma.

¥ pess para su izadén los
3 | actividades en ol manejo, reporte y seguimienta | X X X X X X
da Fondos Federales que sedata la Ley.

Elaborar M STOS i que

N establezeanla mu-mm enye aunmﬁ X X X X
Federales, Estatales y de las Ejecsions,

establecendo ks iramos do control,

i alas dol PAE,
5 paamepmrlages:muelmrmosw X X X X X X

Imp 3 de & i6n con las
Mr!asfleasdel.‘l Scmrtana qm!p'npnnm
6 | conalge oy o do X X X X X X

transversal, respetando sus framos de
idad.

Elaborar Mecanismoes de evaluacion de los
SESA, que induyen revisitn y retroalimentacidn
7 | delos o-agm:ws Estatales de Salud, para X X X X X X

ap de readecuacion de
ala
SmarnduSMFempanMn\a
toma de decisiones o para informar en ef Estado
a la ciudadania en pro de la rendicidn do
cuentas.

Contemplar en el Reglamento Interior
8 r:;:::m en matera de opuadm mmejo X x X X x

do Fondos Federm

STonar 1a publicacion en su Ponal go Inemet
de los Productos derivados del PAE, enun

para eficlentar la transparencia activa,

bo
y
ueda Oliver Lic. Jorge Eduardo Sisniega Fernandez
Jefe del Departamento de f;?\bél Administrativa y Enlace Inslitucional Director Administrativo

Fecha de elaboracién:  10-10-2019 Pagina: 1



. SEFIPLAN

S
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Subsecretaria de Planeacion

VERACRUZ

ME LLENA DE ORGULLO

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el

Bienestar (SSPMB)

ANEXO II: ACCIONES DE MEJORA Y SU PROGRAMACION

Nombire del proyecto de mejora:

Nombre del PP o Fondo Evaluado:

Unidad(es) responsable(s) de la operacion del

Proyecio de Mepra para la aplicacidn de los recurses FASSA al nterior del Organismo

Fonde de Aportationes para 103 Servicaos de Salud

Servicios de Salud de Veracnae

fonda:
No Acciones de mejora. [Responsable de fa AM Resullado esperada [F100UCto eniregable
S ASM) ] 5 v S et
Disponer de una arca especifica | Instalacidn del Comité de Una optima coordinacion Copia del Acla de
respansable de coordinar al intenor | Evaluacidn de Fondos | Direccion Administrativa inlerinstitucional mejorando el finstalacidn dol Comitd y
1 de la dependencia, entidad u | Federales (FASSA-FISE- 15/10/2019 311212020 desempeiio de elmancjoy  |copias de los acucrdas
organismos auldnomos las . FAFEF) enclque operacidn de los Fondos ide las aclas posteriores
hclividades en maleria de evaluacidn)  participan todos los Federales. de las reuniones
repore y seguimiento, relacionados al| aclores operalivos de los realizadas y de la
PAE reCuUrsos. coordinacién de los
aclores de SESVER
en el mancjo y
operacidn de los
Fondos Federales.
Gestionar anle [a Federacion, EsfadoEn la Federacion gestionar Incrementar el Oficios de sohciludes
y la propia Secretaria, que los la capacilacién: ante Ia | Direccian Administrativa conocimienio,mejorar el do la capacilacion y
2 principales aclores que manejan el | Secretaria de Hacienda y 151072019 31112/2020 desempeio de los servidores Constancias del
Fondo Federal reciban capacitacidn | Crédilo asi como ante la publicos que operan y manejan los| personal capacitado
para ¢l manejo,conlrol, reporie, Audiloria Superior de la recursos del FASSA, por los Enles
transp ia, 0N y Fed in (ASF)en el Gubernamentales
seguimiento del mismo. Estado ante ¢l Organo do sefalados.
Fiscalizacién Superior
(ORFIS y al intenor de
SESVER en la
Subdireccidn de
Ensefianza, Investigacion
y Capacitaciin).
Aclualzar y gestionar para su | Solicilar a las Direcciones Identificacién de las actividades | Oficios de Geslion de
aulorizacion los Manuales Generales la aclualizacidn| Dircccion Administrativa ue involucran la &N licitud de
3 Administratvos,consid do las de sus procedimicnlos 0171072019 3011272020 rnn?bcjo i fos rocursos dal F.l\SySA aulorizacion e
aclividades en el manejo, reporle y | operativos inlermos para incorporar a los
seguimienio de Fondos Federales INCOrporar en sus Manuales
que sefiala la Ley. Manuales Adminislrativos Administrativos los
las Funciones procesos y funciones
referenciadas a la de los servidores
aplicacidn de recursos del piblicos operatives del
FASSA. ASSA.
Elaborar Mecanismos o Establecer los procesos Resullado de una optima Informe que nos
Procedimientos que eslablezcan la | de coordinacién con 165 | Direccitin Administrativa coordinacidn entre las arcas indiquan que la
4 coordinacién entre Aclores aclores interstilucianales, 01/10/2019 31/07/2020 interinstitucionales en donde | coordinacidn se esta
Federales, Estatales y de las delerminando su Conlrol interviene la operacion y manejo | realizando de acuerda
Ejeculoras, estableciendo los tramos|  Inlerno en el manejo y del FASSA. a las necesidades del
de conlrol. operatividad del Fondo. flujo de operacion.
lQuedando definidas las]
atribuciones y
funciones de los
actores involucrados.
Realizar Evaluaciones adicionales a [Realizar el seguimiento del Dar seguimiento a cada una de las Formalo de
las del PAE, para mejorar la gestian |1as acciones del Programa| Direccidn de Plancacion acciones que integran el Programa seguimicnlo de
5 de los re'::_.;mg d’?g: Fgmgc)_ Anual de Trabajo del Desarrollo Y| oworz020 311212020 | anyal de Trabajo del Ejercicio y | acciones al Programa
Ejercicio. E incorporar oplimizar el lrabajo de las Anual de Trabajo del
evaluaciones internas a aclividades del Fondo Realizar Ejercicio, asi como
los servidores pablicos evaluaciones al intenor del Reporte de las
que manejan el recurso Organismo y que imph e la luac Internas o
FASSA. cullura de evaluacidn. los actores con el fin de
que se y tenga un
equipo colegiado al
interiar,
|implementar acciones de Int onfAnalizar y medir [a cf Mediry d tar los hados| Documentos que nos
con las diversas areas de la en la gjecucidn de s | Direccion Administrativa e impacto de los recursos permitan conocer los
6 Sccrelaria,que propicie un canalde | procesos operalivos 01/01/2020 310712020 | smploados dol FASSA en el logro |resultados con base en
comunicacidn y flujo de informacién mediante el cual se Ide los objelivos para la atencidn del la medicidn efectuad
transversal, respetando sus tramos |impl tan las acciones los Servicios de Salud a la de los Servicios de
de responsabilidad. a cada una de las areas poblacidn. Salud los cuales
de SESVER. conoceremos en ol actay
del Comité de
Evaluacion.
—




! Rgs;ioma'b!e de la AM| Fe

Prodjqi:'to_'erﬂ.re\g__a_ﬁle

- Resultado esperado
. Elaborar Mecanismos do evaluacdn | Realizar el seguimiento a Dar seguimiento a cada uno de los Formato de
de los SESA, quo incluyen revision y los indicadores Direccion de Plancacion y indicadores estralégicos del Seclor]  Seguimiento a los
7 |retroalimentacin de los Diagnosticoslestralégicos del Sector de Desarrolio 01/01/2020 IN202020 | go) aparado 6 Mecani de indicadores
Estalales de Salud, para coadyuvar a| aparlado 6. Mecanismos Segumiento y E wndel |E ¢gicos de Seclor
propuestas do readecuacion de de seguimienlo y Desempedio ( SED ) del Programa |del Programa Scclonal
priondades i inf e luacidn: Indicadores dof Sectonal de Salud de Veracruz | de Salud de Veracruz
a la Secretaria de Salud Federal para Evaluacion del 2019-2020. 2019-2024.
ayudar a la loma de decisiones o Desempeio (SED) del
para informar en ¢l Eslado a la Programa Seclorial de
civdadania en pro de la rendicion de | Salud de Veracruz 2019-
cuentas. 2024,
iConlemplar en el Reglamenla Intenor Se clecluaranias Tener legalmente deter las] BT R Intenar
ilnbuciones en materia de ¢ ian) Gestiones alaDi i Direccién Administrativa atribuciones y actividades en las considerando las
8 mangjo, reporie, transparencia, Juridica, para el proceso : 01/01/2020 311212020 |4c0as de SESVER para una mayor| alribuciones de los
evaluacion y seguimiento do Fondos|  Legal que so requiere, coordinacion operativa. aclores de la
Federales. hasta su aulorizackn y dependencia,
publicaciin en la Gacela
Oficial del Estado.
Geslionar la publicacion cn su Porlal| En coordinacion con el Copia de la publicacidn
9 de Inlernel de los Productos Departamento de Direccion Administraliva 011102019 01/0am0z0  |Publicacin en el Portal de Internet| impresa como prucba

derivados del PAE, en un apariado
especial, pero sobre todo de facil
acceso, on su Pagina de entrada o al
dar un click, para eficientar la
lransparencia acliva.

Tecnologias de la
Informacién se localzan
en un aparlado especial
on la pagina de entrada
del Portal de Inlemet do

SESVER, lodos los
productos derivados del
PAE, dé acceso

de SESVER.

de lo realizado.

Fecha de elaboracion:

10-10-2019

nmediato.
re:
" L.
Javier e Rueda Oliver Lic. Jorge Eduardo Sisniega Fernandez
Jefe del Departamento de delt PTEI Administrativa y Enlace Institucionall. . Director Administrativo
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Nombre do la dopendencia:

Documento de Trabajo del

Nombre del fondo:

Bienestar (SSPMB)
GO Evaa

G

Servicios de Salud de Veracruz

Fondo do Aporlaciones para los Servicios de Salud

FUNCION
PUBLICA

ANEXO Ili SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Fondo  proyecto de Mejora para 1a aplicacion de los recursos FASSA al interior del Organisma

No Aspectos Susceptible de Mejora Actividades Area Resposable Fe‘cha_ de Resultados Productos ylo
Término Esperados Entregables
DOisponer de una arca especilica responsable Instalacidn del Comité do Una dplima coordinacion Copia del Acta de
de coordinar al inlerior de la Evaluacidn de Fondos Federal . . . . intennstitucional Instalacién del Comité y
T |dependencia,entidad u organismos auténbmo| ( FASSA-FISE-FAFEF ) en el Direccion Administraliva 31122020 mejorando el desempeiio| copias de los acuerdos de
las actividades en maleria do que participan todos los aclores del mancjo y operacidn |las aclas poslenores de las|
luacidn, reporte y seguimicnlo, relacionados|  operalivos de los recursos. de los Fondos Federales. | reuniones realizadas y de
al PAE. la coordinacion de los
actores de SESVER en el
manejo y operacion de los
Fondos Federales
Gestonar anleTa Federacion, Estado y 1a En la Federacidn gestionar la Incrementar ¢l Oficios de soliciiudes de ia
propia S taria, que los principales aclores | capacilacion: ante la Secrelaria _ . conocimicnto,mejorar ¢l [capacitacion y Constancias]
2 que manejan el Fondo Federal reciban | de Hacienda y Crédilo asi como|  Difecgion Administrativa 317122020 desempeiio de los el persanal capacitada poi
capacxlacmn para el mane;o mmrol mpode ante la Auditoria Superior de la servidores pablicos que los Enles
P wcia, I n y seguimiento del | Federacidn (ASF) en el Estado operan y mancjan las Gubernamentales
mismo. anle el Organo de Fiscalizacion recursos dol FASSA. sefialados.
Superior (ORFIS y al interior de
SESVER en la Subdireccidn de
Ensefianza, Invesligacion y
Capaciacidn).
#\cluah.zar v geslionar para su aulorizacion loa Soliclar a las Dirccciones do Identilicacidn de las Oficios de Geslion de
0s, considerando las Area la aclualzacién de sus . . , aclvidades que solicilud de avtorizacion e
3 actividades en el mancjo.reporte y procedimientos operativos Direccion Administrativa 3071212020 involucran la operacion y | incorporar a los Manuales
iento de Fondos Federales que scfala| inlernos para incorparar en sus manejo de los recursos Administrativos los
la Ley. Manuales Administrativos las del FASSA. procesos y funciones de
Funciones referenciadas a la los sernvidores plblicos
aplicacitn do recursos del operativos del FASSA.
FASSA.
Elabarar Mecanismos o Procedimienios que | Eslablocer 1os procesos o |Resuliado de una oplima | Informe que nos indguen
establezean la coordinacion entre Aclores coordinacidn con los aclores . . . . coordinacidn entre las  |que la coordinacion se eslal
4 Federales, Estatales y de las interstitucionales, determinando Direccion Administrativa 31/07/2020 areas interinstitucionales realizando de acuerdo a lag
Ejeculoras,eslableciendo los tramos de su Control Interno en el manejo y| en donde interviene la | necesidades del flujo de
contral. operatividad del Fondo. operacion y mancjo del operacién. Quedando
FASSA. definidas las atribuciones y
funciones de los actores
involucrados.
] 5 o, Realzar el seguimicnio de las : Dar seguimiento a cada [Formalo de seguimiento dej
Realizar Evaluaciones adicionales a las del | aeciones del Programa Anual de|  Direccion de Planeacion y una de las acciones que | acciones al Programa
5 | PAE, para mejorar la gestion de los recursos iTmbajo del Ejercicio, @ incorporad Desarrolio 311272020 inlegran el Programa Anual de Trabajo del
del Fondo. evaluaciones internas a los Anual de Trabajo del  Ejercicio, asi como Reporiol
servidares pablicos que manejan Ejercicio y optimizar el de las evaluaciones
cl recurso FASSA, trabajo de las actividades| Internas a los actores con
del Fondo. Realizar | el fin de que se y lenga un
evaluaciones al inlerior jequipo colegiado al intenior |
del Organismo y que
| implemente la cultura de
evaluacion,
Implementar accones do Inlograc-ﬁn con Ias Analuar y medir la eficacia en la Medir y documentar los Documenlos que nos
diversas arcas de la Secrelaria, que 30N de los procesos I 7 ; resullados e impacto de permitan conocer los
6 un canal de comunicacién y. flujo de. oporatwos mediante el cual se Direccion Administrativa 01/01/2020 los recursas empleados | resullados con base en la
sus tan las acciones a cada del FASSA en el logro de| medicion efectuada de los
de msponsabqhdad, una de las areas de SESVER. los objelivos para la Servicios de Salud los
alencidn de los Servicios | cuales conoceremos en el
de Salud a la poblacidn. acla del Comité de
Evaluacion.
Elaborar Mecanismos de evaluacin de 10s Realizar el seguimienlo a los Dar scgulmnenlo a cada Form:lln da chu:m-onla a
SESA, que incluyen revisidn y indicadores estralégicos del Direccitn de Plancacian y uno de los ir dores jores
7 relroalimentacion de los Diagnésticos Seclor del apartado 6. Desarrollo 31/12/2020 estralégicos del Seclor Esnatogms de Sector del
Eslalales de Salud.para coadywar a M i de )Y del aparado 6. Programa Seclorial de
p de 00 de priondad 1 v mu-cadorns de Mecanismos de Salud de Veracruz 2019-
nacionales informandolas a la Secrelaria de Evaluacion del Desempefio |Seguimiento y Evaluacion 2024,
Salud Federal para ayudar a latomade  |(SED) del Programa Seclorial de. el Desempeiio (SED) de
decisiones o para informar en el Estado a la | Salud de Veracruz 2018-2024. Programa Seclorial de
ciudadania en pro de la rendicion de cuentas. Salud de Veracruz 2019-
2020.




Aspectos Susceptible de Mejora

Conlemplar en ¢l Reglamento Intenor

Actividades Area Resposable

en maleria de
8 repore, lransparencia, evaluacion y
seguimicnto de Fondos Federales.

Gesbanar Ia publicacidn en su Porial de

P ian, manejo,

Se elecluaran las Gesliones a la
Direccion Juridica, para el
proceso Legal que se requiere,
hasta su aulorizacibn y
publicacidn en la Gacela Oficial
del Estado.

Direccian Adminisiraliva

Internet de los Productos derivados del PAE,
9 en un apariado especial,pero sobre lodo de
facil acceso,en su Pagina de entrada o a un
chck, para efigentar la lransparencia activa,

En coardinackin con el
Depart o de Tecnologi,
la Informacién se localizan en un
apartado especial en la pagina

de enirada del Portal do Internal
de SESVER, todos los productos)
derivados del PAE, de acceso
inmediato.

Dircccion Administrativa

Fecha de Resultados Productos ylo
Término Esperados Entregables
Tener legalment El Regl o Intenor
determinadas las considerando las
311212020 atribuciones y actividades|atribuciones de los act
en las arcas de SESVER de la dependencia,
para una mayor
coordinacidn operalva.
Publicacian en ¢l Porlal | Copia de la publicacidn
0170372020 de Internet de SESVER. [impresa como prucha de Iof
realizado.

PAE

Fecha de elaboracién:  10-10-2019

Lic. Jorge Eduardo Sisniega Femdandez

Director Administrativo



VERACRUZ LA SUBSEP PLANEACION
i @ g GOBIERNO 1-[ iﬁﬁ!,;pp,mnnsN Subsecretaria de Direccion General del Sistema
& DEL ESTADO NV y Planeacion Planeacién Estatal de Planeacién

Oficio Circular No. SFP/SP/DGSEP/343/2019
Hoja 1/2

Asunto:

Publicacion de Proyecto de Mejora 2019

Xalapa, Ver, a 22 deoctubre: de 2019
. Hn’éf TADO {"’3 i'-*:l_, @*h .' ;

| SEAVICIOS DE sy O veRacgU?
Lic. Javier Enrique Rueda Oliver } —~] - = T = |
Jefe de Departamento de Apoyo a la Gestion ; ; 28 CCT 2019 || P |
Administrativa y Enlace Institucional SESVER f\i | ’ || I Joni¢.
[ T 144 \
Presente E[‘Pu;_j ]J/l/ i, / A

{sialC=J)cm _ET/ZJ [ COf

Por instrucciones del Lic. José Manuel Pozos del Angel, Subsearet ari é%%w__glon en |
atencion al Oficio No. SESVER/DA/DAGA/1391/2019 de fecha 11 de octubre del

afno en curso, mediante el cual atienden las observaciones de su Proyecto de Mejora del

FASSA solicitado con oficio No. SFP/SP/DGSEP/318/2019; me permito comentarle que

después de una revision de forma, se determind que cumple con las especificaciones
sefaladas en el “"Mecanismo para la Elaboracién y Seguimiento de Aspectos Susceptibles

de Mejora en el Sistema de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB),
recomendaciones de los Informes Finales del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2019 de

Fondos Federales del Ramo General 33, Ejercicio Fiscal Evaluado 2018",

En virtud de lo anterior, la Secretaria de Finanzas y Planeacion procedera a la publicacion
en su Pagina de Internet, el cual estard disponible para su consulta en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-

proactiva/financiamiento-y-sequimiento-de-programas-de-desa rrollo/programa-anual-de-

evaluacion-pae-2019/ y se les exhorta hacer lo propio en su portal en cumplimiento al

Mecanismo antes mencionado; ademas, la Secretaria lo enviara a la Contraloria General

del Estado iento como lo sefalan las Fracciones VII y \iH--de] Codigo
IGOBIERNQ DEL ESTADO DE VERACRLZ Y]

SEéﬁETﬂnmem'waJel‘EBta d&@Veracruz de Ignacio de la Llave. . ’Q{“;“-F{PL/OQ;\
HORA: [6_,3-0 § E M%\
e eIl S

|| ————
GO L
BOIRECCION DE SEGUIMIENTO'Y gvix:_uac:ON
S%E FINANCISMIENTO PAF DESARROLLO
| DEFNAYCRHIAAS 30T, Col Unidad-det
CP 91017, Xalapa, Veracruz
Tel. 01 228 842 1400

www.veracruz.qob.mx/finanzas
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Sin otro particular, le envio u

1- .
VERACRUZ Hrl: SEFIPLAN | SUBSEP PLANEACION
GQB’F—RNU : EEI:-' : Sacretinia de Eiranine Subsecretaria de Direccion General del Sistema
DEL ESTADO S¥. v Plancacion Planeacion Estatal de Planeacion

Oficio Circular No. SFP/SP/DGSEP/343/2019
Hoja 2/2

Asunto:

Publicacion de Proyecto de Mejora 2019

Xalapa, Ver. a 22 de octubre de 2019

n cordial saludo.

Atenta

Dr. Dayio nandez Gonzalez

C.c.p. Mtro. José Luis Lima Franco

ctor General

. Secretario de Finanzas y Planeacion. Para su superior conocimiento.

Dr. Roberto Ramos Alor. Secretario de Salud y Director General de los Servicios de Salud de Veracruz. Para su

conocimiento.

Ing. Mercedes Santoyo Dominguez. Contralora General del Estado. Mismo fin.
Lic. José Manuel Pozos del Angel. Subsecretario de Planeacion. Para su superior conocimiento.

M.A. Enma Patricia Garcia R
conocimiento.

odriguez. Directora General de Fiscalizacion a Fondos Federales de la CGE. Para su

Lic. Fernando Valerio Gutiérrez. Director General de Fiscalizacién Interna de la CGE. Mismo fin.
Lic. Jorge Eduardo Sisniega Fernandez. Director Administrativo SESVER. Mismo fin.
Mtro. Jorge Javier Pérez Basafiez. Subdirector de Seguimiento y Evaluacion de Financiamiento para el Desarrollo.

Para su sequimiento y efectos.
Archivo
DFHG/JIPB/MABH/gm)

Av. Xalapa 301, Col Unidad del Bosque,

CP 91017, Xalapa, Veracruz
Tel. 01 228 842 1400

www.veracruz.gob.mx/finanzas
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HOSA: I 4
H
et o
g 09 0CT 2019 IE Modificacion de Proyecto de Mejora 2019
' igﬁ:}ﬂj) il[’__‘;; Xalapa, Ver. a 08 de octubre de 2019

SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO

Lic. Javier Enrique Rueda Oliver

Jefe de Departamento de Apoyo a la Gestidon
Administrativa y Enlace Institucional SESVER
Presente

Por instrucciones del Lic. José Manuel Pozos del Angel,
atencion al Oficio No. SESVER/DA/DAGA/1302/2019 de fecha 27 de septiembre
del afno en curso, mediante el cual turnaron el Proyecto de Mejora denominado
“Proyecto de Mejora para la aplicacién de los recursos del FASSA al interior del
Organismo” con sus respectivos anexos; me permito comentarle que después de una
revision de forma, se determiné que es necesario hacer algunas adecuaciones en
apego al “"Mecanismo para la Elaboracion y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de
Mejora en el Sistema de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB), recomendaciones
de los Informes Finales del Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2019 de Fondos Federales

del Ramo General 33, Ejercicio Fiscal Evaluado 2018".

En virtud de lo anterior, le hago llegar anexo al presente el “Formato de Revision de Forma
al Proyecto de Mejora derivado del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2019", que
contiene los comentarios que deberan atender y turnar a la Subsecretaria de

Planeacion a mas tardar el dia lunes 14 de octubre para estar en posibilidades de

elpviario, a, 1a. Lontrgltjﬂz[;sang;a'r del Estado para su seguimiento cofno slpb}seﬁal‘qnﬂai W I
SET :,;

Goar e taria ¢ |a I'm anzas
R
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Asunto:

Modificacion de Proyecto de Mejora 2019

Xalapa, Ver. a 08 de octubre de 2019

Sin otro particular y agradeciendo sus atenciones, le envio un cordial saludo.

C.c.p.

Av. Xalapa 3071, Col Unidad del Bosque,
CP 91017, Xalapa, Veracruz
Tel. 01228 842 1400

www.veracruz.gob.mx/finanzas

Mtro. José Luis Lima Franco. Secretario de Finanzas y Planeacion. Para su superior conocimiento.

Dr. Roberto Ramos Alor. Secretario de Salud y Director General de los Servicios de Salud de Veracruz. Para su
conocimiento.

Ing. Mercedes Santoyo Dominguez. Contralora General del Estado. Mismo fin.

Lic. José Manuel Pozos del Angel. Subsecretario de Planeacion. Para su superior conocimiento.

M.A. Enma Patricia Garcia Rodriguez. Directora General de Fiscalizacion a Fondos Federales de |a CGE. Para su
conocimiento. .

Lic. Fernando Valerio Gutiérrez. Director General de Fiscalizacion Interna de la CGE. Mismo fin.

Lic. Jorge Eduardo Sisniega Fernandez. Director Administrativo SESVER. Mismo fin.

Mtro. Jorge Javier Pérez Basafez. Subdirector de Seguimiento y Evaluacién de Financiamiento para el Desarrollo.
Para su seguimiento y efectos.
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5 DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION
SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO

REVISION DE FORMA AL PROYECTO DE MEJORA DERIVADO DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2019

Nombre de la Evaluacion realizada: Evaluacion Estratégica de coordinacion del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Instancia Técnica Independiente que practico la Evaluacion: Universidad de Xalapa (UX)

Nombre Ejecutora Evaluada: Secretaria de Salud de Veracruz

Nombre del Titular de la Ejecutora Evaluada: Dr. Roberto Ramos Alor

Nombre del Enlace Institucional: Lic. Francisco Javier Rueda Oliver

ASPECTOS | si l NO \ COMENTARIOS
CARACTERISTICAS DE RECEPCION

Se recibié en tiempo y forma el PM de conformidad al Fue recibido el 30 de septiembre.
Acuerdo en el SFEFF y al Mecanismo para la elaboracion X
¥y seguimiento de los PM?

iFue recibido mediante oficio el PM? X SESVER/DA/DAGA/1302/2019 de fecha 27 de septiembre

CONTENIDO DEL PM

{Esta integrado en un solo documento?

éContiene el nombre del Proyecto de Mejora?

éMenciona  las  Dependencia(s), Entidad{es) v
Qrganismo(s) Autdnomao(s) responsahle(s)?

L

éContiene Fecha de inicio y fin del PM?

¢Cuenta con el Objetivo del PM?

=

cTiene detallada la descripcion general del PM?

éLas AM se determinan a partir de los ASM y se definen
como las actividades a realizar para cumplir con el X
abjetivo del PM?

éEspecifica los beneficios que se pretenden obtener al

concluir el PM? X
éEstan incluidas todas las recomendaciones de la X
Evaluacion con el PM presentado?

éPresentan el Anexo 1 elaborado en el SSPMB, rubricado X
y firmado?

chresentan el Anexo. 1Lt elaborpdo. ienjiel [SSRMBL| o Se requiere, que los anexos, tengan las firmas correspondientes.
rubricado y firmado?

éPresentan el Anexo 111 elaborado en el SSPMB,
rubricado y firmado? X
¢Se menciona el costo estimado del PM? b4
iéContiene los integrantes del equipo de trabajo que
realizaran los PM? X
¢ Menciona al (los) responsable (s) del PM? X

Nota: La presente revision y emision de comentarios realizado por personal de la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN), referentes al Proyecto de
Mejora (PM) presentado por la Ejecutora, es solo de forma y tiene el objetivo principal de verificar que este elaborado en total apego al “Mecanismo
para la Elaboracién y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora en el Sistema de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB),
Recomendaciones de los Informes Finales del: Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2019 Fondos Federales del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal
Evaluado 2018", en cumplimiento a las Fracciones VI y VIII del Articulo 289 Bis del Codigo Financiero para el estado de Veracruz de lgnacio de la Llave; Articulo
35 de los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempeiio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y Fracciones XXIII y XXV
del Articulo 41 del Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Reglamento Interior de la secretaria de Finanzas y Planeacion. Una vez
verificado el PM que cumpla con todas las especificaciones se informard por escrito a la Ejecutora, para publicarlo en el Portal de Internet de la Ejecutora y
SEFIPLAN hard lo propio y posteriormente serd enviado a la Contraloria General del Estado (CGE) para los efectos procedentes de conformidad a las
fracciones VIL y VIII del Articulo 289 Quinquies del Cddigo Financiero para el estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; Articulo 33 y 34 de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de la Contraloria General y Fraccién XIV del Articulo 21 del Reglamento Interior de la Contraloria General del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, (\
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Oficio No. SESVER/DA/DAGA/1302/2019
Asunto: Relacionado con Proyectos Susceptible de Mejora
Xalapa, Ver., a 27 de septiembre de 2019

Lic. José Manuel Pozos del hngel
Subsecretario de Planeacion y Coordinador
General de la Evaluacion de la SEFIPLAN
Presente.

Por este medio y con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el apartado
5.4 Integracion y contenido de los PM, al que hace referencia el Mecanismo
para la elaboracion y seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora en el
Sistema de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB) anexo remito a
Usted, Documentos que contienen la integracion de los PM correspondientes a
Servicios de Salud de Veracruz, de los Fondos Federales del Ramo 33 Ejercicio
Fiscal 2018, mismos que se citan a continuacion:

Proyecto de Mejora FASSA.

Anexo I: Validacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Anexo II: Acciones de Mejora y su Programacion.

Anexo III: Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de
Informes y Evaluaciones Externas.

Proyecto de Mejora FISE.

Anexo I: Validacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Anexo II: Acciones de Mejora y su Programacion.

Anexo III: Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de
Informes y Evaluaciones Externas.

Proyecto de Mejora FAFEF.

Anexo I: Validacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Anexo II: Acciones de Mejora y su Programacion.

Anexo III: Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de
Informes y Evaluaciones Externas.
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ME LLENA DE ORGULLO

Oficio No. SESVER/DA/DAGA/1302/2019
Asunto: Relacionado con Proyectos Susceptible de Mejora
Xalapa, Ver., a 27 de septiembre de 2019

Lo anterior con el fin de que sea revisado en apego a los citados mecanismos,
para que acorde a sus atribuciones conferidas en el Reglamento Interior de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion, tenga a bien aprobar, adecuar, y/o publicar
segun corresponda, por lo que quedamos atentos a lo procedente.

Sin mas por el momento aprovecho If)ocasion para enviarle un cordial saludo.

)!
Javier Enr eda Oliver
Jefe de Departamento de Appy® a la Gestion Administrativa

*
y Enlace Ins 'ional SESVER

C.c.p. Dr. Roberto Ramos Alor. -Secretario de Salud y Director General de Servicios de Salud de
Veracruz, -Para su conocimiento. -Presente,
Ing. Mercedes Santoyo Dominguez. -Contralora General dei Estado. -Mismo Fin. —Presente.
Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzalez. - Director General del Sistema Estatal de Planeacidén y

Coordinador Adjunto de la Evaluacion. -Mismo fin. -Presente.
Lic. Jorge Eduardo Sisniega Fernandez. -Director Administrativo de SESVER. -Mismo fin. -

Presente.

Lic. Elsa Maria Cerillo Rivas. -Titular del Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud y en
el Organismo Publico Descentralizado SESVER. -Mismo Fin. - Presente. Av. Américas No. 426, Esqg.
Hernén Cortés, Col. 2 de abril, C.P. 91030, Ciudad Xalapa, Ver.

Archivo/Minugario.
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