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Ejecutoras  y Fondos  participantes en el PAE  12  

 

Figura 1. Fondos Federales evaluados por el IAP Veracruz  en el marco del Convenio de 

Colaboración  Interinstitucional Bianual 2023 -2024 . Fuente: Elaboración propia.  
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Estas evaluaciones se realizaron en el marco del cumplimiento de los 

compromisos establecidos en el Convenio de Colaboración 

Interinstitucional Bianual 2023 -2024
1

, celebrado el 3 de marzo del año 

2023, firmado entre el Presidente del Consejo Directivo, Dir ector General y 

Representante Legal del  Instituto de Administración Pública del Estado de 

Veracruz, A.C.  (IAP Veracruz)  con el Secretario de Finanzas y Planeación  del 

Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la LLave , con el objeto de que 

IAP Veracruz  realizara  6 evaluaciones del Ramo General 33 de los siguientes 

Fondos: 1) de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos 

(FAETA); 2) de Aportaciones Múltiples (FAM); 3) Infraestructura Social para las 

Entidades (FISE); 4) de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto 

Operativo (FONE); 5) de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades 

Federativas (FAFEF) y 6) de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), 

que por Ejercicio Fiscal, estuvieran  establecidas en el òPrograma Anual de 

Evaluación (PAE) 2023 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de 

Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo 

General 33 al Ejercicio Fiscal 2022ó (PAE 11)
2

 y òPrograma Anual de Evaluaci·n 

(PAE) 2024 de la Administració n Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la 

Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al 

Ejercicio Fiscal 2023ó (PAE 12)
3

. 

Por lo que con la emisión de estas evaluaciones, se finiquita el Convenio de 

Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -2024, dando cabal cumplimiento 

a todas las acciones programadas como un acuerdo de buena voluntad y el 

establecimiento de  lazos de colaboración para sumar esfuerzos en beneficio 

de la  mejora de la gestión pública.  Además que con la culminación de este 

ejercicio de evaluación, se concluye la Administración Pública Estatal  (APE) de 

Veracruz de Ignacio de la Llave 2019 -2024 finalizando exitosamente el 

cumplimiento de las  estrategias y  líneas de acción  estipuladas en el Plan 

Veracruzano de Desarrollo  (PVD) y el Programa Sectorial de Finanzas Públicas 

y Planeación 2019 -2024  en materia de evaluaciones del Ramo General 33 . 

                                                           
1

 Convenio de Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -2024 . Disponible en:   

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio - IAP-2.pdf  
2

 Progra ma Anual de Evaluación (PAE) 2023 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo II: 

Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2022 . Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2022/11/PAE -11 -Evaluaci%C3%B3n -de-Fondos -Federales -

del -Ramo -General -33.pdf  
3

 Programa Anual de Evaluación (PAE) 2024 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo II: 

Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2023 . Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2024/01/PAE -12 -17 -nov -ok.pdf  
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Figura 2. Fondo Federal evaluado por BC Contadores Públicos y Consultores S.C . (BCCPC) 

en el  marco de los Lineamientos de evaluación del FASP  2023 . Fuente: Elaboración 

propia.  

 

       El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública (FASP) es un F ondo 

pr esupuestal previsto en la Ley de Coordinación Fiscal  (LCF) a través del cual 

se transfieren recursos a las Entidades F ederativas para dar cumplimiento a 

estrategias nacionales en materia de seguridad pública. El FASP atiende a los 

cinco Ejes Estratégicos del Sistema Nacional de Seguridad Pública y se orienta 

a los diez Programas con Prioridad Nacional:  

1.  Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el diseño de 

políticas públicas destinadas a la prevención social de la violencia y la 

delincuencia con participación ciudadan a en temas de seguridad 

pública;  

2.  Desarrollo, profesionali zación y certificación policial;  

3.  Tecnologías, infraestructura y equipamiento d e apoyo a la operación 

policial;  

4.  Implementación y desarrollo del sistema de justic ia p enal y sistemas 

complementarios;  

5.  Fortalecimiento al sistema penitenciario nacional y de ejecuci ón de 

medidas para adolescentes;  
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6.  Desarrollo de las ciencias forenses en la inv estigación de hechos 

delictivos;  

7.  Sistema nacional de inform ación para la seguri dad pública;  

8.  Sistema nacional de atención de llamadas de em ergencia y denuncias 

ciudadanas;  

9.  Fortalecimiento de capacidades para la prevención y co mbate a delitos 

de alto impacto; y  

10.  Especialización de las instancias resp onsables de la búsqueda de 

perso nas. 

El FASP es el único Fondo del Ramo General 33 que presenta una 

particularidad para su evaluación, ya que se realiza conforme a lo mandatado 

en los Lineamientos Generales de Evaluación del Fondo de Aportaciones 

para la Seguridad Pública de los Estados y del  Distrito Feder al
4

, emitidos 

por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública , con 

el objeto de establecer las directrices, mecanismos, y metodologías que 

deberán observar las Entidades F ederativas , las Instancias Federales y las 

Unidades Administrativas del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacion al de 

Seguridad Pú blica, para el seguimiento y evaluación de las metas y recursos 

asociados con los Programas con Prioridad Nacional  (PPN) y Subprogramas , 

establecidos en los proyectos de inversión y Anexos Técnicos de los 

Convenios de Coordinación del Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública (FASP) 2023, con el fin de conocer los resultados del ejercicio, destino 

y aplicación de los recursos que pe rmitan la consecución de los objetivos de 

los PNN y subprogramas para el siguiente Ejercicio F iscal. Conforme a los 

Lineamientos 20 23, en el Estado de Veracruz la Evaluación Integral y la 

Encuesta Institucional del FASP fue realizada por BC Contad ores Públ icos y 

Consultores S.C  (BCCPC), resultados que fueron reportados a la Secretaría de 

Finanzas y Planeación para que conjuntamente con la Contraloría General del 

Estado, en el ámbito de sus respectivas competencias, le den el seguimiento 

a las recomendaciones  como se estableció en el PAE 12.  

                                                           
4

 Lineamientos Generales de Evaluación del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federa l para 

el Ejercicio Fiscal 2023 . Disponible en:   

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/852984/Lineamientos_Generales_de_Evaluaci_n_del_FASP_para_el_ejercicio

_fiscal_2023. -comprimido_compressed.pdf  
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Introducción  

En los años  ochenta  inicia  la descentralización de los recursos federales hacia 

las Entidades Federativas, como parte fundamental de las Políticas de 

Desarrollo Social mediante  la celebración de  Convenios Únicos de Desarrollo , 

es decir para inversiones en obras d e infraestructura básica social para 

brindar mayor equidad a los distintos sectores sociales y otorgar bienestar a 

los mexicanos con la distribución efectiva de los servicios , por ello lo s 

antecedentes  de dicha descentralización  son: el Ramo 26 denominado de 

òPromoción Regional ó en el año de 1982; òDesarrollo Regional ó de 1984; 

òSolidaridad y Desarrollo Regional ó en 1989 ; òSuperación de la Pobreza ó en 

1996, lo que finalmente en el año de 1997 da origen al Ramo General 33 

como una reforma a la Ley de Coordinación Fiscal  (LCF), mediante lo cual lo 

más significativo fue la incorporación del Capítulo V denominado como òDe 

los Fondos de Aportaciones Fede ralesó los cuales comprenden el Ramo 

General 33 que entró en vigor a partir del 1 de enero de l año  1998 . 

El Ramo General 33, tiene como misión fortalecer la capacidad de respuesta 

de los gobiernos locales y municipales, en el ejercicio de los recursos que les 

permita elevar la eficiencia y eficacia en la atención de las demandas de 

educación, salud, infraestructura básica, fortalecimiento financiero y 

seguridad pública, programas alimenticios y de asistencia social e 

infraestructura educativa que les plante a su población, así como el fort alecer 

los presupuestos de las Entidades F ederativas y a las regiones que las 

conforman, dando cumplimiento a lo establecido en el Capítulo V de la LCF . 

El Ramo General 33  está compuesto actualmente por los siguientes ocho 

Fondos  Federales : Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto 

Operativo (FONE); Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA); 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN); Fondo de 

Aportaciones Múltiples (FAM); Fondo de Aportaciones para la Educación 

Tecnológica y de Adultos (FAETA); Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP), y el Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).  

Los Fondo referenciados anteriormente, están sujetos a ser evaluados  de 

manera obligatoria por Evaluadores E xternos, según lo estipulado en el 

Artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos  
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(CPEUM), quien mandata la participación de por lo menos una Instancia 

Técnica Independiente  (ITI) quien de forma autónoma realice la Evaluación de 

estos recursos  etiquetados y que no son de libre disposición . 

A nivel Federal, en el año 2004 en la Ley General de Desarrollo Social  (LGDS) 

se crea el Sistema de Monitoreo y Evaluación (M& E) en México y es cuando el 

Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social  (CONEVAL) 

es declarado la instancia autónoma técnica de gestión, con atribuciones para 

medir la pobreza y evaluar la política de desarrollo social en nuestro Paí s.  

En 2006 con la emisión de la Ley Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria  

(LPRH) se desarrolla el Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), para que 

junto con los Lineamientos Generales de Evaluación de la Administración 

Pública Federal , se estableció  la coordinación entre el CONEVAL y la 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público  (SHCP), como las instancias 

responsables de la Administración Pública Federal  (APF) para fortalecer el 

M&E, avanzando hacia la cultura de la ev aluación orientada a resultados  

vigente hasta nuestros días , pract icado  en dieciocho  ejercicios de e valuación  

a través de  la emisión del  Programa Anual de Evaluación  de los Programas 

Presupuestarios y Políticas Públicas de la Administración Pública Federal  (PAE 

Federal )
5

. 

En las Entidades Federativas los ejercicios de evaluación se han desarrollado 

de forma diferente y particular en cada Estado, dependiendo de diversos 

factores como : la disposición de recursos  económicos ; existencia de un 

marco jurídico estatal alineado al de la federación ; Instancias Técnicas 

especializadas y con experiencia probada en la materia, entre otros.  

En el caso particular de  nuestro Estado, para la implementación del PbR en l as 

Dependencias y E ntidades de la Administración Pública Estatal (APE), fue ron 

publicados en 2012 los Lineamientos Generales para la Adopción del 

Presupuesto Basado en R esultados   y en 2013  un  Decreto para reformar y 

adicionar diversas disposiciones de la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del 

Estado y del Código Financiero para  el Estado de Veracruz de Ignacio de la 

Llave , mediante el cual, se establece el papel de la Secretaría de Finanzas y 

Planeación (SEFIPLAN) como instancia para coordinar, diseñar, administrar y 

operar el SED, así como el papel de la Contraloría General d el Estado (CGE) y 

de las demás Dependencias y E ntidades de la APE en la i mplementación del 

                                                           
5

Programa Anual  de Evaluación (PAE) Federal, CONEVAL. Disponible en:   

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Paginas/ProgramaAnual.aspx  

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Paginas/ProgramaAnual.aspx
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PbR y del SED. La evaluación de los Fondos Federales del Ramo General 33 

inició como un p iloto en el año 2013 y de forma  ininterrumpida hasta este 

momento se han prac ticado doce ejercicios de e valuación a través de la 

emisión del Programa Anual de Evaluación de la Administración Pública 

Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave , Tomo II: Evaluación de Fondos 

Federales del Ramo General 33  (PAE Estatal)
6

.  

En este senti do, los Estados estamos obligados a monitorear el PAE Federal 

para evitar que haya duplicidad de evaluaciones, por lo que si la federación 

incluye una evaluación al Estado de Veracruz y es del mismo tipo establecido 

en el PAE Estatal se debe cambiar, sin e mbargo, no se puede dejar de evaluar 

los recursos para evitar problemas con los entes fiscalizadores y con la propia 

Ley por incumplimiento . 

La participación de la ITI es imprescindible conforme al marco jurídico 

aplicable , por lo que al cierre de la presente Administración  (2019 -2024) , se 

dispone de un Convenio de Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -

2024
7

 para que el Instituto de Administración Pública del Estado de Veracruz, 

A.C. (IAP Veracruz)  evalué seis Fondos  del Ramo General 33: FASSA; FONE; 

FAFEF; FAETA; FAM y FISE, con lo que se finalizan este año los compromisos 

establecidos en el mismo.  

Para regir la presente evaluación , el Secretario de Finanzas y Planeación 

autorizó el 21 de noviembre del año 2023  el Programa Anual de Evaluación 

(PAE) 2024 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la 

Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo General 33 al 

Ejercicio Fiscal 2023
8

 denominado PAE 12, con el objeto de e stablecer el 

marco d e referencia de las evaluaciones que se llevar ían a cabo o iniciar ían en 

el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave de los recursos de las 

Aportaciones Federales del Ramo General 33 transferidos al Estado de 

Veracruz del Ejercicio Fiscal 2023, especifica ndo el Cronograma de Ejecució n; 

Fondos Federales sujetos de evaluación; tipos de e valuación y los 

responsables de efectuarlas, en estricto apego al Marco Jurídico Federal y 

Estatal que lo mandata , considerando los alcances y limitaciones de la 

                                                           
6

Programa Anual  de Evaluación (PAE) Estatal, SEFIPLAN. Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado -evaluaciones -fondos -federales/  

7

Convenio de Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -2024 l, SEFIPLAN-IAP Veracruz. Disponible en:   

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio -IAP-2.pdf  

8

Programa Anual de Evaluación (PAE) 2024 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluación 

de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2023 , SEFIPLAN. Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2024/01/PAE -12 -17 -nov -ok.pdf  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio-IAP-2.pdf
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Coordinadora  de la Evaluación, así como de las Ejecutoras Evaluadas, además 

de la ITI y la CGE en materia del seguimiento de recomendaciones . 

Respecto al FAFEF, el PAE 12 estableció  realizar le una Evaluación Específica de 

Desempeño (E ED) al Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz (IPE); 

Secretaría de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca (SEDARPA); y Secretaría 

de Infraestructura y Obra Pública (SIOP) , basado en los Modelos de CONEVAL 

y complementada con instrumentos de medición diseñados por SEFIPLAN, por 

lo qu e el 01  de febrero de 2024, la Directora General del Sistema Estatal de 

Planeación autorizó el Término de Referencia (TdR)
9

 con el objetivo de evaluar 

el desempeño del FAFEF del Ejercicio Fiscal 2023, con la finalidad de mejorar 

la gestión, la operación, los resultados y la rendición de cuentas . 

El FAFEF de acuerdo con lo señalado en el último párrafo del Artículo 47 de la 

LCF, es fortalecer los presupuestos de las Entidades Federativas y las regiones 

que las conforman, en los conceptos de gasto de saneamiento financiero, 

sistemas de pensiones, inversión en infraestructura física, modernización de 

catastros y sistemas de recaudación locales, entre otros; no podrán 

destinarse p ara erogaciones de gasto corriente o de operación, salvos en los 

casos previstos expresamente en el artículo antes referido. El destino del 

FAFEF puede ser para la inversión en infraestructura física; al saneamiento 

financiero, preferentemente a través de la amortización de deuda pública; al 

saneamiento de pensiones; a la modernización de los registros públicos de la 

propiedad y del comercio local; para modernizar los sistemas de recaudación 

local; al fortalecimiento de los proyectos de investigación cientí fica y 

desarrollo tecnológico; para los sistemas de protección civil en los estados; 

para apoyar la educación pública; y para apoyar proyectos de infraestructura 

concesionada  

El presupuesto aprobado para el Estado de Veracruz del FAFEF fue de 4,531.6 

Mdp . Las transferencias se realizaron de conformidad con lo señalado en el 

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades 

federativas la distribución y calendarización para la ministración durante el 

ejercicio fiscal 2023, de los recursos c orrespondientes a los Ramos Generales  

                                                           
9

Término de Referencia (TdR), para la realización de la Evaluación Específica de Desempeño    del Fondo de Aportaciones para e l 

Fortalecimiento de las Entidades Fed erativas (FAFEF)  al Ejercicio Fiscal 2023, SEFIPLAN. Disponible en:   

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2024/02/FAFEF -2024.pdf  
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28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones 

Federales para Entidades Federativas y Municipios
10

. 

El FAFEF tiene  una característica importante , ya que  es un Fondo considerado 

no Social coordinado a nivel Federal por la Secretaría de Hacienda y Crédito 

Público (SHCP), por lo que ni CONEVAL ni la SHCP han emitido metodologías 

especiales para su evaluación.  

La CPEUM señala  que los recursos económicos de que dispongan la 

Federación, las Entidades Federativas, los Municipios y las demarcaciones 

territoriales de la Ciudad de México, se administrarán con eficiencia, eficacia, 

economía, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que 

estén destinados y que los resultados del ejercicio de los re cursos serán 

evaluados por las Instancias T écnicas Independientes  con el objeto de 

propiciar que los recursos económicos se asignen a los respectivos 

presupuestos , por ello la participación del  IAP Veracruz para que 

externamente evalué el desempeño de quince Ejecutoras del gasto de la APE. 

 

Por lo anterior, la ITI IAP Veracruz es una Asociación Civil (AC) dotada de 

personalidad jurídica y patrimonio propios, constituida conforme a las leyes 

mexicanas, cuyo objeto es promover el progreso y desarrollo de las ciencias 

administrativas en el Estado de Veracruz y que está legalmente a utorizada 

para el cumplimiento de sus fines, conforme a la Escritura Pública Número 

4737 de fecha 6 de septiembre del año 1978, además tiene como propósito, 

el sugerir y proponer el mejoramiento de las actividades administrativas, 

mediante la Investigación  de las Oficinas de Gobierno y por la recomendación 

de técnicas y métodos Administrativos, cuando para ellos sea consultado y 

servir como órgano de información y consejo para los gobiernos Estatal y 

Municipales en aspectos concretos de Administración Públi ca y en la 

instrumentación adecuada de sus programas, a solicitud de los gobiernos 

interesados. Desde hace 20  años el Instituto ofrece programas de estudios de 

posgrado: Maestría en Administración Públic a (RVOE ES018/2003) y 

Doctorado en Administración Púb lica (RVOE ES005/2004) , así como 

diferentes cursos, seminarios , talleres y diplomados relacionados con temas 

afines a la Administración Pública.  

 

                                                           
10

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribución y  calendarización para la 

ministración durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a En tidades 

Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios , DOF. Disponible en:   

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0  
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La LFPRH, menciona que la E valuación Específica del D esempeño se realizará 

a través de la verificación del grado de cumplimiento de objetivos y metas, 

con base en indicadores estratégicos y de gestión que permitan conocer los 

resultados de la aplicación de los recursos públicos federales, estableciendo 

los Programas Anuales de Evaluaciones, haciendo públi cas to das las 

evaluaciones y dando  seguimiento a la atención de las r ecomendaciones , por 

lo que se deb e garantizar que tanto el PAE, Informes F inales y el Mecanismo 

para la elaboración y seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora  se 

difundan en los Portales de Internet de la Coordinadora de la Evaluación y en 

las Páginas Oficiales de las Ejecutoras evaluadas en términos de la s fechas 

establecidas en la Ley; l a Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), 

considera que el PAE se debe publicar en las Páginas de Internet a más tardar 

el último día hábil de l mes de  abril, fecha que también es considerada para 

las metodologías (Términos de Referencia), por lo que el Estado  cumplió en 

tiempo y form a con la autorización del PAE 12 y los TdR, esta Ley obliga  a 

que 30 días posteriores a la conclusión de las evaluaciones, se deberán 

publicar los resultados de las mismas e informar sobre las personas que 

realizaron dichas evaluaciones, por lo que a partir de la fecha de aut orización 

de los informes f inales empie za a correr el plazo para publicarlos en los 

Portales oficiales de Internet y será a través del Formato para la Difusión de 

los Resultados de las Evaluaciones que se atenderá informar que el IAP 

Veracruz realizó las evaluaciones; y l a Norma para establecer  el formato para 

la difusión de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales 

ministrados a las entidades federativas , establece que para cada evaluación 

se deberán elaborar un TdR conforme a las características particulares de 

cada evaluaci ón que incluyan al menos el objetivo de la evaluación, los 

alcances, metodología, perfil del equipo e valuador, productos esperados, 

además que  los TdR´s  serán elaborados por la Unidad A dministrativa 

responsable de la e valuación y podrán considerar los elab orados por el 

CONEVAL, SHCP y la Secretaría de la Función Pública (SFP) . 

 

La metodología  está basada únicamente en  trabajo de  gabinete, con siderando  

los Ítems CONEVAL / Anexo A. Criterios Técnicos para la 

Evaluación / Cuestionario de Desempeño  del Fondo  y Video presentación, bajo 

un enfoque mixto, con tres tipos de valoraciones, cualitativa nominal, 

cualitativa ordinal y cuantitativa.   
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Además para el desarrollo de los procesos se realizaron  de manera colegiada, 

con base en la Ley Número  12 de Planeación  del Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave , con lo cual la SEFIPLAN dispone del Subcomité de 

Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales  (SFEFF) creado en el año de 

2019,  con el objetivo de apoyar como Órgano de Consulta Interins titucional 

para efi cientar las e valuaciones de Fondos Federales, mediante un esquema 

de participación con las Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos 

que operan los Fondos Federales en el Estado de Veracruz, que son evaluados 

por una ITI, así como de apoyo en la elabo ración y seguimiento de los 

Proyectos d e Mejora (PM) derivados de las Recomend aciones de las 

evaluaciones, por lo que en la Primera Sesión O rdinaria  efectuada el 9 de 

febrero  de 20 24
11

, se formalizó el proceso  para la Evaluación Específica de 

Desempeño del FAFEF a IPE, SEDARPA y SIOP y de los demás Fondos, 

programando terminar entre los meses de junio -julio para  dar paso al 

segundo proceso del seguimiento a la atención de recomendaciones  emitidas 

por el IAP Veracruz.  

 

Adelantando los tiempos por el proceso electoral y la Entrega -Recepción de la 

APE, el Secretario de Finanzas y Planeación autorizó el 2 de marzo de 2024 el 

Mecanismo para la Elaboración y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de 

Mejora
12

, con la finalidad de presentar, para coadyuvar a las Ejecutoras 

evaluadas en el PAE 12, una herramienta normativa que garantice el 

cumplimiento de las principales acciones establecidas en la Ley para atender 

las recomendaciones de los I nformes Finales emitidos por la  ITI a tra vés de la 

elaboración y seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora  (ASM) 

establecidos en los Proyectos de Mejora  (PM), utilizando el Sistema de 

Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar  (SSPMB) y coordinado 

de manera colegiada a través del SFEFF. 

 

Conforme lo marca la  Ley, posterior a la emisión de este Informe  será 

necesario atender lo siguiente:  

 

¾ Para la Coordinadora de la Evaluación : publicar y d ifundir el Informe 

Final de la e valuación FAFEF a más  tardar 30 días posteriores a su 

                                                           
11

 Primera Sesión Ordinaria SFEFF, SEFIPLAN. Disponible en:    

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2024/02/Acta -Primera -Sesion-Ordinaria -del -SFEFF.pdf 

12

 Mecanismo para la Elaboración y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora , SEFIPLAN. Disponible en:    

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/upload s/sites/2/2024/03/Mecanismo -2024.pdf  

 

 

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/Acta-Primera-Sesion-Ordinaria-del-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo-2024.pdf
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autorización;  brindar el seguimiento en el ámbito de sus atribuciones  al 

Mecanismo para la Elaboración y Seguimiento de los ASM; elaborar el 

Formato para Difusión de los Resultados de Evaluaciones del FAFEF, 

gestionando  su publicación en los Formatos de Contabilidad 

Gubernamental y en su propio Portal de Internet; recibir los 

documentos de Posición Institucional de las Ejecutoras evaluadas para 

difundirlos en la Página de Internet de la Secretaría;  procesar el Reporte 

Anual de Evaluación  para apoyar la elaboración del presupuesto 2025  y 

publicarlo en su Página de Internet; emitir y difundir el Informe Anual 

de Evaluación ; presentar al COPLADEB y/o CEPLADEB, en términos de la 

Ley Número 12 de Planeación , el Informe Anual de Actividades  del 

SFEFF 2024 para su au torización y posterior difusión; dar seguimiento a 

las Recomendaciones hechas por el IAP Veracruz a las Ejecutoras a 

través de los PM en el SSPMB Versión 2.0 ; fomentar el uso de las Redes 

Sociales del PAE 12; atender los requerimientos de Auditorías 

relacionadas a los Fondos Federales evaluados realizados  por los 

distintos entes fiscalizadores  y finalmente , resolver cualquier asunto 

relacionado con l os Procesos de evaluación y el s eguimiento  de 

recomendaciones que le sean de su competencia.  

 

¾ Para las Ejecutora s IPE, SEDARPA y SIOP: Publicar y difundir el Informe 

Final de la Evaluación FAFEF a más tardar 30 días posteriores a su 

autorización; atender las r ecomendaciones realizadas por el IAP 

Veracruz elaborando PM en estricto apego al Mecanismo , 

registrándolos en el SSPMB Versión 2.0  para su difusión ; cargar en el 

Sistema de Formato Único (SFU), el Informe Final y Ejecutivo de la 

Evaluación FAFEF del 2 al 1 1 de octubre del año en curso , para que se 

valide entre el 14 y 15  del mismo mes fecha en que cierra el Sistema e 

informar a la Subsecretaría de Planeación el cumplimiento de dicha 

actividad  presentando el debido soporte  (exclusivamente IPE); elaborar 

y enviar  a la Subsecretaría de Planeación su documento de Posición 

Institucional, en los términos del Mecanismo y deberán publicarla  en su 

Portal de Internet ; atender los requerimientos de Auditorías 

relacionadas con la e valuación y su seguimiento efectuados por los 

distintos entes fiscalizadores y atender las solitudes que le realicen la 

Coordinadora de la Evaluación y/o Contra loría General del Estado (CGE).  
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¾ Para la CGE a través de la Dirección General de Fortalecimiento 

Institucional  (DGFI) y Órg anos Internos de Control  (OIC): dar 

seguimiento a las r ecomendaciones hechas por el IAP Veracruz a las 

Ejecutoras a través de los PM en el SSPMB Versión 2.0 y elaborar un 

Informe Anual que contenga los aspectos relevantes de los resultados 

de la s evaluaciones realizadas, los PM y sus resultados.  

 

Conclusiones  

 

Específicamente de los resultados de la Evaluación  Específica de Desempeño 

del FAFEF, se identificó lo siguiente : 

 

En el año de 1997 da origen al Ramo General 33 como una reforma a la LCF, 

mediante lo cual lo más significativo fue la incorporación del Capítulo V 

denominado como òDe los Fondos de Aportaciones Federalesó los cuales 

comprenden el Ramo General 33 que entró en vigor a partir del 1 de enero 

del año 1998 y uno de estos fondos es el  FAFEF que de acuerdo a lo señalado 

en el Artículo  47 de la LCF, es fortalecer los presupuestos de las Entidades 

Federativas y las regiones que las conforman, en los conceptos de gasto de 

saneamiento financiero, sistemas de pensiones, inversión en infraest ructura 

física, modernización de catastros y sistemas de recaudación locales, entre 

otros; no podrán destinarse para erogaciones de gasto corriente o de 

operación, salvos en los casos previstos expresamente en el artículo antes 

referido. El destino del FAF EF puede ser para la inversión en infraestructura 

física; al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortización 

de deuda pública; al saneamiento de pensiones; a la modernización de los 

registros públicos de la propiedad y del comercio loca l; para modernizar los 

sistemas de recaudación local; al fortalecimiento de los proyectos de 

investigación científica y desarrollo tecnológico; para los sistemas de 

protección civil en los estados; para apoyar la educación pública; y para 

apoyar proyectos de infraestructura concesionada  

 

El FAFEF tiene una característica importante, ya que es un Fondo considerado 

no Social coordinado a nivel Federal por la SHCP, por lo que ni CONEVAL ni la 

SHCP han emitido metodologías especiales para su evaluación.  

 

De acuerdo con lo establecido en el Artículo 46 de la LCF, los recursos 

destinados al FAFEF se determinan anualmente en el PEF y equivalen al 1.4% 
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de la RFP, siendo la SHCP la responsable del cálculo de la distribución y 

entero de los recursos a las entidades fe derativas, quien lo hará de forma 

mensual de conformidad con el Artículo 47 de la LCF.  

 

EL PAE 12 estipuló una  Evaluación Específica de Desempeño del FAFEF a IPE, 

SEDARPA y SIOP,  con el objeto de Evaluar el desempeño del Fondo del 

Ejercicio Fiscal 2023, con la finalidad de mejorar la gestión, la operación, los 

resultados y la rendición de cuentas . 

En materia de fiscalización la ASF practicará la Auditoría de cumplimiento con 

número 2048  al FAFEF, Cuenta Pública 2023 de conformidad al Programa 

Anual de Aud itorías para la Fiscalización Superior (PAAF) . 

Un hecho relevante es que los recursos FAFEF son para fortalecer las finanzas 

públicas de las Entidades Federativas, además se vincula con los objetivos 

nacionales, sectoriales y estatales, es por ello que sol o se estaba destinando 

en este sexenio (2019 -2024) al saneamiento de pensiones del IPE, sin 

embargo en 2023 se destinan recursos a SEDARPA y SIOP en materia de 

infraestructura física.  Estos recursos a diferencia del resto de los Fondos no 

son fijos, se da rotación en las Ejecutoras beneficiadas, por lo que depende 

del Gobierno a quien se destina . 

Los logros con el FAFEF 2023 fueron: IPE ejerció $3,391,045,712.22  en el 

Capítulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas en la 

partida de 4500 Pensiones y Jubilaciones. Durante el ejercicio 2023 se 

pagaron con este recurso 249,778 pensiones de las cuales el 63% son 

mujeres y 37% son hombres y se ubic an en 202 mu nicipios y 29 Estados del 

País; SEDARPA ejerció $97,265,392.64 en el Capítulo 4000 Transferencias, 

asignaciones, subsidios y otras ayudas en la partida 4439004 Obras y 

Acciones para el Combate a la Pobreza. Se dió mantenimiento a 44 tramos de 

caminos sacacosechas, cubriendo 150.91 km., en 44 localidades de 26 

municipios veracruzanos, apoyando a 858 productores y productoras 

agropecuarios(as) beneficiando 9,050 habitantes aproximadamente, siendo 

este el único capítulo del gasto al que se a fectó e n el ejercicio evaluado; y 

SIOP ejerció $437,235,623.98 en el Capítulo 6000: Inversión Pública, en las 

partidas: 624002 Construcción de Obras de Urbanización por un monto de 

$160,823,173.39 y 615001 Construcción de Vías de Comunicación por un 

monto de $276 ,412,450.59. Respecto a la Obra Pública de Infraestructura 

Carretera con una inversión de $276,412,450.59 se realizaron 12 obras en 

14 municipios del Estado de Veracruz y de Obra Pública de Edificación e 
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Infraestructura Urbana con una inversión de $160,823 ,173.39 se hicieron 11 

obras (4 Edificación y 7 Infraestructura Urbana) en 09 municipios del Estado 

de Veracruz.  

Una amenaza es que al cambio de APE, con la emisión de un nuevo PVD y 

nuevos Programas Sectoriales, no se consideren recursos FAFEF para estas 

Ejecutoras  y se dé una rotación de las mismas, lo que impactaría en la 

operación y gestión de FAFEF.  

El IPE solo reporta un  indicador de la MIR Federal, por lo que no hay 

indicadores estatales que reporten las Ejecutoras con recursos exclusivo del 

Fondo si  no que son referente a sus institucionales, por lo que no hay en el 

Estado indicadores que midan exclusivamente el desempeño del Fondo bajo 

la metodología de Marco Lógico, además no hay una instancia Estatal con 

atribuciones específicas para que apoye a e rradicar esta situación.  

Al cambio de la APE, las Ejecutoras deberán considerar dejar establecido en 

los Formatos de la Guía de entrega y recepción del poder Ejecutivo del Estado 

de Veracruz, todos aquellos temas relacionados a la evaluación y el 

seguimie nto del FAFEF. 

La CGE deberá al cambio de la APE, reforzar los trabajos del SICI y 

Participación Social para garantizar su continuidad, brindándoles el 

acompañamiento necesario, en el ámbito de sus atribuciones . 

El IPE se ve beneficiado al haber implementado el SUPLADEB FAFEF para 

coordinar al interior del Institut o los temas de evaluación y otras  relacionadas 

al manejo del Fondo , al cambio de administración y de continuar recibido los 

recursos FAFEF podrá invitar a que se sumen las restantes Ejec utoras de 

FAFEF para fortalecer a dicho órgano colegiado.  

SIOP y SEDARPA habían participado en los procesos de evaluación del FISE, 

otro Fondo Federal del Ramo General 33, por lo que al incorporarse a la 

evaluación de FAFEF, conocían los procesos, instrume ntos de medición y 

actividades, lo que fortaleció su participación y será un apoyo a la elaboración 

de Aspectos Susceptibles de Mejora.  

Estos recursos a diferencia del resto de los Fondos del Ramo General 33 no 

son fijos, se da rotación en las Ejecutoras b eneficiadas, por lo que depende 

del Gobierno a quien se destina, claro ejemplo es las diferentes Dependencias 
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que los han recibido en los últimos años por citar algunas: SESVER; SEV; IPE, 

entre otras . 

Recomendaciones  

 

 Al cambio de la APE, las Ejecutoras FA FEF deben garantizar conservar 

los históricos de las evaluaciones del FAFEF (Además en el caso de 

SEDARPA y SIOP de FISE) en su Página oficial de Internet, así como todo 

lo relacionado a los trabajos realizados relacionados al Fondo que se 

han difundido, c on la finalidad de preservar la información disponible 

para la siguiente fiscalización de los recursos y como apoyo a la 

continuidad de los trabajos de evaluación del FAFEF para la próxima 

Administración.  

 

 Al cambio de APE y con la emisión un nuevo PVD y P rograma Sectorial 

de Educación, las Ejecutoras FAFEF deberán considerar establecer su 

Organización Administrativa (Estructura Orgánica; Reglamento Interno 

o similar y emitir Manuales Administrativos), conforme al manejo, 

reporte, control, evaluación, fisca lización y demás obligatoriedades 

establecidas en las Leyes que rigen el Fondo.  

 

 Al cambio de la APE, las Ejecutoras FAFEF deberán considerar dejar 

establecido en los Formatos de la Guía de entrega y recepción del 

poder Ejecutivo del Estado de Veracruz 2024, todos aquellos temas 

relacionados a la evaluación y el seguimiento del FAFEF (datos del área 

que atiende la evaluación; la entrega del Anexos IV y V del Mecanismo; 

clave y contraseña del SSPMB, entre otros) para establecer las bases 

para la continuid ad operativa de estas obligaciones.  

 

 Las Ejecutoras FAFEF deberán elaborar un diagnóstico del Fondo,   con 

el objetivo principal establecido en el A rtículo 47 de la LCF  

considerando por lo menos: la  identificación del estado actual y 

evolución de las probl emáticas  que podrían atenderse con recursos del 

FAFEF en sus Instituciones ; proponer un  Programa Presupuestario 

exclusivo FAFEF; Á rbol es de problema y el de objetivos; justificación 

teórica y empírica de la intervención  que harán las Instituciones con los 

recursos ; población potencial y objetivo;  análisis presupuestal y de 

resultados de las evaluaciones y auditorías practicadas anteriormente, 

con la finalidad de que puedan gestionar con el Gobierno del Estado ser 
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susceptibles de recibir los recursos FAFEF e n la próxima 

Administración.  

 

 Al cambio de APE y con la emisión un nuevo PVD y Programa Sectorial 

de Educación, la s Ejecutoras  debe rán  considerar revisar los Manuales 

Administrativos para realizar adecuaciones o cambios alineados a las 

nuevas directrices y  deberá n continuar con el restablecimiento de 

trabajos con la Contraloría General del Estado para la autorización de la 

actualización de Manuales Administrativos . 

 

 Al cambio de APE y con la emisión de un nuevo PVD y Programas, las 

ejecutaras deberán de ela borar y ejercer puntual supervisión para la 

construcción de Programas Presupuestarios y/o Actividades 

Institucionales en estricto apego a la Metodología del Marco Lógico y 

acorde a los objetivos institucionales y al destino específico del fondo 

FAFEF, con el objeto de contar con indicadores que permitan medir el 

desempeño del Fondo . 

 

 SEDARPA o SIOP o cualquier ejecutora que ejerza recursos del FAFEF 

deben de elaborar o integrarse a un Programa Presupuestario Estatal 

relacionado al desempeño exclusivo de recurso FAFEF y establecer 

contacto con SEFIPLAN para determinar si tiene o no que reportar algún 

indicador de la MIR Federal FAFEF.  

 

 Las ejecutoras del fondo deben elaborar un Programa con la planeación 

del FAFEF. 

Para ampliación de información, se deberá n consultar  los resultados 

completos que se encuentran en el Informe Final de la Evaluación Específica 

de Desempeño FAFEF, disponible para su consulta y descarga en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/  

 

El video de apoyo de  IPE, SEDARPA y SIOP, para informar al Evaluador y la 

ciudadanía veracruzana los resultados de la operación del Fondo en el 

Ejercicio Fiscal 20 23 , está n disponible s en:  

 

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
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IPE:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transp arencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/ipe -faffef -presentacion -

video/  

 

SIOP:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/e valuaciones -a-fondos -federales -2024/siop -faffef -presentacion -

video/  

 

SEDARPA: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/sedarpa -fafef -presentacion -

video/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/ipe-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/ipe-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/ipe-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/ipe-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/siop-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/siop-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/siop-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/siop-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sedarpa-fafef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sedarpa-fafef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sedarpa-fafef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/sedarpa-fafef-presentacion-video/
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1. Presentación  

En los últimos años , nuestro País ha tenido diversos cambios con visiones 

diferentes , impactando en el quehacer gubernamental en todos los órdenes 

de gobierno, uno de ellos obedece a la descentralización de los recursos 

federales hacia las Entidades Federativas, como parte fundamental de las 

Políticas de Desarrollo Social que inició en los años ochenta con el gasto 

orientado en obras d e infraestructura básica social para brindar mayor 

equidad a los distintos sectores sociales y otorgar b ienestar a los mexicanos 

con la distribución efectiva de los servicios . 

 

La Auditoría Superior de la Federación (ASF)
13

 señala que en el año 1982 el 

Gobierno Federal integró en el Presupuesto de Egresos de la Federación (PEF) 

los recursos para crear el Ramo  26 denominado de òPromoción Regional ó, a 

fin de hacer compatibles las acciones sectoriales del Gobierno Federal con las 

necesidades y desigualdades económicas y sociales entre regiones 

(coordinación entre los tres órdenes de gobierno), no obstante en  1984  

cambió su denominación a òDesarrollo Regional ó con tres principales 

objetivos: el primero, apoyo a la infraestructura básica, con el cual se 

buscaba proveer de electrificación, carreteras, caminos rurales y aeropistas; 

el segundo, en infraestructura para el desarrollo social, que tenía como fin 

dotar de servicios a las comunidades rurales y urbanas; y el tercero, en 

programas productivos para impulsar el desarrollo de las áreas rurales por 

medio de inversiones destinadas a la producción, principalmente de bienes 

básicos para la población más necesitada, cambiando n uevamente en el año 

de 1989 a òSolidaridad y Desarrollo Regional ó cuyos recursos fueron 

orientados principalmente a la infraestructura educativa, al programa de 

niños en solidaridad, becas de servicio social y a la infraestructura de salud.  

 

Un cambio significativo se da en el año de 1992 cuando se crea la Secretaría 

de Desarrollo Social (SEDESOL), que ahora se conoce como Secretaría del 

BIENESTAR, con una reforma a la Ley Orgánica de la Administración Pública 

Federal que conjuntó las atribuciones de la Secretaría de Desarrollo Urbano y 

Ecología (SEDUE) y la Secretaría d e Programación y Presupuesto (SPP), 

instancia responsable de la operación del Programa Nacional de Solidaridad 

(PRONASOL), en una sola dependencia, con las atribuciones para formular, 

conducir y evaluar la política general de desarrollo social en el País, aunado a 

                                                           
13

 RAMO GENERAL 33, ASF. Disponible en:    

https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2016ii/Documentos/Auditorias/2016_MR -FISE_a.pdf 

 

https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2016ii/Documentos/Auditorias/2016_MR-FISE_a.pdf
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acciones en materia de ordenamiento territorial, asentamientos humanos, 

desarrollo regional, vivienda y ecología.  

 

Por lo que en el año de 1993 , el Ramo 26 , es administrado por la entonces 

SEDESOL, para instrumentar una política social integral y coordinar las 

acciones entr e la Federación y los Estados; o tro cambio al Ramo surge en el 

año de 1996 quien ahora es llamado òSuperación de la Pobreza ó con tres 

Fondos Federales: Fondo de Infraestructura Social Municipal; Fondo de 

Prioridades Estatales y el Fondo para la Promo ción del Empleo y la Educación, 

pero en  1994 se elimina  el Fondo de Prioridades Estatales, ahor a se 

denomina òDesarrollo Social y Productivo  en Regiones de Pobreza ó, 

desapareciendo en 1996 para  para adherirse al Ramo 20 òDesarrollo Social ó. 

 

Los constantes cambios señalados anteriormente dieron origen en el año de 

1997 al Ramo General 33 como una reforma a la Ley de Coordinación Fiscal  

(LCF). 

 

Por lo que las reformas a la LCF provienen de lo que la administración federal 

en turno pretendía aplicar en términos de coordinación fiscal y a diversos 

acuerdos en materia fiscal federal , con la finalidad de mejorar la situación de 

las fin anzas públicas de los gobiernos S ubnacionales, por lo que en el d ecreto 

por el que se adiciona y reforma esta Ley lo más significativo fue la 

incorporación del Cap²tulo V denominado òDe los Fondos de Aportaciones 

Federalesó los cuales comprenden el Ramo Ge neral 33 que entró en vigor a 

partir del 1 de enero de 1998, inic ialmente con 5 Fondos Federales: I. Fondo 

de Aportaciones para la Educación Básica y Normal (FAEB); II. Fondo de 

Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA); III. Fondo de Aportaciones 

para la Infraestructura Social (FAIS); IV. Fondo de Aportaciones para el 

Fortalecimiento de los Municipios y del Distrito Federal (FORTAMUN DF); y V. 

Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM).  

 

A finales de 1998 se reforma nuevamente la LCF para condicionar el gasto de 

dos Fondos Federales  (adicionales a los primeros 5) : Fondo de Aportaciones 

para la Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA), y Fondo de Aportaciones 

para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP).  

 

A finales de 2006 se re forma una vez más la LCF, se agrega el Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), el 
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cual tenía su antecedente en el año 2000 como Programa de Apoyo a las 

Entidades Federativas (PAEF).  

 

Con la reforma del año 2013 en la LCF se cambia el FAEB al Fondo de 

Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE), como se 

conoce actualmente, con el fin de generar un adecuado control administrativo 

de la nómina de maestros.  

 

Actualmente e l Ramo General 33 está compuesto por los siguientes ocho 

Fondos Federales:  Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto 

Operativo (FONE); Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA); 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN); Fondo de 

Aportaciones Múltiples (FAM); Fondo de Aportaciones para la Educación 

Tecnológica y de Adultos (FAETA); Fondo de Aportacione s para la Seguridad 

Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP), y el Fondo de 

Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).  

Es tan importante el Ramo, que al menos para algunas Ejecutoras en el 

Estado, le significan l a mayor o gran parte de sus recursos, aunado a que una 

de sus características principales radica en que son recursos provenientes de 

transferencias federales etiquetadas, en el caso de los Municipios, 

adicionalmente se incluyen las erogaciones que éstos re alizan con recursos 

de la Entidad Federativa con un destino específico.  

Respecto a la presente Administración  2019 -2023  a esta Entidad se le han 

aprobado  del Ramo General 33, 300,135.8  Mdp (2019, 55,056.7  Mdp; 2020, 

57,287.0  Mdp; 2021, 59,072.9 , Mdp; 2022,  60,799.3  Mdp y 2023, 67,919.9  

Mdp).  

Los recursos identificados en el PEF 2023, Aportaciones Federales para el 

Estado de Veracruz del Ramo General 33 fueron por un total de 67,919.9 

Millones de pesos ( Mdp ) aprobados, por Fondo se aprobó: FONE 33,462.7 

Mdp; FASSA 8,527.0 Mdp; FAIS 11,205. 9 Mdp (FISE 1,358.3 Mdp y FAISMUN  

9,847.6 M dp); FAM 2,234.1 Mdp; FORTAMUN  7,140.8 Mdp; FASP 302.0 Mdp; 

FAETA 515.7 Mdp y FAFEF 4,531.6 Mdp
14

. 

                                                           
14

 Recursos Identificados en el Presupuesto de Egresos de la Federación 2023 , CEFP. Disponible en:    

https://cefp.gob.mx/edospef/2023/pef/ver.pdf  

https://cefp.gob.mx/edospef/2023/pef/ver.pdf
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Estos recursos federales son suj etos obligatorios de evaluación para las 

Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos  que los reciben , en torno 

al Marco Jur ídico Federal . Por lo que  la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos  (CPEUM), en su Artículo 134 obliga a que los recursos 

económicos de que dispongan la Federación, las Entidades Federativas, los 

Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, se 

administrarán con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez 

para satisfacer los objeti vos a los que estén destinados y que los resultados 

del ejercicio de los recursos serán evaluados por las Instancias Técnicas 

Independientes que establezcan, respectivamente, la Federación y las 

Entidades Federativas, con el objeto de propiciar que los rec ursos 

económicos se asignen  a los respectivos presupuestos y la Ley Federal de 

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria  (LFPRH), señala en su Artículo 

110, las bases para realizar la Evaluación, además señala que e sta se 

realizará a través de la verificación del grado de cumplimiento de objetivos y 

metas, con base en indicadores estratégicos y de gestión que permitan 

conocer los resultados de la aplicación de los recursos públicos federales ; 

quienes realicen las evaluaciones serán instancias espec ializadas y con 

experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con 

los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demás 

que se establezcan en las disposiciones aplicables ; todas las evaluaciones se 

harán pública s; se establecerán programas anuales de evaluaciones y se 

deberá dar seguimiento a la atención de las recomendaciones que se emitan 

derivado de las evaluaciones correspondientes.  Por ello la importancia de la 

participación del IAP Veracruz  (FAETA, FASSA, FONE, FAFEF, FISE Y FAM) y de 

BC Contadores Públi cos y Consultores S.C. ( FASP) como Evaluadores Externos 

del PAE 12 y la relevancia de expedir el Mecanismo para la Elaboración y 

Seguimiento de ASM.  

 

La Ley General de Contabilidad Gubernamental  (LGCG) en su Artículo 79  hace 

referencia a que los entes públicos deberán publicar en sus Páginas de 

Internet a más tardar el último día hábil  de abril su Programa Anual de 

Evaluación (PAE), así como las metodologías e indicadores de desempeño 

(Términos de Refere ncia) y a más tardar a los 30 días posteriores a la 

conclusión de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre 

las personas que realizaron dichas evaluaciones  y l a Norma para establecer el 

formato para la difusión de los resultados de la s evaluaciones de los recursos 
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federales ministrados a las entidades federativas , establece que el PAE tiene 

por objeto establecer los programas de los entes públicos sujetos a 

Evaluación, los tipos de evaluaciones que se aplicarán a estos programas y el 

Calendario de Ejecución de las evaluaciones; para cada evaluación se deberán 

elaborar un Término de Referencia (TdR) conforme a las características 

particulares de cada evaluación que inclu yan al menos el objetivo de la 

Evaluación, los alcances, metodología , perfil del equipo evaluador y 

productos esperados, además l os TdR´s  serán elaborados por la unidad 

administrativa responsable de la E valuación ; el I nforme de Evaluación que 

elabore el Evaluador Externo deberá incluir un apartado en el que se 

expongan, de  forma breve y resumida, las fortalezas y oportunidades, 

debilidades y amenazas, así co mo las r ecomendaciones de cada uno de los 

temas de la evaluación que hayan sido analizados; a efectos de determinar 

los TdR ´s , los entes públicos podrán considerar los e laborados por el 

Consejo Nacional para la Evaluación de Política de Desarrollo Social 

(CONEVAL), la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) y la Secretaría 

de la Función Pública (SFP); los entes públicos que realicen evaluaciones 

deberán dar seguim iento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) 

derivados de las recomendaciones emitidas en dichas evaluaciones, 

atendiendo los mecanismos para el seguimiento a los ASM que correspondan 

y los entes públicos deberán publicar las evaluaciones realizadas e n sus 

respectivas Páginas de Internet a más tardar a los 30 días posteriores a la 

conclusión de las mismas, as imismo deberán difundir en sus P áginas de 

Internet, en un lugar visible y de fácil acceso, la información del Anexo 1 

Formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones (Ficha CONAC).  

En cumplimiento al mandato el PAE 12 y sus TdR se publicaron en el Portal de 

Internet de SEFIPLAN y se solicitó a las Ejecutoras participantes difundirlos en 

sus Páginas oficiales  y disponen de 30 días para  trasparentar sus resultados 

de este Informe Final una vez aut orizado, informando la Ficha CONAC.  

 

Los Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales de 

la Administración Pública Federal  (LGEPFAPF), mencionan los tipos de 

Evaluación q ue se pueden aplicar para garantizar los  resultados y 

retroalimentar el Sistema de Evaluación del Desempeño (SED)  y que las 

Dependencias y Entidades deberán dar a conocer de forma permanente a 

través de sus respectivas Páginas de Internet, en un lugar visible y de fácil 

acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones externas de 

sus programas federales.  Para ello SEFIPLAN y las Ejecutoras disponen de un 



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   21 

 

apartado especial en sus Páginas oficiales para difundir los resultados 

completos de los procesos de evaluación y del seguimiento.  

 

Los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos  a 

las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del 

Distrito Federal y de operación de los recursos del Ramo General 33  considera 

que los resultados de las evaluaciones, parciales o definitivos, relativos al 

ejercicio de los recursos  federales transferidos, serán informados por las 

Entidades Federativas mediante el Sistema de Formato Único (SFU) de 

conformidad al calendario de dichos Lineamientos.  Para ello cargaran en el 

Portal Aplicativo de la SHCP del 2 al 11 de octubre del año en curso, para que 

se valide entre el 14 y 15 del mismo mes fecha en que cierra el Sistema los 

Informes Ejecutivos y Finales conforme a las siguientes Ejecutoras:  1.FAETA-

CONALEP; 2.FAM-UV; 3.FASP-SESCESP; 4.FISE-SEDESOL; 5.FONE-SEV; 6.FAFEF-

IPE y 7.FASSA-SESVER. 

 

Por lo que l a presente Administración Pública del Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave cumple los seis  años de gestión, por lo que una de sus 

prioridades establecidas en el Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 -2024
15

, 

fue que a través del Sistema Estatal de Planeación Democrática  (SEPD) para el 

Bienestar gu iarían el actuar del Gobierno , por lo que, con la emisión de la Ley 

Número 12 de Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio d e La Llave  del 

año 2018
16

, se establecieron las normas, principios, bases y directrices de la 

organización y funcionamiento del Sistema Estatal de Planeación Democrática 

(SEPD), para conducir el desarrollo sostenible y lograr el bienestar social, así 

como generar las condiciones fa vorables para el crecimiento económico, el 

empleo y el progreso integral del Estado . El Programa Sectorial de Finanzas 

Públicas y Planeación 2019 -2024
17

 en sus objetivos, estrategias y líneas de 

acción, planteó la coordinación de la Ejecución del Programa A nual de 

Evaluación (PAE) a las Ejecutoras que recibieron recursos federales del Ramo 

General 33 con la obligación de cumplir las Leyes en torno a la Evaluación y 

su respectivo seguimiento  a las r ecomendaciones emitidas . Por lo que con la 

conclusión de las presentes evaluaciones se culminan  los compromisos 

sexenales estatales y será una próxima administración quien determine el 

                                                           
15

 Acuerdo que Aprueba en sus Términos el Plan Veracruzano d e Desarrollo 2019 -2024 . Disponible en:   

http://repositorio.veracruz.gob.mx/wp -content/uploads/sites/4/files/transp/pvd_2019_2024/Gac2019 -

224_Miercoles_05_TOMO_II_Ext_(PLAN_VERACRUZANO_2019_2024).pdf  

16

 Ley Número 12 de Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio de La Llave . Disponible en:   

htt p://repositorio.veracruz.gob.mx/wp -content/uploads/sites/4/files/transp/pvd_2019_2024/Gac2019 -

224_Miercoles_05_TOMO_II_Ext_(PLAN_VERACRUZANO_2019_2024).pdf  

17

 Programa Sectorial de Finanzas Públicas y Planeación 2019 -2024 . Disponible en:   

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas -Publicas.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf


  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   22 

 

rumbo de la evaluación en Veracruz, por lo que debe ser compromiso de la 

Unidad Coordinadora de  la Evaluación y de las propias Ejecutoras evaluadas 

quienes coadyuven a la continuidad de estos ejercicios, impulsando en los 

Formatos de la Entrega -Recepción las obligaciones y trabajos en torno al PAE 

y su seguimiento.  

 

La UCE logró en el sexenio por pr imera vez establecer la Organización 

Administrativa para c oordinar la realización de las e valuaciones en nuestro 

Estado, primero con la autorización en marzo  de 2020 de la Estructura 

Orgánica
18

, atribuciones en el Reglamento Interno en junio de 2020
19

 y con los 

Manuales Administrativos (General, Específico y de Procedimientos)
20

 

debidamente autorizados, el reto será que la próxima administración 

determine si continua con ellos o le realizan actualizaciones y/o adecuaciones 

conforme a las directrices y l íneas de acción que establezcan en el Plan 

Veracruzano de Desarrollo (PVD), no obstante al ser recursos federales, no se 

puede dejar de realizar las evaluaciones por parte de externos , en virtud de 

que el Marco J urídico que lo rige es en primera instancia federal.  

 

El 21  de noviembre de 2023 , se autorizó el Programa Anual de Evaluación 

(PAE) 2024 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de Ignacio de la 

Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del Ramo Gen eral 33 al 

Ejercicio Fiscal 2023  (denominado PAE 12 ), con el objetivo de:  

 

òEstablecer el marco de referencia de las evaluaciones que se llevarán a cabo o 

iniciarán en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave de los recursos de las 

Aportaciones Federales del Ramo General 33 transferi dos al Estado de Veracruz del 

Ejercicio Fiscal 2023, especificando el Cronograma de Ejecución; Fondos Federales 

sujetos de Evaluación; tipos de Evaluación y los responsables de efectuarlas, en 

estricto apego al Marco Jurídico Federal y Estatal que lo rige,  considerando los 

alcances y limitaciones de la Coordinadora de la Evaluación, así como de las 

Ejecutoras Evaluadas, además de la ITI y la CGE en materia del seguimiento de 

recomendaciones ó. (PAE 12, Pág. 29 ). 

 

Se estableció  realizar siete evaluaciones al Ramo General 33 para  FASSA, 

FONE, FAFEF, FASP, FAETA, FAM y FISE, independientemente de las 

                                                           
18 Estructura Orgánica, junio de 2020. Disponible en:  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2021/04/Estructura -Org%C3%A1nica-DGSEP.pdf 

19 Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas y 

Planeación del Estado de Veracruz, junio de 2020. Disponible en:  

https://sistemas.cgever.gob.mx/pnt/15/II/a/docgaceta.pdf  

20 Manuales Administrativos SEFIPLAN. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/manuales -administrativos/  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/04/Estructura-Org%C3%A1nica-DGSEP.pdf
https://sistemas.cgever.gob.mx/pnt/15/II/a/docgaceta.pdf
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evaluaciones establecidas  en el PAE Tomo I de Indicadores y a la del FASP , 

efectuada de conformidad a los Lineamientos Generales de Evaluación del 

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito 

Federal para el Ejercicio Fiscal 2023 , no obstante,  sus Ejecutoras participan 

en los procesos  del PAE 12  a excepción de las actividades re lacionadas 

directamente con la e valuación.  Por parte de IAP Veracruz se realizaron  3 

Evaluaciones Específicas de Desempeño al FISE; FAFEF; y FAM, así como 3 

Evaluaciones de D esempeño al FAETA; FASSA y FONE, más la que realizó 

BCCPC al FASP. 

 

El PAE 12, se emitió a reserva de monitorear el del ámbito Federal, el cual 

será emitido por la CONEVAL, SHCP y SFP
21

, no obstante hasta la integración 

de este Informe no lo han publicado, sin embargo por Ley disponen hasta el 

último día hábil del mes de abril.  

 

Posterior al PAE 12 , se emitieron los TdR ´s  con los instrumentos de medición 

para efectuar las evaluaciones y como lo marca la Ley, se utilizaron como 

base los emitidos por el CONEVAL , pero adecuados a las necesidades en 

nuestra Entidad Federativa; el 01  de febrero  del año en curso, la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación autorizó el Término de Referencia 

(TdR), para la realización de la Evaluación Específica de Desempeño del Fondo 

de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Fe derativas (FAFEF)  

al Ejercicio Fiscal 2023  del Program a Anual de Evaluación (PAE) 2024 , Tomo 

II: Evaluación de Fondo s Federales del Ramo General 33  aplicable a IPE, 

SEDARPA y SIOP, con el objeto de:  

 

òEvaluar el desempeño del Fondo de Aportaciones para el  Fortalecimiento de las 

Entidades Federativas (FAFEF) del Ejercicio Fiscal 2023, con la finalidad de mejorar la 

gestión, la operación, los resultados y la rendición de cuentas ó. (Pág. 29 ). 

 

Para realizar la evaluación,  el Presidente del Consejo Directivo, Director 

General y Representante Legal del  Instituto de Administración Pública del 

Estado de Veracruz, A.C. (IAP Veracruz) , firmó con el Secretario de Finanzas y 

Planeación el Convenio de Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -2024  

                                                           
21  Portal de CONEVAL. Programa Anual de Evaluación (PAE) Federal CONEVAL -SHCP. Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Normatividad/Paginas/PAE.aspx  

 

 

 

 

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Normatividad/Paginas/PAE.aspx
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para que dicho I nstituto funja como Evaluador Externo para concluir los 

compromisos de la presente administración. . 

El IAP Veracruz, Instancia Técnica Independiente  (ITI) del PAE 12 , es una 

Asociación Civil  (AC) dotada de personalidad jurídica y patrimonio propios, 

constituida conforme a las leyes mexicanas, cuyo objeto es promover el 

progreso y desarrollo de las ciencias administrativas en el Estado de Veracruz 

y que está legalmente autorizada para el cumplimien to de sus fines, 

conforme a la Escritura Pública Número 4737 de fecha 6 de septiembre del 

año 1978, además tiene como propósito, el sugerir y proponer el 

mejoramiento de las actividades administrativas, mediante la Investigación de 

las Oficinas de Gobierno  y por la recomendación de técnicas y métodos 

Administrativos, cuando para ellos sea consultado y servir como órgano de 

información y consejo para los gobiernos Estatal y Municipales en aspectos 

concretos de Administración Pública y en la instrumentación a decuada de sus 

programas, a solicitud de los gobiernos interesados.   

El Instituto ofrece programas de estudios de posgrado: Maestría en 

Administración Pública (RVOE ES018/2003) y Doctorado en Administración 

Pública (RVOE ES005/2004) , así como diferentes cu rsos, seminarios talleres y 

diplomados relacionados con temas afines a la Administración Pública.  

Por lo que los hallazgos  emitidos por el IAP Veracruz, se verán reforzados por 

los resultados de la Auditoría de cumplimiento con número 2048  al FAFEF, 

Cuenta  Pública 2023 , que de conformidad al Programa Anual de Auditorías 

para la Fiscalización Superior  (PAAF)
 22

, la Auditoría Superior de  la Federación 

(ASF) le practicará  al Gobierno del Estado  de Veracruz de Ignacio de la Llave . 

En los Recursos Federales i dentificados en el Presupuesto de Egresos de la 

Federación  (PEF) 2023  para Veracruz
23

, define al Ramo General 33 y al FAFEF, 

de la siguiente manera:  

 

òEl marco normativo del Ramo 33 Aportaciones Fede rales a Entidades Federativas y 

Municipios es el Capítulo V òDe los Fondos de Aportaciones Federalesó de la LCF, donde 

se establecen fórmulas y procedimientos para distribuir entre las entidades  

federativas los recursos de sus ocho fondos constitutivos.  Las Aportaciones Federales 

son parte del Gasto Programable, que son las erogaciones que la Federación realiza 

                                                           
22 Programa Anual de Auditorías para la Fiscalización Superior (PAAF) . Disponible en:  

https://www.asf.gob.mx/Section/357_Programa_Anual_de_Auditorias  

23 Recursos Identificados en el Presupuesto de Egresos de la Federación 2023  para Veracruz . Disponible en:  

https://cefp.gob.mx/edospef/2023/pef/ver.pdf  
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en cumplimiento de sus atribuciones conforme a los programas para  proveer bienes y 

servicios públicos a la población , por lo que el monto establecido en el PEF se 

entregará a las entidades federativas sin c onsiderar su desempeño económico y 

recaudatorio. Su carácter compensatorio tiene como propósito asignar recursos en 

proporción directa a los rezagos y necesidades que observan las entidades federativas 

en materia de salud, educación, infraestructura, desar rollo social, entre otros ó. 

(Recursos Iden tificados en el Presupuesto 2023, Pág. 9 ).  

 

òvii i. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 

(FAFEF). El monto de este fondo se determina en el PEF con recursos federales por un 

monto equivalente, sólo para efectos de referencia, al 1.4 por ciento de la RFP. Estos 

recursos se destinarán exclusivamente a lo siguiente: i) inversión en infraestructura 

física; ii) saneamiento financiero; iii) saneamiento del sistema de pensiones; iv) 

modernización de registros públicos de la propiedad, del comercio local y de los 

catastros; v) modernizar sistemas de recaudación locales, ampliar la base gravable 

local e incrementar la recaudación; vi) fortalecimiento de proyectos de investigación 

cientí fica y desarrollo tecnológico; vii) sistemas de protección civil locales; viii) apoyar 

la educación pública; y ix) apoyar proyectos de infraestructura concesionada .ó. 

(Recursos Iden tificados en el Presupuesto 2023 , Pág. 12  y 13 ). 

 

El Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2023 , fue 

aprobado por el pleno de la Cámara de Diputados, con sus respectivos 

anexos, los cuales fueron  publ icados por el Ejecutivo Federal  a través de la 

SHCP en el DOF el lunes 28 de noviembre del 2022
24

. 

 

EL objetivo del FAFEF es fortalecer los presupuestos de los Estados y CD MEX 

y las regiones que conforman, así como su saneamiento financiero; las 

Entidades Federativas pueden convenir entre ellas, o con el Gobierno Federal, 

su aplica ción, de acuerdo con los destinos previstos en la ley. El FAFEF se 

puede destinar a  la inversión en infraestructura física; al saneamiento 

financiero, preferentemente a través de la amortización de deuda pública; al 

saneamiento de pensiones; a la moderniz ación de los registros públicos de la 

propiedad y del comercio local; para modernizar los sistemas de recaudación 

local; al fortalecimiento de los proyectos de investigación científica y 

desarrollo tecnológico; para los sistemas de protección civil en los Estados y 

CD MEX; para apoyar la educación pública; y para apoyar proyectos de 

infraestructura concesionada.  

 

El FAFEF en nuestro Estado conforme al Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 -

2024, se ha destinado desde el inicio de la Administración al rescate d el IPE 

                                                           
24 Presupuesto de Egresos de la Federación  para el Ejercicio Fiscal 2023.  Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/pef_2023/PEF_2023_orig_28nov22.pdf  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/pef_2023/PEF_2023_orig_28nov22.pdf
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para el saneamiento de pensiones (2019 -2023), sin embargo, en el Ejercicio 

Fiscal evaluado 2023, se le sumó SEDARPA y SIOP quienes ejercieron recursos  

para I nfraestructura Física ; el presupuesto aprobado p ara el Estado de 

Veracruz del  FAFEF fue de 4,531.6  Mdp  y las transferencias se realizaron de 

conformidad con lo señalado en el Acuerdo por el que se da a conocer a los 

gobiernos de las entidades federativas la distribución y calendarización para 

la ministración durante el ejercicio fiscal  2023, de los recursos 

correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades 

Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades 

Federativas y Municipios
25

. 

 

Lo relacionado a los recursos FAFEF esta mandatado  principalmente en: 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; Presupuesto de 

Egresos de la Federación; Ley de Coordinación Fiscal; Ley de Disciplina 

Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; Ley Federal de 

Presupuesto y Respons abilidad Hacendaria; Ley de Fiscalización y Rendición 

de Cuentas de la Federación; Ley de Ingresos de la Federación; Ley de Obras 

Públicas y Servicios Relacionados con las mismas; Ley del Servicio de 

Tesorería de la Federación; Ley de Fiscalización y Rendi ción de Cuentas de la 

Federación; Ley General de Equilibrio Ecológico para la Protección al 

Ambiente en Materia de Evaluación del Impacto Ambiental; Reglamento de la 

Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las mismas; Reglamento 

de la Ley Federa l de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Lineamientos 

Generales de Operación para la entrega de los recursos del Ramo General 33 

Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios; 

Lineamientos para Informar sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los 

Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas; Lineamientos 

Generales para la Evaluación de los Programas Federales de la Administración 

Pública Federal; Presupuesto de Egresos del Estado; Ley de Presupuesto, 

Contabilidad y Gasto Público o equivalente; Ley de Obras Públicas y Servicios 

Relacionados o equivalente; Ley de Planeación del Desarrollo o equivalente; 

Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado; Ley del Patrimonio 

Público del Estado; Ley de Ingresos del Esta do; Ley de Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios del Sector Público del Estado o equivalente; 

Código de la Hacienda Pública Estatal; Código Financiero; Reglamento de la 

                                                           
25 Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribución y calendarización para la 

ministración durante el ejercicio fiscal 2023, de lo s recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades 

Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios . Disponible en:  

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0  

 

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0
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Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados o equivalente; Reglamento de 

la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público o equivalente; 

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 

Público del Estado o equivalente; Reglamento Interior de la Administración 

Pública del Estado; Manual de Lineamientos y  Políticas Generales para el 

Control de lo s Recursos Públicos del Estado; Manual de Normas y 

Procedimientos Presupuestarios para la Administración Pública del Estado; 

Manual de Normas y Políticas para el Gasto Público del Gobierno del Estado y 

demás normat ividad aplicable.  

 

Por lo anterior, la evaluación que a continuación se presentan fue analizada 

en sus instrumentos de medición de los TdR, bajo tres tipos de valoraciones, 

cualitativa nominal, cualitativa ordinal y cuantitativa, complementada con el 

análi sis del Marco Jurídico del Fondo, la revisión de los Portales oficiales y 

consulta delas Redes Sociales en un análisis de gabinete considerando el 

Video -presentación.  De esta manera, IAP Veracruz  a través del Dr. Mario Raúl 

Mijares Sánchez, Presidente del Consejo Directivo, Directo r General y 

Representante Legal ; Dr. Jorge Hernández Loeza , Coordinador General de las 

Evaluaciones con su Equipo Evaluador de FAFEF: Dr. Jorge Hernández Loeza; 

Mtra.  Adela Claudia Torres Rodríguez y L.E. Norma Elena García Fisher  de 

conformidad al Convenio de Colaboració n Interinstitucional Bianual 20 23 -

2024, emiten el siguiente : 

 

Informe Final de la 

Evaluación Específica de 

Desempeño Fondo de 

Aportaciones para el 

Fortalecimiento de las 

Entidades Federativas 

(FAFEF) al Ejercicio Fiscal 

2023
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2. Glosario  de Términos  

 

AC  Asociación Civil.  

AM   Acción de Mejora.  

ANÁLISIS DE 

GABINETE 

 Conjunto de actividades que involucra el acopio, la 

organización y la valoración de información 

concentrada en registros administrativos, bases de 

datos, evaluaciones internas y/o externas y 

documentación pública.  

APE  Administración Pública Estatal.  

APF  Administración Pública Federal.  

APORTACIONES 

FEDERALES 

 Los recursos federales a que se refiere el Capítulo V 

de la Ley de Coordinación Fiscal, transferidos a las 

entidades federativas y, en su caso, por conducto de 

éstas, a los municipios y demarcaciones territoriales 

del Distrito Federal, a través del Ramo General 33 

Aportaciones Federales para Entidades Federativas y 

Municipios.  

ASF  Auditoría Superior de la Federación.  

ASM  Aspectos Susceptibles de Mejora.  

AUDITORÍA  

 Proceso de verificación y/o validación del 

cumplimiento de una actividad según  lo planeado y 

las directrices Estipuladas.  

BCCPC  BC Contadores Públicos y Consultores S.C.  

 BUENAS PRÁCTICAS 

 Aquellas iniciativas innovadoras, que sean 

replicables, sostenibles en el tiempo y que han 

permitido mejorar y fortalecer la capacidad de 

gestión de los fondos.  

CAEV  Comisión del Agua del Estado de Veracruz.  

CEFP 
 Centro de Estudios de las Finanzas Públicas de la 

Cámara de Diputados.  

CEPLADEB 
 Consejo Estatal de Planeación Democrática para el 

Bienestar.  

CGE  Contraloría General del Estado.  

COCODI  
 
Comité de Control de Desempeño Institucional.  

CÓDIGO FINANCIERO  
 Código Financiero para el Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave.  

CONAC   Consejo Nacional de Armonización Contable.  

CONALEP 
 Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica 

del Estado de Veracruz.  

CONEVAL  

 Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 

Desarrollo Social.  
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CONSEJO  

DIRECTIVO  

 Órgano colegiado que tiene encomendada la 

administración, operación y propuestas de mejora 

de las prestaciones que otorgue el IPE. 

CONVENIO DE 

COLABORACIÓN  

INTERINSTITUCIONAL 

BIANUAL 2023 -2024  

 Convenio de Colaboración Interinstitucional  

celebrado entre la Secretaría de Finanzas y 

Planeación y el Instituto de Administración Pública 

del Estado de Veracruz, A. C. (IAP Veracruz) para 

realizar los trabajos de evaluación del PAE 11 y PAE 

12.  

COORDINACIÓN  

 Existencia de relaciones intencionales entre 

organizaciones que, al articular sus actividades, 

hacen posible la consecución conjunta de objetivos 

comunes, aunque operativamente individuales.  

COORDINACIÓN 

INTER- 

ORGANIZACIÓN  

 Coordinación entre el nivel administrativo estatal y 

otros niveles administrativos distribuidos en 

regiones geográficas diferentes.  

COORDINACIÓN 

INTRA -

ORGANIZACIONAL  

 
Coordinación dentro del gobierno estatal, entre las 

diferentes áreas y sectores de la política 

gubernamental.  

COPLADEB  Comité de Planeación Democrática para el Bienestar.  

CORRESPONDENCIA 

 Concordancia entre la estructura establecida para la 

coordinación del Fondo y los objetivos que se busca 

alcanzar con este.  

CPEUM 
 Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos.  

CPEV 
 Constitución Política del Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave.  

CUELLOS DE 

BOTELLA  

 Aquellas prácticas, procedimientos, actividades y/o 

trámites que obstaculizan procesos o actividades de 

las que depende el Fondo para alcanzar sus 

objetivos.  

DERECHOHABIENTE  
 Se refiere a aquella persona cuyos derechos derivan 

de otra.  

DGSEP  Dirección General del Sistema Estatal de Planeación.  

DIAGNÓSTICO  

 Documento de análisis que busca identificar el 

problema que se pretende resolver y detallar sus 

características relevantes, y de cuyos resultados se 

obtienen propuestas de atención.  

DIF ESTATAL 

VERACRUZ 

 Sistema para el Desarrollo Integral de  la Familia del 

Estado de Veracruz.  

DOF  Diario Oficial de la Federación.  

DSP  Dictamen de Suficiencia Presupuestal.  

EED  Evaluación Específica de Desempeño.  
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ED  Evaluación de Desempeño.  

 

EFICACIA  

 Dimensión de Indicadores que mide el nivel de 

cumplimiento de los objetivos.  

EIE  Enlaces Institucionales de la Evaluación.  

EJECUTORAS 

 Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos 

que participan en el proceso de evaluación y 

seguimiento derivado del PAE Estatal.  

EJERCICIO FISCAL 

 Al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 

de diciembre de cada año para los propósitos 

fiscales.  

ENTIDADES 

FEDERATIVAS 

 

Los Estados de la Federación y la Ciudad de México.  

ENTIDADES 

FISCALIZADORAS  

 Son órganos públicos encargados de  fiscalizar  la 

regularidad de las  cuentas  y gestión financiera 

públicas. En el Estado ORFIS, CGE y  en la federación 

ASF principalmente.  

 

EQUIDAD  

 Acceso justo a los recursos necesarios para 

prestación de servicios  considerando las diferencias 

y condiciones del Estado.  

EVALUACIÓN  

 Análisis sistemático y objetivo de una intervención 

pública cuya finalidad es determinar la pertinencia y 

el logro de sus objetivos y metas, así como la 

eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y 

sostenibilidad.  

EVALUACIÓN DE 

CONSISTENCIA Y 

RESULTADOS 

 Analiza sistemáticamente el diseño y desempeño 

global de los programas federales, para mejorar su 

gestión y medir el logro de sus resultados con base 

en la matriz de indicadores.  

 

EVALUACIÓN DE 

IMPACTO  

 Identifica con metodologías rigurosas el cambio en 

los indicadores a nivel de resultados atribuible a la 

ejecución del programa federal.  

EVALUACIÓN DE 

INDICADORES  

 Analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y 

alcance de los indicadores de un programa federal 

para el logro de resultados.  

 

EVALUACION DE 

PROCESOS 

 Analiza mediante trabajo de campo si el programa 

lleva a cabo sus procesos operativos de manera 

eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de 

la gestión.  

EVALUACIÓN 

ESPECÍFICA 

 Aquella evaluación diferente a la de Diseño, 

Procesos, Impacto, Consistencia y Resultados  y que 

se realiza me diante trabajo de gabinete y/o campo . 

 

 

  

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Fiscalizaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Contabilidad
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EVALUACIÓN 

ESTRATÉGICA 

Evaluaciones que se aplican a un programa o 

conjunto de programas en torno a las estrategias, 

políticas e instituciones.  

EVALUADOR 

EXTERNO 

 Instituto de Administración Pública del Estado de 

Veracruz, A. C. (IAP Veracruz).  

FAEB 
 Fondo de Aportaciones para la  Educación Básica y 

Normal.  

FAETA 
 Fondo de Aportaciones para la Educación 

Tecnológica y de Adultos.  

FAFEF 
 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 

las Entidades Federativas.  

FAIS 
 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 

Social.  

FAISMUN 

 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del 

Distrito Federal.  

FAM  Fondo de Aportaciones Múltiples.  

FASP 
 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de 

los Estados y del Distrito Federal.  

FASSA  Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.  

FGE  Fiscalía General del Estado.  

FD  Ficha de Desempeño.  

FICHA CONAC  

 Anexo 1 Formato para la difusión de los resultados 

de las evaluaciones de la Norma para establecer el 

formato para la difusión de los resultados de las 

evaluaciones de los recursos federales ministrados a 

las entidades federativas.  

FIE  Figuras Investigadoras de la Evaluación.  

FISE  Fondo de I nfraestructura Social para las Entidades.  

FODA   Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.  

FONE 
 Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y 

Gasto Operativo.  

FORTAMUN  

 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 

los Municipios y de las  Demarcaciones Territoriales 

del Distrito Federal  

FUNCIONES 

 Accio nes definidas en el capítulo V A rtículo 25 de la 

Ley de Coordinación Fiscal: integración, 

distribución, administración, ejercicio y supervisión.  

FVE  Figuras Validadoras de la Evaluación.  
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GASTO 

COMPROMETIDO  

El momento contable del gasto que refleja la 

aprobación por la autoridad competente de un acto 

administrativo, u otro instrumento jurídico que 

formaliza una relación jurídica con terceros para la 

adquisición de bienes y servicios o ejecución de 

obras. En el caso de las obras a ejecutarse o de 

bienes y servicios a recibirse durante varios 

ejercicios, el compromiso será registrado por la 

parte que se ejecutará o recibirá, durante cada 

ejercicio fiscal.  

 

GASTO  

DEVENGADO  

 

 El momento contable del gasto que refleja el 

reconocimiento de una obligación de pago a favor 

de terceros por la recepción de conformidad de 

bienes, servicios y obras oportunamente 

contratados; así como de las obligaciones que 

derivan de tratados, Leyes, d ecretos, resoluciones y 

sentencias definitivas.  

GASTO 

FEDERALIZADO  

 Se integra por los recursos que el Gobierno Federal 

transfiere a los Estados y Municipios a través de las 

participaciones y aportaciones federales, los apoyos 

para las Entidades Federativas (PAFEF) y los 

convenios de descentralización.  

GPR  Gestión para Resultados.  

 

IAP VERACRUZ 

 Instituto de Administración Pública del Estado de 

Veracruz, A. C.  

IEEV  Instituto de Espacios Educativos de Veracruz.  

IGUALDAD DE 

GÉNERO 

 Situación en la cual mujeres y hombres acceden con 

las mismas posibilidades y oportunidades al uso, 

control y beneficio de bienes, servicios y recursos de 

la sociedad, así como a la toma de decisiones en 

todos los ámbitos de la vida social, económica, 

política, cult ural y familiar.  

INDICADORES DE 

RESULTADOS 

 Expresión cuantitativa o cualitativa construida a 

partir de variables cuantitativas o cualitativas que 

proporciona un medio sencillo y fiable para medir 

logros, tales como el cumplimiento de objetivos y 

metas es tablecidas y reflejar el resultado  o cambios  

en  las condiciones de vida de la población o área de 

enfoque atendida, derivados de la implementación 

de una intervención pública.  
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INDICADOR 

ESTRATÉGICO 

Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de 

las políticas públicas y de los programas 

presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer 

las estrategias y la orientación de los recursos; 

incluye a los indicadores de Fin, Propósito y aquellos 

de Componentes que consideran subsidios, bie nes 

y/o servicios que impactan directamente a la 

población o área de enfoque; e impacta de manera 

directa en la población o área de enfoque.  

INDICADOR DE 

GESTIÓN 

 Miden el avance y logro en procesos y actividades, 

es decir, sobre la forma en que los bienes y/o 

servicios públicos son generados y entregados; 

incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de 

Componentes que entregan bienes y/o servicios 

para ser utilizados por otras instancias . 

INSTRUMENTOS DE 

RECOLECCIÓN DE 

INFORMACIÓN  

 
Metodologías  empleadas para identificar fuentes de 

información y recopilar datos durante la evaluación.  

IPE  Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz.  

ITI  
 Instancia Técnica Independiente que funge como 

Evaluador Externo.  

IVEA  Instituto Veracruzano de Educación para los Adultos.  

IVM   Instituto Veracruzano de las Mujeres.  

LCF  Ley de Coordinación Fiscal.  

LEY DE PLANEACIÓN  
 Ley Número 12 de Planeación del Estado de 

Veracruz de Ignacio de la Llave.  

LFPRH 
 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 

Hacendaria.  

LGCG  Ley General de Contabilidad Gubernamental.  

LGDS  Ley General de Desarrollo Social.  

LGE  Ley General de Educación.  

LGEPFAPF 

 Lineamientos Generales para la Evaluación de los 

Programas Federales de la Administración Pública 

Federal.  

LGTAIP  
 Ley General de Transparencia y Acceso a la 

Información Pública.  

LINEAMIENTOS DEL 

RAMO GENERAL 33  

 Lineamientos para informar sobre los recursos 

federales transferidos a las entidades federativas, 

municipios y demarcaciones territoriales del Distrito 

Federal, y de operación de lo s recursos del Ramo 

General 33.  

LINEAMIENTOS PARA 

EL FUNCIONAMIENTO 

DEL SED 

 Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de 

Evaluación del Desempeño del Estado de Veracruz 

de Ignacio de la Llave.  
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LINEAMIENTOS  

PBR-SED 

 A los Lineamientos Generales para la Adopción del 

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de 

Evaluación del Desempeño del Estado de Veracruz, 

para el Proceso de Presupuestación.  

Md P  Millones de pesos.  

M&E  Sistema de Monitoreo y Evaluación.  

META  
 Objetivo cuantitativo que se pretende alcanzar en un 

periodo determinado.  

MIR  Matriz de Indicadores de Resultados.  

MML   Metodología de Marco Lógico.  

ORFIS 
 Órgano de Fiscalización Superior del Estado de 

Veracruz.  

PAAF 
 Programa Anual de Auditorías para la Fiscalización 

Superior.  

PAE  Programa Anual de Evaluación.  

PAE 12  

 Programa Anual de Evaluación (PAE) 2024 de la 

Administración Pública Estatal de Veracruz de 

Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos 

Federales del Ramo General 33.  

PAE ESTATAL  

 Program a Anual de Evaluación (PAE) 2024  de la 

Administración Pública Estatal de Veracruz de 

Ignacio de la Llave,  Tomo II: Evaluación de Fondos 

Federales del Ramo General 33.  

PAEF  Programa de Apoyo a las Entidades Federativas.  

 

PAE FEDERAL 

 Programa Anual de Evaluación de los Programas 

Presupuestarios y Políticas Públicas de la 

Administración Pública Federal, emitido por 

CONEVAL y SHCP. 

PASH 
 Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público.  

PbR  Presupuesto basado en Resultados.  

PEF  Presupuesto de Egresos de la Federación.  

PENSIÓN  Cantidad de dinero que un organismo oficial paga a 

una persona regularmente como ayuda económica 

por un motivo determinado.  

PI  Posición Institucional.  

PJE  Poder Judicial del  Estado.  

PM  Proyecto de Mejora.  

PND  Plan Nacional de Desarrollo 2019 Ȥ2024.  

PP  Programa Presupuestario.  

PPN  Programas con Prioridad Nacional.  

PRONASOL   Programa Nacional de Solidaridad.  

PVD  Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 Ȥ2024.  
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RAMOS GENERALES 

 Los ramos cuya asignación de recursos se prevé en 

el Presupuesto de Egresos derivada de disposiciones 

legales o por disposición expresa de la Cámara de 

Diputados en el Presupuesto de Egresos, que no 

corresponden al gasto directo de las dependenc ias, 

aunque su ejercicio esté a cargo de éstas.  

RECOMENDACIONES 

 Sugerencias emitidas por el equipo evaluador 

derivadas de las fortalezas, debilidades, 

oportunidades y amenazas identificados en 

evaluaciones externas, cuyo propósito es contribuir 

a la mejora.  

RECURSOS 

FEDERALES 

TRANSFERIDOS 

 Los recursos públicos federales transferidos a las 

entidades federativas, los municipios y las 

Demarcaciones, a través de los Fondos de 

Aportaciones Federales, subsidios o Convenios.  

RESERVA  

TÉCNICA  

 Provisiones necesarias que esas instituciones deben 

realizar para dotarse de liquidez a fin de financiar el 

pago de reclamaciones, en tanto se lleva a cabo el 

proceso de adjudicación y realización de las 

garantías aportadas por el fiado.  

RFP  Recaudación Federal Participable.  

SED  Sistema de Evaluación de Desempeño.  

SEDARPA  Secretaría de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca.  

SEDESOL  Secretaría de Desarrollo Social.  

SEDUE  Secretaría de Desarrollo Urbano y Ecología.  

SEEFF 
 Subdirección de Enlace para Evaluaciones a Fondos 

Federales.  

SEFIPLAN  Secretaría de Finanzas y Planeación.  

SEPD  Sistema Estatal de Planeación Democrática.  

SESCESP 
 Secretaría Ejecutiva del Sistema y del Consejo Estatal 

de Seguridad Pública.  

SESVER  Secretaría de Salud/Servicios  de Salud de Veracruz.  

SEV  Secretaría de Educación de Veracruz.  

SEPD  Sistema Estatal de Planeación Democrática.  

SFEFF 
 Subcomité de Financiamiento y Evaluación de 

Fondos Federales.  

SFP  Secretaría de la Función Pública.  

SFU  Sistema de Formato Único.  

SHCP  Secretaría de Hacienda y Crédito Público.  

SIAFEV 
 Sistema Integral de Administración Financiera del 

Estado de Veracruz.  

SICI  Sistema de Control Interno.  

SIOP  Secretaría de Infraestructura y Obras Públicas.  
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SISTEMA DE 

EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEÑO 

Al instrumento del proceso integral de planeación 

estratégica, que permite evaluar el desempeño 

gubernamental en la ejecución de políticas y 

programas públicos, para mejorar la toma de 

decisiones.  

SISTEMA DE 

FORMATO ÚNICO  

 Aplicación electróni ca para reportar la información 

sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos y la 

evaluación de los recursos federales transferidos, al 

cual hace referencia el Artículo 85 de la LFPRH.  

SPP  Secretaría de Programación y Presupuesto.  

SRFT  Sistema de Recursos Federales Transferidos.  

SSP  Secretaría de Seguridad Pública.  

SSPMB 
 Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para 

el Bienestar.  

 

SUBCOMITÉ 

 Subcomité de Financiamiento y Evaluación de 

Fondos Federales.  

SUBEJERCICIO 
 Cuando alguna entidad  pública no ha gastado lo que 

tenía autorizado para gastar en un ejercicio fiscal.  

SUPLADEBS 
 Subcomités de Planeación Democrática para el 

Bienestar.  

TdR   Término de Referencia.  

TÉRMINO DE 

REFERENCIA 

 Documento  normativo, emitido por la SEFIPLAN en 

el ámbito de su competencia, que concentra las 

directrices legales, metodológicas, técnicas y 

procedimentales para el cumplimiento de las 

Evaluaciones de los Fondos Federales autorizadas en 

el Programa Anual de Evaluación y de observancia 

obligatoria para qui enes participan en el proceso de 

evaluación.  

UCE  Unidad Coordinadora de la Evaluación.  

UED 
 Unidad de Evaluación del Desempeño de la 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público.  

UNIDAD 

COORDINADORA DE 

LA EVALUACIÓN  

 Unidad o área de evaluación en la SEFIPLAN a través 

de la Subsecretaría de Planeación y la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación, encargada 

de coordinar la colaboración Interinstitucional y la 

participación de las Ejecutoras en el PAE.  

UV  Universidad Veracruzana.  
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3. Análisis Descriptivo del Fondo  

 

La Estrategia Programática del PEF 2023,  señala que  el Ramo General 33 tiene 

como misión,  fortalecer la capacidad de respuesta de los gobiernos locales y 

municipales, en el ejercicio de los recursos que les permita elevar la  eficiencia 

y eficacia en la atención de las demandas de educación,  salud, infraestructura 

básica, fortalecimiento financiero y seguridad pública, programas 

alimenticios y de asistencia social e infraestructura educativa que les plantea 

su población, así c omo el fortalecer los presupuestos de las entidades 

federativas y a las regiones que conforman, dando cumplimiento a lo 

establecido en el Capítulo V de la LCF. (SHCP, 2022). El Ramo General 33 

actualmente se compone de los siguientes ocho Fondos
26

: 

 

 

Figura 3 . Fondos Federales del Ramo General 33. Fuente: Elaboración propia a partir de 

los Términos de Referencia 2024  de la SEFIPLAN. 

                                                           
26  Los ocho fondos vigentes son: Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE); Fondo de Aportaciones 

para los  Servicios de Salud (FASSA); Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) - Fondo de Infraestructura Social para 

las Entidades (FISE) cuyos recursos son administrados por la s 32 entidades federativas y  Fondo de Aportaciones para la 

Infraestr uctura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), que sus recursos son 

administrado s por los 2,471 municipios del P aís-; Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 

Demarcaciones Terri toriales del Distrito Federal (FORTAMUN); Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM); Fondo de Aportaciones para la 

Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA); Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Fed eral 

(FASP), y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).  
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En el caso específico del FAISMUN (antes FISMDF) dispone de  Lineamientos 

del Fondo de Aportaciones  para la Infraestructura Social que aplica también a 

FISE, los cuales de se emiten de forma anual con el objetivo de n ormar los 

mecanismos, procedimientos, responsabilidades, plazos, formatos oficiales a 

utilizarse en los procesos y el catálogo de obras, a cciones, gastos indirectos y 

Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones 

Territoriales de la Ciudad de México (PRODIM) que deben observar los 

gobiernos locales y de las Entidades F ederativas para la eficaz y eficiente 

planeación, operación y seguimiento del FAIS, en sus dos componentes, FISE 

y FAISMUN, así como su alineación a los objetivos señalados en la CPEUM, el 

PND 2019 -2024, en la LCF, en la LGDS y en la Agenda para el Desarrollo 

Sostenible (Agenda 2030), atendiendo a los com promisos celebrados por el 

Estado Mexicano.  El resto de los Fondos del Ramo General 33 no disponen de 

Lineamientos de este tipo.  

 

Los Municipios no son objeto de evaluación en el PAE 12, en virtud de que 

esta se efectúa a trav és de la emisión del Programa Anual de Evaluación 

Municipal (PAEM) que debe considerar evaluar al FAISMUN y FORTAMUN, 

además de disponer de presupuesto para pagar las evaluaciones  que les 

hagan sus respectivas Instancias Técnicas . 

 

CONEVAL señala en la  Guía para la Evaluación de los Fondos que integran el 

Ramo General 33
27

 que c ontar con instrumentos de evaluación claros y 

diseñados con rigor metodológico es una condición para tener evaluaciones 

confiable s cuyos resultados sean válidos, por lo que l a estrategia de 

evaluación del Ramo General 33 tien e un triple propósito; primero, ordenar 

las necesidades de la evaluación de acuerd o con los actores que requieren 

información en los diferentes órdenes de gobiern o; segundo, dar 

cumplimiento al marco normati vo en materia de evaluación con la que cuenta 

cada Fondo de Aportación Federal, y tercero, alinear los resultados de las 

evaluaciones para q ue se empleen en: 1) mejorar la distribución y el ejercicio 

de los recursos; 2) promover la transparencia y la rendi ción de cuentas, y 3) 

producir información para la toma de decisiones . A doce años de iniciados los 

Ejercicios de Evaluación en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, los 

resultados del Fondo están disponibles de la siguiente manera:  

 

                                                           
27  Guía para la Evaluación de los Fondos que integran el Ramo General 33 , CONEVAL. Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf  

 

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf
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Tabla 1 . Histó rico de evaluaciones 2013 -2023 . Elaboración propia a partir de la consulta 

de Portales oficiales de Internet.  

 

Informes:  Evaluaciones:  Consulta:  

11 .- Informe 

Final FAFEF 

PAE 2023.  

Evaluación Específica de 

Desempeño realizada por el 

Instituto de Administración 

Pública del Estado de Veracruz, 

A.C. (IAP Veracruz).  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/08/1. -

Informe -Final -FAFEF-ok.pdf  

10 .- Informe 

Final FAFEF 

PAE 2022.  

Evaluación Específica de 

Desempeño realizada por el 

Instituto de Administración 

Pública del Estado de Veracruz, 

A.C. (IAP Veracruz).  

https://repositorio.veracruz.gob.mx/finanza

s/wp -

content/uploads/sites/2/2022/08/Informe -

Final -FAFEF-PAE-2022 -11082022.pdf  

9.- Informe 

Final FAFEF 

PAE 2021.  

Evaluación Específica de 

Desempeño realizada por el 

Instituto de Administración 

Pública del Estado de Veracruz, 

A.C. (IAP Veracruz).  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/08/5. -

INFORME-FINAL-FAFEF-27082021.pdf  

8.- Informe 

Final FAFEF 

PAE 2020.  

Evaluación Específica de 

Desempeño  realizada por la 

Universidad de Xalapa (UX).  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2020/09/Informe -

Final -FAFEF-24092020.pdf  

7.- Informe 

Final FAFEF 

PAE 2019.  

Evaluación Específica de 

Desempeño  realizada por la 

Universidad de Xalapa (UX).  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/09/Informe -

Final -FAFEF-PAE-2019.pdf  

6.- Informe 

Final FAFEF 

PAE 2018.  

Evaluación Específica de 

Desempeño realizada por la 

Universidad Veracruzana (UV).  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2018/08/INFORME -

FINAL-FAFEF.pdf 

5.- Informe 

Final FAFEF 

PAE 2017.  

Evaluación Específica de 

Desempeño realizada por la 

Universidad Veracruzana (UV).  

https://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2017/09/INFORME -

FINAL-FAFEF.pdf 

4.- Informe 

Final FAFEF 

PAE 2016.  

Evaluación de Procesos al FAFEF 

realizada por el Instituto 

Universitario Puebla (IUP).  

https://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2016/04/Informe -

Final -FAFEF-2015.pdf  

3.- Informe 

Final FAFEF 

PAE 2015.  

Evaluación Específica FAFEF. 

https://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2015/06/FAFEF -

Ramo33 -Informe -Final -2014.pdf  

2.- Informe 

Final FAFEF 

PAE 2014.  

Evaluación Específica FAFEF. 

https://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2015/01/Ev -

Especifica -FAFEF-Ej-Fiscal-2013.pdf  

1.- Informe 

Final FAFEF 

piloto 2013.  

Evaluación Piloto en Veracruz al 

FAFEF realizada por el Instituto 

Mora.  

https://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2014/11/INFORME -

FINAL-HALLAZGOS-FINALES-FAFEF-

VERACRUZ-_VFF_.pdf 
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De acuerdo al   òInforme de Monitoreo de los Fondos de Aportaciones del Ramo 

General 33 del ámbito social: seguimiento a los instrumentos de monitoreo ó
28

 

expedido por el CONEVAL, los Fondos Federales del Ramo General 33 se 

clasifican como sociales o no sociales dependiendo a si se relacionan o no a 

la LGDS, esquematizándose de la siguiente manera:  

 

 

 

Figura 4 . Clasificación de los Fondos Federales del Ramo General 33  conforme la LDS . 

Fuente: Elaboración propia a partir de Informe de Monitoreo de los Fondos de 

Aportaciones del Ramo 33 del ámbito social: seguimiento a los instrumentos de 

monitoreo del CONEVAL. 

 

Lo anterior  impacta en que FAFEF F, al no ser un F ondo Social , ni CONEVAL ni 

la SHCP han emitido metodologías especiales para evaluar FAFEF (TdR), lo que 

limita los instrumentos de medición y solo permite aplicar una Evaluación 

Específica de Desempeño adecuada de otro Fondo . 

 

 

 

 

                                                           
28 Informe de Monitoreo de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33 del ámbito social: seguimiento a los instrume ntos de monitoreo 

2021, CONEVAL. D isponible en:

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2022/05/Informe_2021_Ramo33.pdf  

Sociales: 

I. FONE                                                           

II. FASSA                                

III. FAIS                               

IV. FAM                                     

V. FAETA 

No Sociales: 

VI. FASP                                  

VII. FAFEF                             

VIII. FORTAMUN

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/05/Informe_2021_Ramo33.pdf
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FAFEF 

 

Se origina en el año 2000 y tiene su antecedente en el Programa de Apoyo a 

las Entidades Federativas (PAEF), cuyo objetivo era fortalecer los presupuestos 

de las Entidades Federativas y las regiones beneficiadas con sus recursos, que 

correspondían al 1.5% de la recaudación federal participable (RFP), pero con 

las reformas y adiciones a la LCF del año 2007, se incorpora el FAFEF al Ramo 

General 33, cuyo objetivo principal es fortalecer el presupuesto y capacidad 

de respues ta de los Estados, con la atención de las demandas del gobierno en 

temas estratégicos y prioritarios en los rubros de fortalecimiento de 

infraestructura, saneamiento financiero y del sistema de pensiones, 

protección civil y educación pública.  

 

De acuerdo c on lo establecido en el Artículo 46 de la LCF, los recursos 

destinados al FAFEF se determinan anualmente en el PEF y equivalen al 1.4% 

de la RFP, siendo la SHCP la responsable del cálculo de la distribución y 

entero de los recursos a las entidades federati vas, quien lo hará de forma 

mensual de conformidad con el Artículo 47 de la LCF.  

 

En términos de los A rtículos 71, 72, 78 y 81 de la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental, la Entidades Federativas, los Municipios y las 

Demarcaciones Territoriales de la  Ciudad de México, deberán informar sobre 

el ejercicio y destino de los recursos federales que reciban; el reintegro de los 

recursos federales no devengados; el avance físico y financiero de las obras y 

acciones respectivas y, en su caso, la diferencia ent re el monto de los 

recursos transferidos y aquéllos erogados; los recursos aplicados conforme a 

reglas de operación; los proyectos, metas y resultados obtenidos con los 

recursos utilizados, así como los resultados de las evaluaciones que se hayan 

realizado . 

 

De acuerdo a lo señalado en el Numeral Vigésimo Cuarto de los Lineamientos 

para Informar sobre los Recursos Federales transferidos a las Entidades 

Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y 

de Operación de los Recursos  del Ramo General 33, la información que 

remitan las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones mediante el 

Sistema de Recursos Federales Transferidos  (SRFT) deberá ser la misma que 

dichas instancias publiquen a través de los medios oficiales de dif usión y que 

pongan a disposición del público mediante sus portales de Internet, con el 
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apoyo de las funcionalidades del Sistema, en términos de lo dispuesto en los 

artículos 85 fracción II de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 

Hacendaria; 48 d e la Ley de Coordinación, y 72 de la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental.  

 

Con base a lo establecido en el Numeral Vigésimo Noveno de los 

Lineamientos antes referidos, la información que se encuentre disponible en 

el SRFT a partir de los 25 días natu rales posteriores al cierre del trimestre que 

se informe, será definitiva para todos los efectos conducentes.  

 

El Artículo 70 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental indica que 

òlos gobiernos de las entidades federativas, de los municipios y alcald ías de la 

Ciudad de México, deberán observar lo siguiente para la integración de la 

información financiera relativa a los recursos federales transferidos:  

 

I. Mantener registros específicos de cada fondo, programa o convenio 

debidamente actualizados, identifi cados y controlados, así como la 

documentación original que justifique y compruebe el gasto incurrido. 

Dicha documentación se presentará a los órganos competentes de 

control y fiscalización que la soliciten;  

 

II. Cancelar la documentación comprobatoria del egr eso con la leyenda 

"Operado" o como se establezca en las disposiciones locales, 

identificándose con el nombre del fondo de aportaciones, programa o 

convenio respectivo;  

III. Realizar en términos de la normativa que emita el consejo, el registro 

contable, presup uestario y patrimonial de las operaciones realizadas 

con los recursos federales conforme a los momentos contables y 

clasificaciones de programas y fuentes de financiamiento;  

 

IV. Dentro del registro contable a que se refiere la fracción anterior, 

concentrar en  un solo apartado todas las obligaciones de garantía o 

pago causante de deuda pública u otros pasivos de cualquier 

naturaleza, con contrapartes, proveedores, contratistas y acreedores, 

incluyendo la disposición de bienes o expectativa de derechos sobre 

éstos, contraídos directamente o a través de cualquier instrumento 

jurídico considerado o no dentro de la estructura orgánica de la 

administración pública correspondiente, y la celebración de actos 
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jurídicos análogos a los anteriores y, sin perjuicio de que d ichas 

obligaciones tengan como propósito canje o refinanciamiento de otras o 

de que sea considerado o no como deuda pública en los ordenamientos 

aplicables, y  

 

V. Coadyuvar con la fiscalización de los recursos públicos federales, 

conforme a lo establecido en la Ley de Fiscalización y Rendición de 

Cuentas de la Federación. Para ello, la Auditoría Superior de la 

Federación verificará que los recursos federales que reciban las 

entidades federativas, los municipios y alcaldías de la Ciudad de 

México, se ejerzan co nforme a los calendarios previstos y de acuerdo 

con las disposiciones aplicablesó(Sic). 

 

El Artículo 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 

los Municipios señala que òlas Entidades Federativas, a m§s tardar el 15 de 

enero de c ada año, deberán reintegrar a la Tesorería de la Federación las 

transferencias federales etiquetadas que, al 31 de diciembre del ejercicio 

fiscal inmediato anterior, no hayan sido devengadas por sus Entes Públicos. 

Sin perjuicio de lo anterior, las transfe rencias federales etiquetadas que, al 

31 de diciembre del ejercicio fiscal inmediato anterior se hayan 

comprometido y aquéllas devengadas pero que no hayan sido pagadas, 

deberán cubrir los pagos respectivos a más tardar durante el primer 

trimestre del ejer cicio fiscal siguiente, o bien, de conformidad con el 

calendario de ejecución establecido en el convenio correspondiente; una vez 

cumplido el plazo referido, los recursos remanentes deberán reintegrarse a la 

Tesorería de la Federación, a más tardar dentro de los 15 días naturales 

siguientes. Los reintegros deberán incluir los rendimientos financieros 

generadosó (Sic). 

 

Por lo anterior, está establecido en la LCF
29

 para FAFEF lo siguiente:  

òArtículo 47: Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 

Entidades Federativas se destinarán:  

 

I. A la inversión en infraestructura física, incluyendo la construcción, reconstrucción, 

ampliación, mantenimiento y conservación de infraestructura; así como la adquisición 

de bienes para el equ ipamiento de las obras generadas o adquiridas; infraestructura 

                                                           
Ley de Coordinaci ón Fiscal, última reforma DOF 03 -01 -2024, D isponible en:

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf  

 

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
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hidroagrícola, y hasta un 3 por ciento del costo del programa o proyecto programado 

en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de 

realización de estudios, elabo ración y evaluación de proyectos, supervisión y control 

de estas obras de infraestructura;  

 

II. Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortización de deuda 

pública, expresada como una reducción al saldo registrado al 31 de diciembre de l año 

inmediato anterior. Asimismo, podrán realizarse otras acciones de saneamiento 

financiero, siempre y cuando se acredite un impacto favorable en la fortaleza de las 

finanzas públicas locales;  

 

III. Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso,  reformas a los sistemas de 

pensiones de los Estados y del Distrito Federal, prioritariamente a las reservas 

actuariales;  

 

IV. A la modernización de los registros públicos de la propiedad y del comercio 

locales, en el marco de la coordinación para homolog ar los registros públicos; así 

como para modernización de los catastros, con el objeto de actualizar los valores de 

los bienes y hacer más eficiente la recaudación de contribuciones;  

 

V. Para modernizar los sistemas de recaudación locales y para desarroll ar 

mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las contribuciones 

locales, lo cual genere un incremento neto en la recaudación;  

 

VI. Al fortalecimiento de los proyectos de investigación científica y desarrollo 

tecnológico, siempre y cu ando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean 

adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas locales 

en dicha materia;  

VII. Para los sistemas de protección civil en los Estados y el Distrito Federal, siempre y  

cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean adicionales a los 

recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas locales en dicha materia;  

 

VIII. Para apoyar la educación pública, siempre y cuando las aportaciones federales 

destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados 

por las legislaturas locales para dicha materia y que el monto de los recursos locales 

se incremente en términos reales respecto al presupuestado en el año inmediato 

anteri or, y  

 

IX. Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal para 

apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen 

recursos públicos y privados; al pago de obras públicas de infraestructura que sean 

susceptibles de complementarse con inversión privada, en forma inmediata o futura, 

así como a estudios, proyectos, supervisión, liberación del derecho de vía, y otros 

bienes y servicios relacionados con las mismas.  
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Los recursos del Fondo de Aportaciones p ara el Fortalecimiento de las Entidades 

Federativas, tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las 

regiones que conforman. Para este fin y con las mismas restricciones, las Entidades 

Federativas podrán convenir entre ellas o con el Go bierno Federal, la aplicación de 

estos recursos, los que no podrán destinarse para erogaciones de gasto corriente o de 

operación, salvo en los casos previstos expresamente en las fracciones anteriores. Las 

Entidades Federativas deberán presentar a la Secre taría de Hacienda y Crédito 

Público un informe trimestral detallado sobre la aplicación de los recursos a más 

tardar 20 d²as naturales despu®s determinado el trimestreó. 

 

òArt²culos 71, 72, 78 y 81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la 

Entida des Federativas, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad 

de México, deberán informar sobre el ejercicio y destino de los recursos federales que 

reciban; el reintegro de los recursos federales no devengados; el avance físico y 

financie ro de las obras y acciones respectivas y, en su caso, la diferencia entre el 

monto de los recursos transferidos y aquellos erogados; los recursos aplicados 

conforme a reglas de operación; los proyectos, metas y resultados obtenidos con los 

recursos utiliza dos, así como los resultados de las evaluaciones que se hayan 

realizado ó. 

 

Presupuesto FAFEF 

 

El presupuesto aprobado al FAFEF para el Estado de Veracruz (Mdp)  en la 

presente Administración 2019 -2023  fue  el siguiente : 

 

 

Figura 5 . Presupuesto aprobado  al FAFEF para Veracruz  2019 -2023 . Fuente: Recursos 

Identificados en el Presupuesto de Egresos de la Federación Veracruz, CEFP.  

 

2023 2022 2021 2020 2019

4,531.60

3,710.7

3,354.2 3,431.5
3,286.8

Presupuesto aprobado FAFEF para el Estado 
de Veracruz (Mdp)
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El presupuesto total apr obado a nuestro Estado ha ido incrementando 

conforme avanzó la APE , a excepción del año 2021, como se muest ra en la 

gráfica . 

 

Tabla 2 . Ramo 33 Aportaciones Federales para el Estado de Veracruz. Fuente: CEFP con 

información del Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 

correspondiente.  

El calendario y montos fueron establecidos en el Acuerdo por el que se da a 

conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribución y 

calendarización para la ministración durante el ejercicio fiscal 2023, de los 

recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a 

Entidades F ederativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para 

Entidades Federativas y Municipios , publicado en Diario Oficial de la 

Federación  (DOF) de fecha 19 de diciembre de 2022
30

, IPE, SEDARPA y SIOP  

informaron  en la presente Evaluación que los Recursos del Fondo fueron 

ministrados en tiempo y forma.  

                                                           
30 Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribución y calendarización para la 

ministración durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a En tidades 

Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades F ederativas y Municipios . Disponible en:  

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0  

 

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0
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Ingresos Totales  

 

IPE reportó como ingresos totales $10,696,796,398.9 integrado de la 

siguiente manera: $3,391,045,712.22 del FAFEF (31.7%); $343,849,422.22 de 

Participaciones Federales (3.21%);  y $6,961,894,076.5 de Ingresos 

Propios /Cuotas de aportaciones  (65.8%). 

 

SEDARPA reportó como ingreso exclusivo del FAFEF $100,000,000.00 y no 

reportó el total de los ingresos lo que permitiría explicar cuanto le significó el 

FAFEF con respecto al total de s us ingresos.  Aun cuando es la primera vez 

que participa en la evaluación FAFEF, ya han participado en FISE , por lo que 

conocen como se requisitan los instrumentos de medici ón y una sucesiva 

evaluación se debe reportar la información completa para evitar al gún sesgo 

en los resultados.  

 

SIOP reportó como ingresos totales $3,286,741,512.12  integrado de la 

siguiente manera: $599,999,999.99 del FAFEF (18.26%); $921,910,291.76 de 

Recursos Estatales (28.05%); $508,789,708.24 de Recursos Fiscales (15.48%); 

y $1,256 ,041,512.13 de Otros Recursos Federales (38.22%).  

A IPE el FAFEF le significó el 31.7% de sus ingresos, mientras que a SIOP el 

18.26% y para SEDARPA no pudo definirse. En el caso de las tres Ejecutoras 

ninguna concurrió recursos del Fondo.  

 

Tabla 3. Presupuesto del Fondo 2023 con Respecto al Total de Recursos de IPE. Fuente: 

IPE. 

 

 

 

La sumatoria de los ingresos reportados por  IPE es errónea por $7,188.00 . 

Total

FAFEF  $                  3,391,045,712.22 

Subt ot al Federal  $                  3,391,045,712.22 

Participaciones Federales  $343õ849,422.22 

Subt ot al Est at al (b)  $343õ849,422.22 

Cuot as Aport aciones t Ot ros

Ingresos
 $                    6,961,894,076.5 

Subt ot al Est at al (c)  $                    6,961,894,076.5 

 $                  10,696,796,398.9 

Orden de Gobierno
Fuente de 

Financiamiento 

INGRESOS TOTALES 2023

Federal

Est at al

Ingresos propios

Total de ingresos 2023 de la Ejecutora (a + b+ c+ d)
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Tabla 4. Presupuesto del Fondo 2023 con Respecto al Total de Recursos de SIOP. Fuente: 

SIOP. 

 

 

 

Un hecho relevante es que los recursos FAFEF son para fortalecer las finanzas 

públicas de las Entidades Federativas, además se vincula con los objetivos 

nacionales, sectoriales y estatales, es por ello que solo se estaba destinando 

en este sexenio (2019 -2024) al saneamiento de pensiones del IPE, sin 

embargo en 2023 se destinan recursos a SEDARPA y SIOP en materia de 

infraestructura  física.  

 

Con FAFEF se puede apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, 

reformas a los sistemas de p ensiones de los Estados, prioritariamente a las 

reservas actuariales como al IPE y en inversión en infraestructura física, 

incluyendo la construcción, reconstrucción, ampliación, mantenimiento y 

conservación de infraestructura; así como la adquisición de b ienes para el 

equipamiento de las obras generadas o adquiridas; infraestructura 

hidroagrícola, y hasta un 3 por ciento del costo del programa o proyecto 

programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos por 

concepto de realización d e estudios, elaboración y evaluación de proyectos, 

supervisión y control de estas obras de infraestructura como para SEDARPA y 

SIOP. 

 

Sin embargo, estos recursos a diferencia del resto de los Fondos no son fijos, 

se da rotación en las Ejecutoras beneficiad as, por lo que depende del 

Gobierno a quien se destina, c laro ejemplo es las diferentes D ependencias 

que los han recibido en los últimos años por citar algunas: SESVER; SEV; IPE , 

entre otras.  

Total

FAFEF  $                    599,999,999.99 

Subt ot al Federal  $                    599,999,999.99 

OTROS RECURSOS ESTATALES $                    921,910,291.76 

Subt ot al Est at al (b)  $                    921,910,291.76 

RECURSOS FISCALES  $                    508,789,708.24 

Subt ot al Est at al (c)  $                    508,789,708.24 

RECURSOS FEDERALES  $                  1,256,041,512.13 

Subtotal Ot ros recursos (d)  $                 1,256,041,512.13 

 $                 3,286,741,512.12 

Orden de Gobierno
Fuente de 

Financiamiento 

INGRESOS TOTALES 2023

Federal

Est at al

Ingresos propios

Ot ros recursos (FEDERALES)

Total de ingresos 2023 de la Ejecutora (a + b+ c+ d)
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Gasto por Capítulo  y destino de los recursos  

 

IPE ejerció $3 ,391,045,712.22  en el C apítulo 4000 Transferencias, 

asignaciones, subsidios y otras ayudas en la partida de 4500 Pensiones y 

Jubilaciones.  Durante el ejercicio 2023 se pagaron con este recurso 

249,778 pensiones de las cuales el 63% son mujeres y 37% son ho mbres 

y se ubican en 202 municipios y 29 Estados del País . 

SEDARPA ejerció  $97,265,392.64 en el C apítulo 4000 Transferencias, 

asignaciones, subsidios y otras ayudas en la partida 4439004  Obras y 

Acciones para el Combate a la Pobreza.  Se dió mantenimiento a  44 tramos 

de caminos sacacosechas, cubriendo 150.91 km., en 44 localidades de 26 

municipios veracruzanos, apoyando a 858 productores y productoras 

agropecuarios(as) beneficiando 9,050 habitantes aproximadamente, 

siendo este el único capítulo del gasto al que se afectó en el ejercicio 

evaluado.  

SIOP ejerció $437,235,623.98  en el Capítulo 6000: Inversión Pública, en las 

partidas: 624002 Construcción de Obras de Urbanización por un monto de 

$160,823,173.39 y 615001 Construcción de Vías de Comunicación por un 

monto de $276,412,450.59.  Respecto a la Obra Pública de Infraestruct ura 

Carretera con una inversión de $276,412,450.59 se realizaron 12 obras en 

14 municipios del Estado de Veracruz y de Obra Pública de Edificación e 

Infraestructura Urbana con una inversión de $160,823,173.39 se hicieron 

11 obras (4 Edificación y 7 Infraes tructura Urbana) en 09 municipios del 

Estado de Veracruz.  

Una fortaleza es que l as Ejecutoras identifican a detalle su presupuesto FAFEF 

y el gasto realizado de los recursos, asimismo identifican los logros 

obtenidos con el destino de los recursos en el Ej ercicio Fiscal evaluado.  

Tabla 5 . Presupuesto del Fondo 2023 por capítulos del gasto IPE. Fuente: Datos 

proporcionados por IPE. 

 

 

Ejercido/

Modificado

4500
PENSIONES Y 

JUBILACIONES
2,955,723,317.00 3,391,045,712.22 3,391,045,712.22 100%

2,955,723,317.00 3,391,045,712.22 3,391,045,712.22 100%

    Total 

Capítulos de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido

4000: Transferencias, 

asignaciones, 

subsidios y otras 

ayudas

Subtotal de Capítulo 4000
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Estado de Veracruz/Municipio Total

ASTACINGA 1,131,198.29              

ATOYAC                  925,388.82 

ATZALAN               8,920,338.67 

BANDERILLA               1,798,153.57 

CALCAHUALCO                  544,293.03 

CASTILLO DE TEAYO               3,203,087.77 

CATEMACO               1,529,248.21 

CAZONES DE HERRERA               1,640,598.87 

COATZINTLA               2,960,996.76 

CUICHAPA               1,496,015.33 

EL HIGO               6,755,268.96 

HIDALGOTITLAN               1,780,248.43 

HAUYACOCOTLA               4,978,274.09 

HUEYAPAN DE OCAMPO               3,084,367.71 

LAS CHOAPAS               2,713,844.15 

PAJAPAN               4,216,558.89 

PAPANTLA               1,038,938.72 

PEROTE               2,383,170.94 

PLATÓN SÁNCHEZ               4,694,712.86 

SAN ANDRÉS TUXTLA               2,614,698.15 

TAMIAHUA               1,814,220.89 

TEOCELO               3,866,265.05 

TIERRA BLANCA               5,568,276.27 

TLACOLULAN               5,554,900.47 

TLACOTEPEC DE MEJÍA               1,682,711.03 

UXPANAPA               2,191,812.73 

VILLA ALDAMA               4,235,484.62 

ZACUALPAN             12,061,069.78 

ZOZOCOLCO DE HIDALGO               1,881,249.58 
Subtotal Estatal          97,265,392.64 

Estado de Veracruz/Municipio Total

ATZALAN 7,287,162.77$                

BANDERILLA 16,848,557.10$               

COATZACOALCOS/MINATITLÁN 18,976,594.13$               

COATZINTLA 13,819,709.99$               

XALAPA/EMILIANO ZAPATA 105,393,702.01$             

JOSÉ AZUETA 72,903,737.95$               

FORTÍN/CÓRDOBA 26,493,878.97$               

ASTACINGA 12,919,483.04$               

MECATLÁN 4,835,493.33$                

XALAPA 27,284,168.65$               

TIERRA BLANCA 10,641,213.63$               

TLACHICHILCO 28,691,213.43$               

COATEPEC 20,920,811.95$               

PLATÓN SÁNCHEZ 1,805,637.62$                

PEROTE 48,891,574.44$               

POZA RICA DE HIDALGO 6,808,833.93$                

JUCHIQUE DE FERRER 12,713,851.04$               

Subtotal Estatal 437,235,623.98$    

Tabla 6. Presupuesto del Fondo 2023 por capítulos del gasto SEDARPA. Fuente: Datos 

proporcionados por SEDARPA. 

 

 

Tabla 7 . Presupuesto del Fondo 2023 por capítulos del gasto SIOP. Fuente: Datos 

proporcionados por SIOP . 

 

 

Tabla 8 . Presupuesto E jercido del FAFEF por Distribución Geográfica . Fuente: Datos 

Proporcionados  por SEDARPA y SIOP. 

 

SEDARPA:  SIOP: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Con recursos FAFEF el Estado se benefició a 28 Municipios  con SEDARPA y 17 

con SIOP. 

Ejercido/

Modificado

4439004

OBRAS Y ACCIONES 

PARA EL COMBATE A 

LA POBREZA

             100,000,000.00              100,000,000.00                97,265,392.64 97.3%

             100,000,000.00              100,000,000.00                97,265,392.64                                0.97 

Capítulos de gasto Concepto Aprobado Modificado Ejercido

4000: Transferencias, 

asignaciones, 

subsidios y otras 

ayudas Subtotal de Capítulo 4000

SEDARPA

Ejercido/

Modificado

624002

CONSTRUCCIÓN DE 

OBRAS DE 

URBANIZACIÓN

 $          220,508,441.40  $          220,508,441.40  $          160,823,173.39 72.93%

615001
CONSTRUCCIÓN DE VÍAS 

DE COMUNICACIÓN
 $          379,491,558.59  $          379,491,558.59  $          276,412,450.59 72.84%

 $          599,999,999.99  $          599,999,999.99  $          437,235,623.98 72.87%

Capítulos de 

gasto
Concepto Aprobado Modificado Ejercido

6000: Inversión 

Pública

Subtotal de Capítulo 6000

SIOP
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Tabla 9 . Presupuesto E jercido del FAFEF por Distribución Geográfica . Fuente: Datos 

proporcionados por IPE. 

 

 

 

 

 

Estado de 

Veracruz/Municipio

Número de 

Pensionados
 Total 

ACAJETE 111  $      1,286,656.44 

ACATLAN 35  $        184,716.49 

ACAYUCAN 2,605  $    33,278,846.75 

ACTOPAN 735  $      8,176,132.62 

ACULA 78  $        824,155.43 

ACULTZINGO 277  $      3,157,096.13 

AGUA DULCE 455  $      5,801,480.07 

ALAMO TEMAPACHE 1,860  $    23,804,103.28 

ALPATLAHUAC 60  $        780,169.35 

ALTO LUCERO 264  $      3,392,106.93 

ALTOTONGA 1,035  $    12,830,686.56 

ALVARADO 2,974  $    27,865,725.30 

ALVARO OBREGON 1  $            9,132.54 

AMATITLAN 159  $      1,909,825.01 

AMATLAN DE LOS REYES 802  $      8,275,802.07 

ANGEL R CABADA 755  $    10,247,866.07 

APAZAPAN 219  $      2,766,895.94 

AQUILA 10  $          20,409.88 

ATLAHUILCO 53  $        804,070.71 

ATOYAC 254  $      1,986,346.13 

ATZACAN 81  $      1,290,542.36 

ATZALAN 418  $      4,664,536.31 

AYAHUALULCO 16  $        135,228.35 

BANDERILLA 1,752  $    23,924,158.73 

BENITO JUAREZ 204  $      1,836,309.48 

BOCA DEL RIO 6,468  $  121,483,848.42 

CAMARON DE TEJEDA 62  $      1,035,868.39 

CARLOS A. CARRILLO 139  $        947,782.92 

CARRILLO PUERTO,

TAMARINDO
12  $          91,838.49 

CASTILLO DE TEAYO 278  $      3,173,476.02 

CATEMACO 779  $      8,659,792.42 

CAZONES 303  $      3,311,455.05 

CERRO AZUL 812  $      8,490,105.62 

CHACALTIANGUIS 252  $      3,212,108.00 

CHALMA 308  $      5,049,516.33 

CHICONAMEL 74  $        983,428.08 

CHICONQUIACO 13  $          37,919.31 

CHICONTEPEC 1,224  $    12,173,844.04 

CHINAMECA 267  $      4,046,207.89 

CHINAMPA DE GOROSTIZA 123  $      1,486,832.59 

CHOCAMAN 273  $      3,331,066.66 

CHONTLA 265  $      2,952,622.55 

CHUMATLAN 10  $          35,219.24 

CITLALTEPETL 270  $      4,859,454.53 

CIUDAD MENDOZA 2,676  $    45,722,466.98 

COACOATZINTLA 242  $      2,425,237.89 

COATEPEC 6,466  $    89,355,274.38 

COATZACOALCOS 4,490  $    63,844,197.04 

COATZINTLA 734  $      8,796,696.03 

COETZALA 11  $        126,897.49 

COLIPA 252  $      3,074,574.64 

COMAPA 45  $        559,833.22 

CORDOBA 6,427  $    82,218,336.98 

COSAMALOAPAN 1,923  $    20,860,532.13 

COSAUTLAN DE CARVAJAL 240  $      2,491,822.37 

COSCOMATEPEC 478  $      8,082,103.71 

COSOLEACAQUE 1,600  $    18,473,896.34 

COTAXTLA 97  $        848,650.26 

COXQUIHUI 143  $      1,508,007.81 

COYUTLA 123  $      1,718,740.01 

CUICHAPA 45  $        224,479.64 

CUITLAHUAC 316  $      3,887,764.30 

EL HIGO 380  $      4,611,434.00 

EMILIANO ZAPATA 6  $          78,380.96 

EMILIANO ZAPATA, DOS RIOS 4,383  $    56,014,114.56 

ESPINAL 292  $      3,236,580.24 

FILOMENO MATA 17  $        214,924.39 

FORTIN 2,484  $    36,411,712.76 

GUADALUPE 2  $          17,364.76 

GUTIERREZ ZAMORA 793  $    10,167,367.42 

HIDALGO 5  $          24,419.91 

HIDALGOTITLAN 92  $      1,021,503.63 

HUATUSCO 2,312  $    33,314,939.81 

HUAYACOCOTLA 261  $      3,814,600.06 

HUEYAPAN DE OCAMPO 336  $      3,338,011.43 

HUILOAPAN 98  $      1,926,524.36 

IGNACIO DE LA LLAVE 293  $      3,226,935.02 

ILAMATLAN 29  $        259,498.97 

ISLA 548  $      5,884,757.35 

IXCATEPEC 308  $      3,494,390.15 

IXHUACAN DE LOS REYES 41  $        320,458.72 

IXHUATLAN DE MADERO 702  $      7,452,883.57 

IXHUATLAN DEL CAFE 203  $      2,699,825.28 

IXHUATLAN DEL SURESTE 90  $      1,527,247.65 

IXHUATLANCILLO 209  $      2,566,676.34 

IXMATLAHUACAN 45  $        211,737.88 

IXTACZOQUITLAN 867  $    10,044,381.93 

JALACINGO 322  $      3,457,501.27 

JALCOMULCO 23  $        122,597.51 

JALTIPAN 1,036  $    13,274,044.30 

JAMAPA 182  $      1,852,256.71 

JESUS CARRANZA 333  $      3,413,887.66 

JILOTEPEC 344  $      3,462,331.67 

JOSE AZUETA 215  $      2,046,554.51 

JUAN RODRIGUEZ CLARA 366  $      3,808,593.81 

JUCHIQUE DE FERRER 358  $      5,020,650.13 

LA ANTIGUA, CARDEL 847  $    10,915,786.31 

LAS CHOAPAS 558  $      5,801,084.30 

LAS MINAS 11  $          39,628.75 

LAS VIGAS DE RAMIREZ 407  $      5,101,605.20 

LERDO DE TEJADA 638  $      6,178,152.30 

LOMA BONITA 1  $            4,506.53 

LOS REYES 11  $          71,634.61 

MAGDALENA 9  $          65,119.16 

MALTRATA 165  $      1,928,825.33 

MANLIO F ALTAMIRANO 317  $      3,942,425.37 

MARIANO ESCOBEDO 517  $      6,043,284.35 

MARTINEZ DE LA TORRE 2,867  $    35,038,774.24 

MECAYAPAN 55  $        508,407.62 

MEDELLIN DE BRAVO 905  $    10,289,662.72 

Estado de 

Veracruz/Municipio

Número de 

Pensionados
 Total 

MIAHUATLAN 31  $           346,313.41 

MINATITLAN 4,420  $      67,262,241.48 

MISANTLA 1,873  $      22,074,597.07 

MIXTLA DE ALTAMIRANO 11  $           114,371.24 

MOLOACAN 48  $           668,166.53 

NANCHITAL 154  $        1,970,853.75 

NAOLINCO 967  $        9,237,065.32 

NARANJAL 46  $           496,974.67 

NARANJOS 1,363  $      17,580,778.00 

NAUTLA 115  $        1,052,913.94 

NOGALES 1,609  $      20,099,555.58 

OLUTA 339  $        3,223,337.59 

OMEALCA 206  $        2,448,844.55 

ORIZABA 7,430  $     114,920,594.28 

OTATITLAN 121  $        1,397,086.93 

OTEAPAN 109  $        1,587,317.34 

OZULUAMA 331  $        3,245,564.61 

PAJAPAN 16  $           393,260.82 

PANUCO 2,222  $      34,035,192.42 

PAPANTLA 4,491  $      53,951,911.18 

PASO DE OVEJAS 729  $        9,320,387.11 

PASO DEL MACHO 416  $        4,395,681.86 

PEROTE 639  $        7,430,619.73 

PLATON SANCHEZ 465  $        6,500,779.93 

PLAYA VICENTE 287  $        2,780,977.68 

POZA RICA 6,519  $      97,210,822.87 

PUEBLO VIEJO, CD.

CUAUHTEMOC
176  $        1,354,094.51 

PUENTE NACIONAL 254  $        3,618,803.18 

RAFAEL DELGADO 87  $           789,867.73 

RAFAEL LUCIO 161  $        1,952,521.58 

RIO BLANCO 1,837  $      25,796,718.13 

SALTABARRANCA 92  $           866,396.79 

SAN ANDRES TENEJAPAN 2  $             42,917.25 

SAN ANDRES

TLALNELHUAYOCAN
584  $        6,009,625.48 

SAN ANDRES TUXTLA 3,095  $      35,485,556.11 

SAN JUAN EVANGELISTA 306  $        2,874,333.29 

SAN RAFAEL 245  $        3,040,812.71 

SANTIAGO SOCHIAPAN 9  $           101,508.86 

SANTIAGO TUXTLA 1,227  $      14,118,702.35 

SAYULA DE ALEMAN 487  $        6,135,902.18 

SE DESCONOCE 177  $        2,664,295.37 

SOCHIAPA 16  $           132,911.01 

SOCONUSCO 253  $        3,642,642.89 

SOLEDAD ATZOMPA 13  $           529,528.57 

SOLEDAD DE DOBLADO 508  $        7,859,731.37 

SOTEAPAN 11  $              9,624.51 

TAMALIN 169  $        1,849,968.78 

TAMIAHUA 428  $        4,931,292.87 

TAMPICO ALTO 129  $        2,005,850.55 

TANCOCO 210  $        2,302,627.55 

TANTIMA 170  $        1,805,828.80 

TANTOYUCA 2,813  $      35,910,251.74 

TATAHUICAPAN DE JUAREZ 76  $           943,636.95 

TATATILA 39  $           603,509.06 

TECOLUTLA 168  $        1,614,744.10 

TEMPOAL 1,165  $      18,361,363.68 

TENAMPA 84  $        1,051,543.48 

TENOCHTITLAN 14  $           155,130.38 

TEOCELO 740  $        8,047,550.49 

TEPATLAXCO 66  $           792,075.43 

TEPETLAN 32  $           240,127.72 

TEPETZINTLA 343  $        4,061,569.29 

TEQUILA 118  $        1,564,962.05 

TEXCATEPEC 20  $           154,896.25 

TEXHUACAN 15  $           385,139.82 

TEXISTEPEC 335  $        3,407,058.71 

TEZONAPA 340  $        3,259,255.68 

TIERRA BLANCA 1,542  $      14,632,918.66 

TIHUATLAN 1,458  $      19,745,894.06 

TLACHICHILCO 97  $           966,467.62 

TLACOJALPAN 80  $        1,152,539.04 

TLACOLULAN 229  $        1,623,688.13 

TLACOTALPAN 683  $        8,074,543.47 

TLACOTEPEC DE MEJIA 33  $           422,094.42 

TLALIXCOYAN 736  $        8,857,421.13 

TLALTETELA 127  $        1,085,943.79 

TLAPACOYAN 838  $      13,063,482.46 

TLAQUILPA 2  $             22,969.45 

TLILAPAN 202  $        2,227,652.46 

TOMATLAN 134  $        1,800,031.47 

TONAYAN 9  $             43,673.29 

TOTUTLA 175  $        2,177,431.32 

TRES VALLES 424  $        6,137,079.98 

TUXPAN DE RGUEZ CANO 5,114  $      70,529,156.07 

TUXTILLA 41  $           454,514.98 

URSULO GALVAN 814  $        8,563,946.03 

UXPANAPA 30  $           390,928.05 

VEGA DE ALATORRE 322  $        3,385,514.58 

VERACRUZ 17,926  $     290,723,982.06 

VILLA ALDAMA 48  $           994,651.26 

XALAPA 77,747  $  1,085,709,277.41 

XICO 1,619  $      17,819,895.70 

YANGA 265  $        2,307,773.44 

YECUATLA 154  $        1,524,505.35 

YUCATAN 1  $             12,665.88 

ZACUALPAN 10  $             52,964.30 

ZARAGOZA 26  $           731,072.93 

ZENTLA, COL. MANUEL

GONZALEZ
132  $        1,925,116.49 

ZONGOLICA 620  $        6,310,193.10 

ZONTECOMATLAN 128  $        1,197,274.30 
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Estado de 

Veracruz/Municipio

Número de 

Pensionados
 Total 

ZOZOCOLCO DE HIDALGO 67  $           592,011.87 

MARIA DE LA TORRE 11  $           110,414.36 

MAHUIXTLAN 4  $             23,286.56 

ZIMPIZAHUA 3  $             15,184.71 

E. ZAPATA 148  $        1,753,038.92 

MATA TAMBOR 1  $              1,572.19 

EL CHICO 16  $           138,812.72 

RANCHOAPAN 7  $             50,787.82 

VILLA ISLA 33  $           302,961.22 

LAS TRANCAS 54  $           621,067.84 

POSITOS CAÑAMAZOS 1  $              1,855.09 

TECOMATE 1  $              1,882.42 

TEJERIA 5  $             39,298.84 

TONALAPAN 2  $              4,214.89 

IXTACUACO 4  $             40,014.14 

POTRERO VIEJO 1  $              1,949.57 

CRUCERO NACIONAL 2  $              3,717.72 

LA LAGUNA 9  $             63,364.55 

SANTA CRUZ HIDALGO 2  $             14,808.29 

SUMIDERO 3  $             16,850.80 

NOPALTEPEC 13  $           160,520.16 

EL CHOTE 2  $             43,489.55 

LOS MOLINOS 6  $             33,331.30 

SIN LOCALIDAD 17  $           182,064.89 

EL PITAL 6  $             30,786.34 

SAN SEBASTIAN 8  $             96,447.83 

ESTERO DEL PANTANO 1  $              2,369.98 

OJO ZARCO 5  $             27,475.03 

LAS LOMAS 3  $             11,995.94 

BARRA DE CHACHALACAS 2  $             11,235.85 

KILOMETRO 43 1  $              2,607.81 

CERRO DE LA PALMA 4  $             10,490.29 

ESTANZUELA 17  $           208,902.77 

MILTEPEC 1  $              2,804.95 

PUENTE JULA 2  $              6,489.59 

LOS NARANJOS 6  $           103,639.71 

ANTON LIZARDO 5  $             84,541.13 

LA LAJA 2  $              8,569.74 

MIGUEL ALEMAN GENERA 7  $             63,770.60 

PINOLTEPEC 2  $             15,008.21 

SAN ISIDRO 6  $             36,269.71 

EL TESORO 2  $             11,448.32 

JUANITA 5  $             25,155.01 

PACHO VIEJO 17  $           144,726.94 

SANTA ROSA LOMA LARG 1  $              3,274.08 

EL MEZQUITE 4  $             45,193.24 

AMATLAN 59  $           844,452.40 

EL LENCERO 12  $             51,718.33 

EL MIRADOR 4  $             27,459.13 

LOS AJOS 3  $             17,753.76 

EL TRONCONAL 5  $             28,490.35 

RANCHO NUEVO 6  $             32,939.53 

MUNDO NUEVO 1  $              3,429.53 

TINAJITAS 3  $             33,284.26 

OTILPAN 5  $             42,940.84 

LA BRISA 1  $              3,647.39 

MAGOZAL 2  $             10,576.71 

SANTA RITA 2  $             26,431.50 

DOS CAMINOS 2  $              8,919.78 

MIRADORES DEL MAR 14  $           358,088.76 

TOTOLAPA 6  $             26,435.20 

ALBORADA 3  $             15,815.60 

ANGOSTILLO 2  $              9,468.27 

CUAUTLAPAN 10  $           112,097.42 

LA CONCEPCION 9  $             91,076.74 

EL LIMONCITO 1  $              4,164.71 

LAGUNA CHICA 1  $              4,172.14 

LA JOYA 5  $             69,112.84 

ZACATIANGUIS 1  $              4,245.57 

EL ZAPOTITO 1  $              4,286.96 

POTRERO DEL LLANO 7  $           104,668.53 

MONTE BLANCO 11  $             88,948.91 

OTATES 1  $              4,397.62 

Z COLORADO O CUAUHTE 3  $             59,028.02 

MESA DEL ANONO 1  $              4,461.63 

EL MANGO 2  $             18,240.94 

ESTERO DEL IDOLO 6  $             92,360.59 

CONG. VICENTE GUERRERO 4  $             64,256.49 

TACOTENO 7  $             84,851.58 

SIERRA DE AGUA 2  $             23,891.38 

MAGUIAL 1  $              4,975.99 

LAS GUASIMAS 1  $              5,140.67 

ATEPONTA 3  $              8,319.78 

CHILTOYAC 3  $             17,504.91 

SANTIAGO DE LA PEÑA 30  $           440,999.50 

PORVENIR NO. 1 1  $              5,343.82 

LA ANTIGUA 26  $           299,789.65 

RIACHUELOS 1  $              5,626.64 

LA BALSA 2  $             15,281.96 

IXHUAPAN 1  $              5,653.52 

EL HATO 1  $              5,732.85 

EL POCHOTE 1  $              5,755.82 

PROVIDENCIA 2  $              9,559.39 

PLAN DEL RIO 9  $             92,064.01 

CHAQUISI 1  $              5,769.69 

BUENA VISTA 16  $           144,339.67 

LAS BAJADAS 3  $             24,455.51 

EL SUCHIL 3  $             22,563.45 

SAN MARCOS DE LEON 27  $           321,982.62 

TULA 5  $             51,612.15 

Estado de 

Veracruz/Municipio

Número de 

Pensionados
 Total 

CAMPO NUEVO 2  $             12,200.61 

EL MANANTIAL 1  $              6,078.26 

EL GUARUMBO 1  $              6,114.57 

EL CERRO 1  $              6,120.29 

CEMPOALA 32  $           364,521.14 

NICOLAS BLANCO 2  $             64,578.36 

EL TEJAR 13  $             93,304.97 

BALSA LARGA 2  $             19,092.45 

AGUA CALIENTE 4  $             17,482.75 

CORRAL FALSO 4  $             75,951.04 

CAMPO VIEJO 3  $             16,594.13 

ZONCUANTLA 4  $             31,725.17 

CERRO GORDO 8  $             60,687.14 

ATALPA CHICO 1  $              6,644.16 

LAS PUENTES 6  $             29,956.94 

PIEDRAS NEGRAS 31  $           380,891.92 

EL MORRO 2  $             13,381.79 

EL MADROÑO 1  $              7,008.54 

TAZA DE AGUA 4  $             52,520.85 

LA ENCARNACION 1  $              7,217.51 

CHACHALACA 1  $              7,222.84 

TOTOLAPA AMP. SECTOR 1 1  $              7,316.34 

SALMORAL 7  $           318,998.66 

XIHUITLAN 2  $             15,515.05 

SAN PABLO 4  $             40,848.96 

ENTABLADERO 13  $           179,670.62 

PRESIDIO 3  $             25,430.00 

EL PORVENIR 8  $             81,675.78 

TRES PASOS 3  $             33,287.08 

ZAPOTITLAN 1  $              8,014.59 

LA TORTUGA 1  $              8,044.16 

EMILIO CARRANZA 8  $             58,256.83 

TECOXOLCO 1  $              8,165.41 

PUENTE DE GUADALUPE 3  $             30,957.93 

TENEXTEPEC 1  $              8,237.08 

PALO GACHO 3  $             30,630.00 

TEMAPACHE 16  $           149,824.28 

CALCAHUALCO 1  $              8,323.38 

OJO DE AGUA 6  $             66,960.39 

EL ESPINAL 11  $             91,485.66 

TOZONGO 2  $             17,610.70 

CALZACAYO 1  $              8,437.42 

RINCONADA 9  $             97,513.45 

PLAN DE LAS HAYAS 4  $             30,572.62 

TOLOME 7  $             68,398.88 

LA VICTORIA KM 47 5  $             41,104.79 

CHAPOPOTE NUÑEZ 11  $           120,735.99 

PUEBLO NUEVO 10  $           110,736.99 

TEAPAN 3  $             21,729.09 

GALEANA 1  $              8,855.38 

EL HOXTON 5  $             50,867.15 

CRUZ BLANCA 2  $             16,557.08 

TUZAMAPAN 26  $           237,022.17 

FRANCISCO SARABIA 4  $             70,394.00 

RANCHO VIEJO OJO Z 1  $              9,389.32 

PARAISO NOVILLERO 4  $             61,135.63 

ROMANTLA 1  $              9,504.71 

LA ESPERANZA 2  $             21,573.93 

CARRIZAL 27  $           353,409.75 

VALENTE DIAZ TEJERIA 2  $             19,389.08 

SN AGUSTIN DE PALMAR 6  $             61,511.16 

TLALTENGO 1  $              9,725.98 

PASO DEL BOBO 4  $             44,472.74 

MOTOLTEPEC 1  $              9,740.93 

PINILLO 1  $              9,745.96 

SUCHILAPAN 6  $             64,409.03 

POTRERO Y ANEXAS 2  $             17,683.91 

VEGA DEL PASO 1  $              9,765.96 

EYTEPEQUEZ 4  $             30,259.36 

EL AGUACATE 1  $              9,897.09 

EL PALMAR 3  $             25,365.98 

FRANCIA NUEVA 1  $             10,239.76 

POTRERO NUEVO 1  $             10,298.51 

TRES ZAPOTES 4  $             65,990.86 

CORRAL NUEVO 5  $             61,457.53 

CONSOLAPAN 2  $             64,153.18 

SAN MARCOS 1  $             10,788.67 

LOS MARCOS 2  $             18,703.82 

PASO DE SAN JUAN 2  $             15,457.38 

EL QUEBRACHE 1  $             11,101.73 

PROGRESO 1  $             11,257.99 

MATA DE PITA 2  $             59,053.06 

CINCO DE MAYO 2  $             20,630.02 

EL MAGUEY 1  $             11,490.90 

BARRANCAS 1  $             11,540.65 

LOS ANGELES 1  $             11,555.27 

AMATITLAN DE ARRIBA 1  $             11,556.45 

RANCHO VIEJO 2  $             17,213.54 

LINDERO LAS FLORES 3  $             32,396.07 

XICOLA 2  $             17,934.47 

TAXTITLA 4  $             51,144.71 

COLATLAN 5  $             56,998.59 

ZOATZINGO 1  $             12,062.43 

TECAMALUCAN 6  $             88,189.92 

M A CAMACHO 3  $             37,705.41 

NOPALAPAN 4  $             22,512.12 

MANANTIAL AMPLIACION 1  $             12,389.44 

LECHUGUILLAS 2  $             14,862.97 

ZENTLA 5  $             46,469.59 

EL ARENAL 2  $             22,356.28 
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PRAXEDIS GUERRERO 1  $             12,758.41 

LA GUADALUPE 3  $             60,099.85 

TEBANCA 2  $             24,902.57 

MORALILLO 1  $             12,972.75 

LUIS VALENZUELA 5  $             48,902.87 

OCOTITLAN 2  $             26,228.02 

CHAHUAPAN 9  $           121,696.39 

CUAUZAPOTITLAN 1  $             13,144.10 

MANUEL GONZALEZ 1  $             13,147.70 

AGUA ZARCA 1  $             13,147.70 

ADOLFO RUIZ CORTINES 4  $             51,682.41 

PUEBLILLO 2  $             24,995.78 

BUENOS AIRES 2  $             30,647.57 

EL MODELO 4  $             47,345.88 

BELLA ESPERANZA 4  $             38,784.06 

LA GUASIMA 3  $             34,978.88 

MUNDO RARO 1  $             13,187.70 

TLACOLULA 8  $             92,807.99 

INDEPENDENCIA 14  $           171,719.14 

DOS AMATES 4  $             29,011.49 

ARROYO HONDO 2  $             21,599.23 

MONTE ALTO 1  $             13,452.58 

LOMA ALTA 2  $             21,701.26 

MOZOMBOA 3  $             51,827.36 

EJIDO PRIMERO DE MAY 3  $             55,488.39 

PLAN DE ARROYOS 4  $             64,667.33 

ESTERO NORTE 2  $             27,490.29 

IGNACIO ZARAGOZA 1  $             14,198.53 

EL CASTILLO 5  $             45,891.20 

LOS PLANES 1  $                 416.61 

TENGONAPA 3  $             12,725.73 

EJ. EL LIMON 1  $                 773.06 

PLAN DE SEDEÑO 1  $                 952.88 

LIBERTAD 2  $              7,543.00 

ACECECA 13  $           149,747.33 

EL TEJON 1  $              1,346.30 

TAMARINDO 5  $             62,032.52 

PASO DE AMATITLAN 1  $              1,396.98 

CHAVARRILLO 5  $             13,827.32 

EL ASTILLERO 1  $              1,517.24 

JUANA MOZA 1  $              1,565.36 

PALMA SOLA 4  $             29,040.08 

VILLA LIBERTAD 1  $              1,730.62 

LA CANDELARIA 2  $             11,505.53 

CUCHARAS 1  $              1,780.06 

MOYOAPAN 1  $              1,840.36 

TECOLAPAN 9  $           118,279.43 

XOCHITEPETL 1  $              1,882.99 

SAN RAFAEL CALERIA 3  $             10,256.66 

TEJOCOTAL 1  $              2,013.48 

EL JARDIN 2  $             25,013.85 

PASO DE LA BOCA 6  $             75,271.94 

QUINTA MANZANA 1  $              2,189.54 

ALLENDE 5  $             75,030.27 

PALMAREJO 2  $             11,034.15 

PASO REAL 6  $           135,450.95 

PLAYA DE CHACHALACAS 4  $             21,583.25 

TUXPANGUILLO 4  $             33,577.15 

MEXCATLA 3  $             21,530.43 

OJITE 2  $             18,860.29 

MANANTIAL 1  $              2,553.98 

PEÑUELA 6  $             39,618.71 

PARAJE NUEVO 4  $             61,843.46 

EL LIMON 3  $             15,096.88 

DEHESA 1  $              2,822.77 

EL ZETAL 1  $              2,840.30 

PALENQUE PALOTAL 1  $              2,842.08 

COL. GUADALUPE VICTORIA 2  $             10,103.54 

JUAN DIAZ COVARRUBIAS 4  $             27,036.75 

EL PUENTE 1  $              2,851.28 

CHAVARRILLO (ESTACION) 3  $             20,785.18 

PILPUERTA 1  $              2,955.30 

PLAN DE AYALA 2  $              9,445.39 

PANCHO POZA 1  $              3,010.27 

PLAN DE LA VIEJA 3  $             21,421.92 

TRAPICHE DEL ROSARIO 6  $             65,425.47 

SAN FRANCISCO 5  $             56,029.85 

PILETAS 4  $             17,433.95 

TEPETLACO 1  $              3,186.70 

LOS IDOLOS 7  $           146,516.58 

EL OLVIDO 1  $              3,267.08 

LA PUERTA 2  $             37,638.14 

XOYOTITLA 1  $              3,304.01 

AHUATITLA ABAJO 2  $             12,665.61 

ALAZAN 5  $             75,255.27 

POZUELOS 1  $              3,378.22 

TAMPATEL 2  $             10,571.61 

CERRO AMARILLO ARRIB 1  $              3,424.62 

MANUEL LEON 3  $             15,406.99 

ROCA DE ORO 1  $              3,468.94 

PUEBLO DE LAS FLORES 4  $             18,102.98 

LOMA DE SAN RAFAEL 4  $             51,269.56 

ACATITLA 2  $             13,414.90 

KILOMETRO 33 1  $              3,602.35 

SAN ROMAN 1  $              3,677.66 

COLONIA EJIDAL 1  $              3,693.74 

LOMA FINA 2  $              9,972.12 

TAMPACHE 1  $              3,761.97 

PASO DEL TORO 5  $             74,962.94 

TEMAXCALAPA 3  $             14,341.71 

Estado de 

Veracruz/Municipio

Número de 

Pensionados
 Total 

PASO NACIONAL 1  $              3,943.79 

COACOTLA 4  $             20,351.28 

CORRALILLOS 2  $             11,738.30 

SAN RAFAEL RIO SECO 2  $             16,600.95 

JUAN FELIPE 1  $              4,129.20 

LEONA VICARIO 1  $              4,203.83 

HUITZITZILCO 1  $              4,214.15 

PRIMERO DE MAYO 1  $              4,263.99 

RICARDO FLORES MAGON 2  $             26,429.53 

PASO DE CAZONES 1  $              4,288.58 

LA VICTORIA 4  $             28,236.63 

SANTA CRUZ 2  $             17,614.19 

TAMONTAO 1  $              4,506.11 

TIGRILLOS 2  $             17,709.11 

POTRERILLO 5  $             48,182.15 

ARROYO GRANDE I 1  $              4,676.79 

BANDERAS 3  $             16,036.48 

PACHO NUEVO 2  $              9,652.53 

SANTA ROSA ABATA 2  $              6,529.84 

PEZOAPAN 1  $              4,798.01 

EL GRANDE 2  $             19,679.21 

EL BARRIO 1  $              4,887.95 

PUERTA SIETE 2  $             18,038.04 

EL CASTILLO CHICO 2  $             13,283.83 

CHAMPILICO 1  $              4,969.57 

EL HATITO 3  $             44,099.69 

LA LIMA 2  $              7,886.06 

LA PITAHAYA 1  $              5,252.58 

ALFREDO V BONFIL 1  $              5,304.49 

BADEAS 1  $              5,336.33 

EL OJITE 1  $              5,338.18 

ZAMORA CALETON 1  $              5,359.35 

ALAXTITLA 3  $             19,658.25 

CABELLAL NUM 1 2  $             14,083.86 

CACAHUATAL 1  $              5,576.49 

PUNTILLA ALDAMA 8  $             81,303.62 

TLALPOALAN O SAN MIGUEL 1  $              5,622.10 

AYOJAPA 1  $              5,675.18 

SAN JOSE 2  $             13,547.41 

IXHUATEPEC 3  $             16,037.01 

LA CAMACHA 2  $             13,635.22 

EL MAMEY 1  $              5,761.42 

BARRIO ABAJO COLATLA 1  $              5,800.72 

TEXACAXCO 1  $              5,853.43 

MAPACHAPA 1  $              5,871.72 

LLANO ENMEDIO 4  $             34,304.99 

MEQUETLA 1  $              5,934.91 

LAS PUERTAS 4  $             24,974.90 

EL PARAISO 5  $             53,457.75 

TEODORO A DEHESA 1  $              6,057.11 

CHICHILZOQUITL 1  $              6,098.90 

POTRERO DEL BORDO

(SANTA MARIA)
1  $              6,129.59 

TLAVICTEPAN 1  $              6,237.29 

MIGUEL ALEMAN VALDEZ 2  $             22,835.27 

XOLTEPEC 1  $              6,442.23 

ARROYO DEL POTRERO 2  $             22,849.18 

LOS CARRILES 1  $              6,465.54 

EL PALMAR KM 40 4  $             65,756.25 

QUETZALAPA 1  $              6,562.01 

TEXCOCHAPAN 1  $              6,623.11 

PUERTO RICO 2  $             11,364.26 

SAN LORENZO 1  $              6,648.80 

TILAPAN 3  $             55,305.79 

XILICO 1  $              6,898.43 

LA UNION 3  $             28,182.45 

CERRILLOS DE DIAZ 2  $             15,233.20 

JALAPILLA 7  $             45,012.22 

CERRO ALTO 1  $              7,066.96 

CHICUALA 1  $              7,101.43 

LINDERO XOQUIXHUAL 1  $              7,149.33 

TEPETZINGO 1  $              7,187.57 

ESTERO DE MILPAS 6  $             43,321.32 

EMPALIZADA 1  $              7,367.00 

OCOTEPEC 1  $              7,379.45 

PORTEZUELO 1  $              7,483.83 

PIEDRA DE AGUA 3  $             37,584.80 

JICALTEPEC 1  $              7,756.48 

CALZADAS 1  $              7,847.41 

IXTACAPA EL CHICO 1  $              8,017.04 

SAN LUIS 1  $              8,051.75 

ADOLFO MORENO 1  $              8,084.25 

CHONEGAL 1  $              8,208.79 

ACAZONICA 2  $             18,080.18 

EL VIEJON 1  $              8,361.53 

GRANADILLA 3  $             31,080.60 

RANCHO ABAJO 2  $             17,269.80 

LA PIEDRILLA 3  $             28,493.37 

LIMONES 1  $              8,755.86 

LIMONTITLA 3  $             31,182.97 

TECUAPA 1  $              8,875.25 

BRAZO DE LA PALMA 1  $              8,972.01 

HERMENEGILDO ROMERO 1  $              8,983.96 

MATACAPAN 1  $              9,070.33 

EL CORTE 1  $              9,108.77 

AGUA NACIDA 4  $             35,629.48 

GUILLERMO VELEZ CAST 1  $              9,261.56 

RAUDAL NUEVO 3  $             21,473.15 

EL XUCHIL 1  $              9,272.30 

COYUSQUIHUI 1  $              9,345.08 

OJITAL CUAYO 6  $             69,207.62 
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PALO BLANCO 4  $             38,494.75 

AHUATENO 2  $             24,446.45 

SAN JOSE EL SALTO 1  $              9,634.31 

ARROYO NEGRO 2  $             19,063.27 

XOAMPOLCO 1  $              9,644.74 

SERAFIN OLARTE 1  $              9,735.96 

TLACHIQUIL 2  $             23,053.66 

AHUATITLA 1  $              9,820.05 

XOCOCAPA 2  $             19,640.10 

ALAXTITLA IXCACUAT 1  $              9,885.96 

MASCAREÑAS 1  $             10,276.86 

HIDALGO AMAJAC 2  $             60,680.30 

BOCA DEL MONTE 1  $             10,535.96 

LA PAGUA 1  $             10,544.08 

VEINTE DE NOVIEMBRE 2  $             22,283.73 

HUACANGO 1  $             10,551.06 

PAISES BAJOS 1  $             10,673.70 

CONSTITUCION LA 1  $             10,707.27 

TEPIOLULCO 1  $             10,767.79 

PASTORIA 1  $             10,788.70 

DR MONTES DE OCA 1  $             10,813.03 

CHIMALPAIS 1  $             10,895.28 

SANTA MARIA 3  $             38,249.50 

EL JAZMIN 1  $             11,090.89 

OXITEMPA 2  $             23,631.25 

SAN MIGUEL 1  $             11,237.70 

SALADERO 1  $             11,610.20 

EL COCO 1  $             11,637.29 

MACUILCA 1  $             11,748.04 

PASO GRANDE 1  $             12,053.83 

HERMENEGILDO GALEANA 3  $             34,688.76 

TEXOPES 1  $             12,084.53 

IGNACIO MANUEL ALTAM 1  $             12,087.89 

BALCAZAR 1  $             12,241.34 

HUEHUECTECPAN 1  $             12,465.46 

BELEN CHICO 2  $             42,460.20 

AHUIMOL 1  $             12,625.87 

COROZAL 1  $             12,630.89 

PLAN DE LA CRUZ 1  $             12,675.02 

MIRA MAR 1  $             12,689.35 

CHAPAPOTE 2  $             49,330.14 

LA BOTICARIA 1  $             12,821.27 

EL TREBOL 2  $             19,689.96 

EL AZOTAL 1  $             13,138.08 

SALMORAL PARTE SUR 1  $             13,138.08 

CUESTA DEL TORO 1  $             13,138.08 

SASALTITLA 1  $             13,138.08 

RANCHO VIEJO GALERA 1  $             13,138.12 

SANTA ANA 2  $             16,048.93 

LA ORDUÑA 2  $             16,258.28 

SAN JOSE NOVILLERO 1  $             13,228.06 

POSTECTITLA 1  $             13,237.70 

CUYUCUENDA 2  $             23,388.95 

PASO CARRETA 2  $             23,060.87 

MESA DEL RANCHO 1  $             13,240.76 

CHICHICAXTLE 2  $             25,622.13 

LA REFORMA 2  $             36,150.83 

SABANETA 1  $             13,317.78 

LAS HALDAS 1  $             13,693.90 

COYOL NORTE 1  $             14,115.92 

LA CALZADA 3  $             21,729.21 

LEALTAD DE MUÑOZ 3  $             66,465.65 

CAMPO GRANDE 2  $             43,491.51 

CINAPAN 1  $             14,683.84 

EL ZAPOTAL 2  $             27,197.87 

SAN CAYETANO 1  $              1,267.40 

CERRO DE LAS IGUANAS 4  $             13,208.74 

VISTA HERMOSA 2  $              6,454.96 

TEPANCAN 2  $             19,194.58 

VARA ALTA 1  $              3,693.54 

SAN MARTIN 3  $             44,549.00 

TEPETATES 1  $              4,616.95 

SAN JUAN OTONTEPEC 1  $              5,405.40 

CAMARONCILLO 1  $              5,665.58 

TLACHIQUILE 3  $             29,230.50 

OJITAL SANTA MARIA 1  $              6,416.38 

LA GLORIA 3  $             27,614.25 

EL COCUITE 2  $             18,755.87 

LA ATALAYA 1  $              9,609.63 

AGUILERA 2  $             24,563.07 

COMOAPAN 5  $             33,537.34 

MATA DE LAZARO 1  $              9,774.71 

CASAS VIEJAS 1  $              9,885.98 

COL GUADALUPE VICT 1  $             10,549.16 

CABEZAS 5  $             67,814.16 

LA CEIBA 1  $             12,936.73 

JOACHIN 3  $             29,299.21 

SIHUAPAN 1  $             13,753.09 

SEHUALACA 1  $             14,029.80 

EL OJOCHAL 1  $             14,670.86 

VISTA HERMOSA 1 A M 2  $              2,999.46 

SAN PABLO COAPAN 2  $              3,663.70 

PALPOALA-IXCAN 2  $             14,585.83 

TRAPICHE VIEJO 2  $             10,114.83 

PLAYA DE VACAS 1  $                 793.49 

EL ESFUERZO 1  $              1,233.67 

CAMPO DEL AGUILA 1  $              1,259.83 

APIXITA 1  $              1,464.59 

POPOTEPETL 2  $             12,984.54 

LAGUNILLA 1  $              1,605.44 

Estado de 

Veracruz/Municipio

Número de 

Pensionados
 Total 

VAQUERIA 2  $             21,121.16 

EL REFUGIO 1  $              2,011.84 

MATA LOMA 2  $             13,277.53 

COL CATALINA 1  $              2,131.00 

LAS BARRANCAS 1  $              2,275.32 

EL ESQUILON 1  $              2,854.10 

HUAXTITLA 1  $              3,099.45 

COL CHAPULTEPEC 1  $              3,256.53 

CHAPACHAPA 2  $              6,030.86 

SAN BARTOLO 1  $              3,322.02 

TRES CRUCES 1  $              3,623.84 

QUIAMOLAPAN 1  $              3,663.12 

EL RINCON 4  $             25,618.13 

LOMA DE SAN NICOLAS 1  $              3,777.99 

LAGUNA VERDE 1  $              4,020.36 

EL OJITAL 1  $              4,103.44 

SAN MIGUEL XOCHITL 2  $             12,130.86 

SAN JUAN BAUTISTA 1  $              4,772.97 

NALUA 1  $              4,833.64 

LA LUZ 2  $              8,610.31 

EL COCAL 1  $              5,371.50 

LIMON CHIQUITO 1  $              5,451.99 

FRANCISCO I MADERO 1  $              5,565.74 

LOS ROBLES 1  $              5,697.09 

IXCACUATITLA 2  $             19,009.56 

ALMANZA 1  $              5,891.01 

FRESNAL 1  $              5,909.72 

ITZICTIC 1  $              6,914.13 

SALTO DE AGUA DE PIO 1  $              7,180.84 

ZAPOTAL 1  $              7,186.81 

PIEDRA GRANDE EL GUA 1  $              7,223.03 

LA DEFENSA 1  $              7,260.17 

SAN ANTONIO HGO 3  $             24,497.18 

CASITAS 1  $              7,514.09 

TECAMA CALERIA 1  $              7,824.91 

DURAZNAL 1  $              8,569.22 

EL VOLADOR 2  $             21,583.65 

SAN ANGEL 1  $              9,579.36 

EL KILATE 1  $              9,815.96 

ARROYO DEL ARCO 1  $             10,381.58 

PALMA CUATA 1  $             11,232.51 

DONATO MARQUEZ AZUAR 1  $             12,053.26 

LIMONESTITLA 1  $             12,537.17 

SANTANDER 1  $             12,965.55 

LA MATA 1  $             13,542.30 

SANTA GERTRUDIS 1  $             14,204.46 

TIERRA COLORADA 3  $             19,222.07 

LOS FILTROS 1  $              2,599.36 

EL YUALE 1  $              5,035.85 

TAMOS 2  $             24,899.56 

CASA BLANCA 1  $              9,680.42 

MADAMITAS 1  $              9,815.96 

PASO DE LA MILPA 1  $             10,764.39 

CALERIA 2  $             16,409.29 

ECHEVERRIA 1  $             13,907.59 

PUENTECILLAS 1  $             14,197.03 

TECAMILLA 2  $             25,167.84 

LAS CRUCES 1  $              1,547.67 

PALO DULCE 3  $           290,014.66 

ESPERANZA MALOTA 1  $              1,692.82 

VICENTE GUERRERO 2  $             22,343.60 

LAS CAZUELAS 1  $              1,996.23 

LA PASADITA 1  $              2,380.40 

PASO COLORADO 1  $              2,508.07 

MEDIAS AGUAS 1  $              2,512.26 

NARANJILLO 1  $              2,646.47 

LA PIEDRA 1  $              2,753.45 

COPALTITLA 1  $              2,911.84 

EXCAROLINA 1  $              2,957.60 

TIERRA NUEVA 1  $              2,964.26 

CARLOS A CARRILLO 2  $              9,608.06 

ANAHUAC 3  $             41,072.37 

SANTA ELENA 1  $              3,717.69 

GABINO BARREDA 3  $             47,898.38 

SAN GOTARDO 2  $             27,507.88 

REVENTADERO 1  $              3,887.66 

CACALILAO DOS 2  $             63,477.94 

TAPALAPA 3  $             34,293.41 

CHALCHIJAPAN 2  $             27,335.44 

LA PITAYA 2  $             62,634.93 

ESCAMELA 2  $             21,638.00 

EL FAISAN 3  $             37,064.59 

HIPOLITO LANDERO 1  $              4,873.91 

MATA DE CAÑA 2  $             14,732.15 

EL GUAYABAL 1  $              4,986.38 

SAN ANTONIO 2  $             12,269.90 

PLACETAS 1  $              5,038.17 

LOMA DE VIGAS 1  $              5,114.45 

AGUSTIN MILLAN 1  $              5,150.22 

LA POSTA 3  $             31,060.62 

HUAZUNTLAN 1  $              5,640.06 

VEGA DE OTATES 1  $              5,654.56 

LAGUNA DEL CEDRAL 1  $              5,732.98 

PASO LA UNO 1  $              5,754.88 

L CARDENAS O EL SEIS 1  $              5,822.61 

LA BOCANA 1  $              5,944.04 

COL 27 DE SEP 2  $             14,248.89 

EL HUIDERO 1  $              5,993.99 

CUEXCONTITLA 1  $              6,017.76 

OJITE DE MATAMOROS 1  $              6,125.82 
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Estado de 

Veracruz/Municipio

Número de 

Pensionados
 Total 

TORO PRIETO 1  $              6,149.61 

RODRIGUEZ TEJEDA 3  $             36,091.79 

LOS MIGUELES 1  $              6,339.74 

PASO DE VALENCIA 1  $              6,505.67 

EL LAUREL 1  $              6,722.34 

OCAMPO 1  $              6,724.47 

MATA CABESTRO 1  $              6,934.31 

IXPALCUAUHTLA 1  $              7,366.03 

LA COLMENA 1  $              7,479.23 

CERRO AZUL VIEJO 1  $              7,561.82 

SAN ANDRES 1  $              7,869.32 

EL SERRANO 1  $              7,918.74 

BEZUAPAN 1  $              7,939.68 

EL ROSARIO 1  $              8,116.12 

EL TROPICO 1  $              8,188.59 

VARGAS 1  $              8,452.21 

EL TEPACHE 1  $              8,495.42 

LAS FLORES 1  $              9,186.81 

TZAPALOTE 1  $              9,202.58 

ZANJA DE ARENA 1  $              9,339.07 

KILOMETRO 24 2  $             18,850.07 

MATA CLARA 1  $              9,483.59 

SN JERONIMO MANZANAR 1  $              9,691.04 

PAHUA HUECA 1  $              9,726.96 

EL CEDRO 3  $             37,511.94 

PALMARITOS 1  $              9,734.31 

ORIENTE MEDIO DIA 1  $              9,734.33 

ISLA DE CHAPACHAPA 1  $              9,735.96 

IGNACIO ALLENDE 1  $              9,737.70 

TLECUAXCO 1  $              9,815.96 

ZAPOAPAN 2  $             22,413.79 

DOBLADERO 2  $             38,566.69 

LOMAS DE TECAMICHAP 1  $              9,834.31 

MAZOCO 4  $             56,403.76 

LIMON E 1  $              9,834.33 

TANTALAMOS 1  $              9,885.98 

MONTE GRANDE 1  $             10,147.70 

LA VIBORA 1  $             10,201.78 

LA TROPICAL 3  $             37,473.99 

TECITLAL 1  $             10,362.02 

CONEJOS 1  $             10,447.07 

LAGUNA DE MAJAHUAL 2  $             38,881.50 

CRUZ DEL MILAGRO 1  $             10,759.66 

ENRIQUE RODRIGUEZ CANO 3  $             38,900.77 

MONTE SALAS 1  $             11,058.10 

MALOAPAN 1  $             11,473.11 

EL MACUILE 1  $             11,527.70 

LOMA DE STA BARBARA 1  $             11,560.34 

LA PITA 1  $             11,765.30 

LAS SABINAS 1  $             11,887.34 

PUERTA CHICA 2  $             34,824.14 

CAMINO REAL 1  $             11,941.22 

LAS JOSEFINAS 2  $             27,715.85 

PASO JULIAN 1  $             12,048.02 

EL TECOMATE 1  $             12,080.73 

AJOLOCO 1  $             12,094.48 

ALTO DEL TIGRE 1  $             12,205.50 

CHALCOMULCO 1  $             12,250.03 

TAMALINILLO 1  $             12,484.00 

LA SELVA 1  $             12,485.14 

PARADA LA CONCHA 1  $             12,485.14 

QUECHULEÑO 1  $             12,633.74 

EL PALMITO KM 44 1  $             12,690.48 

EL COYOLAR 1  $             12,701.76 

XUCHILES 1  $             12,760.48 

LOS MANANTIALES 1  $             12,761.08 

SAN ANTONIO OJITAL 1  $             12,995.59 

PAREDON VIEJO 1  $             13,034.19 

SALTILLO CARACOLAR 1  $             13,078.04 

RINCON DE LOS TOROS 1  $             13,127.70 

ESPINAL DE SANTA BAR 1  $             13,127.74 

ZANJAS DE ARENA 1  $             13,129.94 

ALMAGRES 2  $             26,268.02 

PANATLAN 1  $             13,138.08 

LA LUZ DEL BARRIO 1  $             13,167.70 

ACATLA 1  $             13,177.70 

RIO MORENO 1  $             13,178.12 

LA TOMA 1  $             13,183.61 

LA CHACA 2  $             28,036.25 

EL JUILE 1  $             13,237.70 

XOTLA 1  $             13,238.08 

EL SAUCE 1  $             13,238.08 

SANTA ROSA 1  $             13,243.61 

PLAYA ORIENTE 1  $             13,307.74 

EL PINTOR 1  $             14,536.73 

LOS CEDROS 1  $             14,555.03 

ARENAL 1  $             15,322.09 

CAÑADA RICA 1  $             15,434.73 

LAS PRIETAS 1  $             15,563.34 

NUEVO PROGRESO O EL

DOCE
1  $             15,598.82 

EL TAJIN 1  $             15,616.02 

LA CAMELIA 1  $             15,793.54 

ALTO DE ZAPUPERA 1  $             15,829.10 

NUEVO MORELOS 1  $             15,880.17 

KILOMETRO CIEN 1  $             16,148.98 

TESECHOACAN 1  $             16,189.34 

AQUILES SERDAN 1  $             16,273.29 

PALMILLAS 1  $             16,496.45 

TAMALCOATITLA 1  $             16,597.62 

LOMA DEL MANANTIAL 2  $             69,291.09 

Estado de 

Veracruz/Municipio

Número de 

Pensionados
 Total 

AHUATEPEC 1  $               17,060.22 

ISLETA GRANDE 1  $               17,151.64 

TENENEXPAN 2  $               34,651.19 

NOVILLERO CHICO 1  $               17,171.64 

FRANCISCO DE GARAY 1  $               17,191.64 

MONTE DE ORO 1  $               17,440.05 

RANCHO NUEVO S JOSE 1  $               17,440.12 

LA BASCULA 1  $               17,492.38 

CERRO GUZMAN 2  $               54,130.03 

MESA DE GUADALUPE 3  $               71,175.46 

EL ROBLE 1  $               18,704.86 

EL AGUAJE 1  $               18,819.45 

NUEVO OJITE 1  $               19,375.36 

VEGA REDONDA 2  $               59,800.69 

CARBONO 1  $               20,122.22 

OJITAL CIRUELO 1  $               20,281.94 

NIGROMANTE 1  $               20,652.64 

LA RIVERA 1  $               21,027.03 

CRUCERO DEL RANCHO N 1  $               21,397.68 

EL EQUIMITE 1  $               21,488.82 

JOSE CARDEL 1  $               21,938.14 

ESCOBILLAL 1  $               22,185.34 

LA BARRANCA 1  $               22,214.76 

RINCON DE LA PALMA 1  $               22,547.37 

TEPOXTECO 1  $               23,098.87 

VILLA UNION 1  $               23,129.30 

LA CUMBRE 1  $               23,374.76 

PASO DEL CEDRO 1  $               23,566.85 

LOS ATLIXCOS 1  $               23,625.57 

CUICUINACO 1  $               24,917.98 

CARAVACA 1  $               25,908.91 

LOS CERRITOS 1  $               26,599.18 

TIERRA Y LIBERTAD 1  $               27,122.80 

JOSE GPE RODRIGUEZ 1  $               27,787.71 

NERIA 2  $               56,948.53 

REAL DEL ORO 1  $               28,732.38 

LA CAMPECHANA 1  $               28,807.17 

EL GAVILAN 1  $               29,491.45 

BUENA VISTA DE JUARE 1  $               33,702.33 

CERRO DEL LEON 1  $               34,109.92 

RINCON DE ZAPATERO 1  $               36,482.55 

JAVIER ROJO GOMEZ 1  $               37,536.17 

LA ISLA 1  $               41,015.99 

EL JAGUEY 1  $               46,684.91 

ALMOLONGA 1  $               63,864.11 

Subtotal Estatal 244,719  $ 3,326,407,441.60 
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Resto del País/Municipio Número
 Total presupuesto 

ejercido 

AGUASCALIENTES

AGUASCALIENTES 45 802,982.91$                                  

BAJA CALIFORNIA NORTE

ENSENADA 32 252,703.16$                                  

MEXICALI 10 22,567.28$                                     

PLAYAS DE ROSARITO 7 51,159.87$                                     

TIJUANA 52 259,879.16$                                  

BAJA CALIFORNIA SUR

LA PAZ 10 103,215.22$                                  

LOS CABOS 11 136,759.71$                                  

CAMPECHE

CALKINI 9 57,480.69$                                     

CAMPECHE 24 156,605.71$                                  

CARMEN 41 553,753.31$                                  

CHAMPOTON 9 94,633.69$                                     

HECELCHAKAN 6 190,169.03$                                  

CHIAPAS

HUEHUETAN 9 88,558.81$                                     

JIQUIPILAS 1 18,519.15$                                     

PALENQUE 7 375,091.35$                                  

TAPACHULA 21 138,667.33$                                  

TONALA 12 152,687.09$                                  

TUXTLA GUTIERREZ 6 276,462.83$                                  

CHIHUAHUA

CHIHUAHUA 24 309,828.21$                                  

JUAREZ 27 229,630.37$                                  

CIUDAD DE MEXICO

ALVARO OBREGON 16 289,456.51$                                  

BENITO JUAREZ 47 888,012.10$                                  

COYOACAN 25 436,008.62$                                  

CUAUHTEMOC 53 841,053.65$                                  

GUSTAVO A MADERO 27 203,087.41$                                  

IZTACALCO 10 104,859.54$                                  

IZTAPALAPA 76 706,699.09$                                  

LA MAGDALENA CONTRERAS 22 90,552.83$                                     

MIGUEL HIDALGO 23 150,883.47$                                  

TLAHUAC 22 181,133.24$                                  

TLALPAN 10 42,154.81$                                     

VENUSTIANO CARRANZA 38 337,809.33$                                  

XOCHIMILCO 10 37,044.16$                                     

COAHUILA

ACUÑA 11 55,899.15$                                     

SALTILLO 19 46,244.05$                                     

TORREON 7 301,137.38$                                  

COLIMA

MANZANILLO 10 23,541.21$                                     

DURANGO

LERDO 11 129,234.78$                                  

EDO. DE MEXICO

ATIZAPAN DE ZARAGOZA 15 223,195.60$                                  

CHALCO 10 20,316.64$                                     

CHIMALHUACAN 12 32,655.58$                                     

CUAUTITLAN 12 87,515.56$                                     

CUAUTITLAN IZCALLI 10 27,376.80$                                     

ECATEPEC 26 274,455.55$                                  

HUIXQUILUCAN 18 122,822.13$                                  

IXTAPALUCA 6 74,037.36$                                     

METEPEC 22 160,428.13$                                  

NAUCALPAN 12 276,052.14$                                  

NEXTLALPAN 8 38,740.67$                                     

TEOLOYUCAN 2 10,642.01$                                     

TEXCOCO 14 186,451.20$                                  

TOLUCA 21 192,244.01$                                  

TULTITLAN 10 64,909.09$                                     

EXTRANJERO

CANADA BRITISH COLUMBIA 6 349,366.90$                                  

CHANDLER, ARIZONA 6 6,167.35$                                        

GUANAJUATO

CELAYA 12 467,818.37$                                  

GUANAJUATO 24 479,114.59$                                  

IRAPUATO 9 32,036.03$                                     

LEON 32 289,160.07$                                  

SAN LUIS DE LA PAZ 9 105,038.63$                                  

GUERRERO

CHILPANCINGO DE LOS BRAVO 11 44,586.74$                                     

HIDALGO

HUAUTLA 10 42,318.75$                                     

HUEJUTLA DE REYES 74 844,286.44$                                  

MINERAL DE LA REFORMA 11 46,432.35$                                     

PACHUCA DE SOTO 87 824,621.31$                                  

PROGRESO DE OBREGON 3 14,709.02$                                     

TEZONTEPEC DE ALDAMA 10 14,979.79$                                     

TULA DE ALLENDE 11 74,019.52$                                     

TULANCINGO DE BRAVO 47 531,269.75$                                  

TEPEXITITLA 1 3,274.08$                                        

JALISCO

ATOTONILCO EL ALTO 11 104,030.58$                                  

GUADALAJARA 35 673,546.24$                                  

TLAJOMULCO DE ZUÑIGA 11 44,554.63$                                     

TLAQUEPAQUE 27 512,021.17$                                  

ZAPOPAN 37 881,896.45$                                  

MICHOACAN

MORELIA 26 329,857.98$                                  

MORELOS

CUAUTLA 29 773,034.68$                                  

CUERNAVACA 25 374,916.27$                                  

EMILIANO ZAPATA 8 146,166.27$                                  

JIUTEPEC 10 42,824.53$                                     

TEPOZTLAN 9 131,554.18$                                  

NAYARIT

TEPIC 20 152,486.67$                                  

Resto del País/Municipio Número
 Total presupuesto 

ejercido 

NUEVO LEON

APODACA 50 395,079.78$                                  

GARCIA 36 359,574.21$                                  

GENERAL ESCOBEDO 30 366,949.57$                                  

GUADALUPE 38 597,714.08$                                  

JUAREZ 39 355,290.79$                                  

MONTEMORELOS 1 13,086.64$                                     

MONTERREY 85 1,751,706.98$                             

SAN NICOLAS DE LOS GARZA 23 132,137.87$                                  

SANTA CATARINA 17 299,948.40$                                  

OAXACA

ACATLAN DE PEREZ FIGUEROA 31 271,516.18$                                  

CHAHUITES 5 147,964.98$                                  

COSOLAPA 12 61,764.80$                                     

LOMA BONITA 20 99,616.99$                                     

MATIAS ROMERO 14 130,792.42$                                  

OAXACA DE JUAREZ 11 18,995.35$                                     

SALINA CRUZ 20 70,811.50$                                     

SAN JUAN BAUTISTA TUXTEPEC 49 483,703.07$                                  

SAN JUAN COTZOCON 10 33,151.25$                                     

SANTIAGO CHAZUMBA 20 162,964.60$                                  

SANTO DOMINGO TEHUANTEPEC 11 5,167.45$                                        

TUXTEPEC 59 420,278.31$                                  

PUEBLA

ACATZINGO 11 98,684.73$                                     

ATEMPAN 16 419,843.23$                                  

ATLIXCO 11 122,798.51$                                  

CHIGNAHUAPAN 7 226,752.40$                                  

CHIGNAUTLA 22 149,477.39$                                  

FRANCISCO Z MENA 31 199,243.38$                                  

GENERAL FELIPE ANGELES 11 15,336.40$                                     

HUEJOTZINGO 1 4,892.47$                                        

IXCAQUIXTLA 11 24,517.32$                                     

IZUCAR DE MATAMOROS 10 105,293.08$                                  

JONOTLA 11 13,760.77$                                     

NOPALUCAN 11 26,935.52$                                     

PUEBLA 255 3,234,197.83$                             

SAN ANDRES CHOLULA 53 1,336,097.05$                             

SAN MARTIN TEXMELUCAN 4 53,564.24$                                     

SAN PEDRO CHOLULA 27 129,741.78$                                  

TECALI DE HERRERA 10 66,392.91$                                     

TEHUACAN 46 632,943.77$                                  

TEZIUTLAN 94 1,399,263.41$                             

TLATLAUQUITEPEC 7 242,406.84$                                  

VENUSTIANO CARRANZA 43 417,672.14$                                  

XICOTEPEC 10 40,523.31$                                     

XIUTETELCO 42 291,888.08$                                  

ZARAGOZA 6 150,851.61$                                  

ZINACATEPEC 9 122,927.71$                                  

QUERETARO

CORREGIDORA 1 34,623.81$                                     

QUERETARO 121 1,530,951.52$                             

SAN JUAN DEL RIO 21 252,872.69$                                  

SANTIAGO DE QUERETARO 50 468,508.39$                                  

QUINTANA ROO

BENITO JUAREZ 124 1,627,301.30$                             

CHETUMAL 14 118,448.05$                                  

OTHON P BLANCO 11 73,278.02$                                     

PLAYA DEL CARMEN 8 101,670.14$                                  

SOLIDARIDAD 41 637,977.86$                                  

CANCUN 8 43,909.92$                                     

SAN LUIS POTOSI

CIUDAD VALLES 19 154,882.10$                                  

EBANO 12 75,886.08$                                     

SAN LUIS POTOSI 9 36,242.86$                                     

SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ 21 118,219.89$                                  

TAMAZUNCHALE 11 445,247.53$                                  

TANQUIAN DE ESCOBEDO 8 166,247.14$                                  

SINALOA

MAZATLAN 8 98,751.92$                                     

SONORA

SAN LUIS RIO COLORADO 6 162,261.26$                                  

TABASCO

BALANCAN 12 125,624.85$                                  

CENTRO 10 54,839.30$                                     

COMALCALCO 11 72,811.66$                                     

HUIMANGUILLO 10 15,400.94$                                     

JALPA DE MENDEZ 12 97,005.43$                                     

TABASCO 20 54,145.57$                                     

VILLA HERMOSA 43 292,403.19$                                  

TAMAULIPAS

ALTAMIRA 72 1,527,199.14$                             

CIUDAD MADERO 377 6,501,399.25$                             

MATAMOROS 32 313,446.31$                                  

NUEVO LAREDO 34 224,605.56$                                  

REYNOSA 133 1,491,832.77$                             

TAMPICO 675 10,965,139.88$                          

TLAXCALA

IXTACUIXTLA DE M MATAMOROS 1 34,185.06$                                     

SANTA CRUZ TLAXCALA 2 7,077.02$                                        

TLAXCALA 20 560,675.20$                                  

YUCATAN

CONKAL 6 121,549.44$                                  

DZILAM DE BRAVO 11 106,326.25$                                  

MERIDA 113 2,262,529.79$                             

UMAN 13 484,105.60$                                  

ZACATECAS

GUADALUPE 10 31,628.84$                                     

Subtotal Resto del

País/Municipio
5,059  $        66,459,530.65 

Total Global 249,778  $    3,392,866,972.25 
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La siguiente Tabla refleja el importe recibido de FAFEF correspondiente a 

cauno de los meses, contra el importe del listado de los Jubilados y 

Pensionados,  a quienes se les pago con el recurso FAFEF, la diferencia 

corresponde al último pensionado de la lista, solo se utiliza una parte de 

recurso FAFEF y la otra parte corresponde a Recurso Propio . 

 

Tabla 10 . Presupuesto E jercido del FAFEF por Distribución Geográfica . Fuente: Datos 

proporcionados por IPE. 

 

 

 

FAFEF le ha significado al Estado un importante recursos para poder sanear 

las Finanzas de IPE, es considerable el número de pensionados pagados en el 

Ejercicio Fiscal 2023, tan solo se pagaron 249,778 pensiones, 

correspondientes a 244,719 en el Estado y 5,059 en el resto del País , con un 

promedio de  $13,583.53 por persona . El año anterior el promedio era de  

$15,647.19 por lo que IPE disminuyó el promedio pagando 59,952 pensiones 

más que en el año 2022.  

 

Una amenaza es que al cambio de Administración, con la emisión de un 

nuevo Plan Veracruzano de Desarrollo y nuevos Programas Sectoriales, no se 

consideren recursos FAFEF para estas Ejecutoras, lo que propiciaría un riesgo 

para IPE. En el caso de SEDARPA y SIOP recibían recursos FISE con lo cual 

atendían estas prioridades de Infraestructura Física por lo que es i ncierto que 

pasará con ellas , si  recibirán nuevamente FAFEF, regresarán a FISE o los 

dotar án de o t ros recursos.  

 

 Ingreso Recibido (Enero-Diciembre 

2023) 

 Importe de nómina 

pagado con recursos 

FAFEF 

 Diferencia de más en lista de la Nómina 

pagada (correspondiente al último 

Jubilado pagado) 

246,321,815.75$                                             246,310,276.00$             11,539.75$                                                              

246,373,835.34$                                             246,310,276.00$             63,559.34$                                                              

246,337,935.48$                                             246,310,276.00$             27,659.48$                                                              

246,319,941.75$                                             246,310,276.00$             9,665.75$                                                                 

246,369,902.27$                                             246,310,276.00$             59,626.27$                                                              

246,345,372.94$                                             246,310,276.00$             35,096.94$                                                              

246,365,298.03$                                             246,310,276.00$             55,022.03$                                                              

346,310,783.60$                                             346,310,276.00$             507.60$                                                                      

246,345,675.00$                                             246,310,276.00$             35,399.00$                                                              

346,314,138.56$                                             346,310,276.00$             3,862.56$                                                                 

346,406,148.32$                                             346,310,276.00$             95,872.32$                                                              

373,690,964.86$                                             373,664,149.84$             26,815.02$                                                              

9,365,160.32$                                                   7,968,526.38$                   1,396,633.94$                                                       

3,392,866,972.22 3,391,045,712.22 1,821,260.00$         

Total del Listado Pagado en Estado de 

Veracruz y Resto del Pas, así como 

Extranjero

Total Pagado a los 

Jubilados y Pensionados 

en los meses de enero-

diciembre 2023

Diferencia de más en los lstados de las 

nómina pagada mensualmente

3,392,866,972.25$                                        3,391,045,712.22$         1,821,260.03$         
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Indicadores Federales, Estatales  e Institucionales  

IPE 

MIR Federal  

El Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz, participa en el siguiente 

indicador al que tiene acceso Federal, derivado del incremento en la nómina 

(movilidad) y el número de Jubilados y Pensionados en el año 2023, solicitó a 

la Secretaría de Finanzas y Planeación una ampliación presupuestal por 

$435,322,395.22, misma que fue recibida en los siguientes meses Agosto, 

Octubre, Noviembre y Diciembre del año 2023, del Fondo de Aportaciones 

Para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.  

Tabla 11 . Indicadores MIR Federal. Fuente: Datos pro porcionados por la Ejecutora IPE. 

 

 

 

El porcentaje reportado por IPE del componente determinado en la T abla 11, 

es erróneo, dice 110.15% y debe ser 114.73%.  

 

IPE solo participa en un indicador de la MIR Federal, el cual se sobre cumplió 

en virtud de una ampliación presupuestal por $435 ,322,395.22. Respecto a 

SEDARPA y SIOP que se suman a recibir el Fondo FAFEF, deben de 

establecer contacto con SEFIPLAN para determinar si tienen o no que 

reportar algún indicador de la MIR Federal FAFEF para evitar algún 

incumplimiento  respecto a la Ley F ederal de Presupuesto y Responsabilidad 

Hacendaria; Ley de Coordinación Fiscal; Ley General de Contabilidad 

Gubernamental y los Lineamientos para Informar sobre los Recursos 

Federales Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y 

Demarcaciones Ter ritoriales del Distrito Federal y de Operación de los 

Recursos del Ramo General 33, que establecen la obligatoriedad de reportar 

los indicadores de la MIR Federal en el Sistema de la SHCP (SRFT).  

 

Indicadores Estatales  

 

Tabla 12 . Actividad Institucional . Fuente: Datos proporcionados por la Ejecutora IPE. 

Fin       

Propósito         

Componentes 

Porcentaje de recursos

destinados al saneamiento de

pensiones. 

 $                          2,955.72  $                          3,391.04 110.15%

Actividades         

Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Meta Logro % de cumplimiento

Indicadores MIR Federal
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Aun cuando están cumplidas las AI, ha sido recurrente observarle al IPE en 

evaluaciones anteriores, la necesidad de disponer de un Programa 

Presupuestario (PP), que muestre el desempeño y todas las act ividades 

relacionadas al uso de los recursos FAFEF que establece Ley; en virtud de que 

la AI limita la revisión de Evaluadores o fiscalizadores del desempeño del 

Fondo, además por el monto recibido anualmente y tener bien definido la 

población objetivo, se  debe gestionar con SEFIPLAN el cambio de AI a PP, que 

en un futuro sea susceptible de Evaluación en el Tomo I, para que con las 

recomendaciones se fortalezca la Gestión del Fondo. Al cambio de 

Administración Pública Estatal y si se continúa recibiendo los  recursos, será 

pertinente que IPE se planteen nuevos indicadores estatales, reconsiderando 

convertir sus Actividades Institucionales en Programas Presupuestarios.  El IPE 

no presenta indicadores estatales relacionado s al desempeño exclusivo de 

recurso FAFEF.  

 

Tabla 13 . Programa Presupuestario . Fuente: Datos proporcionados por la Ejecutora SIOP. 

 

En la Tabla 13 de indicadores estatales SIOP, se observa que el Fin no reúne 

las características que propone la MML, su indicador determinado es erróneo 

y el r esultado es un aspecto negativo.  

Actividades 

1. Porcentaje de presupuesto 

ejercido en el pago de pensiones y 

jubilaciones.
 $                          7,689.98  $                          8,006.68 104%

Actividades 

2. Porcentaje de pensiones y

jubilaciones pagadas en la nomina

de pensionados
405,700 409,008 101%

Indicadores Estatales (Programas Presupuestarios) o Actividades Institucionales

Fin 

[F] Tasa de variación de municipios atendidos

mediante obras de edificación e

infraestructura urbana

3.70% -37.04% -1001.08%

El presupuesto inicial autorizado de los diversos fondos de inversión del presente

ejercicio tuvo variaciones significativas, provocando la modificación de la Cartera de

Programas y Proyectos de Inversión, lo cual se reflejó en el resultado de las metas del

indicador, beneficiando a un menor número de municipios. En lo que respecta a las

obras contratadas en el año 2023:

1. Existen obras que continúan su proceso de ejecución durante este cuarto trimestre.

2. Asimismo, se han realizado reprogramaciones a causa de suspensiones temporales y

diversos eventos meteorológicos que han ocasionado lluvias atípicas de gran

intensidad.

3. Se llevaron a cabo ampliaciones de monto y plazo por lo que se extendió el plazo

de ejecución.

Propósito 
[P] Porcentaje de población beneficiada con

obras de edificación e infraestructura urbana
14.05% 4.94% 35.16%

El presupuesto inicial autorizado de los diversos fondos de inversión del presente

ejercicio tuvo variaciones significativas, provocando la modificación de la Cartera de

Programas y Proyectos de Inversión, lo cual se reflejó en el resultado de las metas del

indicador, beneficiando a un menor número de municipios. En lo que respecta a las

obras contratadas en el año 2023:

1. Existen obras que continúan su proceso de ejecución durante este cuarto trimestre.

2. Asimismo, se han realizado reprogramaciones a causa de suspensiones temporales y

diversos eventos meteorológicos que han ocasionado lluvias atípicas de gran

intensidad.

3. Se llevaron a cabo ampliaciones de monto y plazo por lo que se extendió el plazo

de ejecución.

Componentes 
[C1] Proporción de metros de redes de

distribución de servicios básicos entregados
100% 100% 100%  

Componentes 

[C2] Proporción de metros cuadrados de

infraestructura para el desarrollo urbano

entregados

100% 100% 100%  

Actividades 
[A3.C1] Proporción de metros de redes de

distribución de servicios básicos ejecutados
100% 100% 100%  

Actividades 
[A2.C1] Proporción de expedientes de redes

de distribución de servicios básicos enviados
100% 100% 100%  

Actividades 

[A1.C1] Proporción de proyectos ejecutivos

de redes de distribución de servicios básicos

ejecutados

100% 0% 0%

El presupuesto inicial autorizado de los diversos fondos de inversión del presente

ejercicio tuvo variaciones significativas, provocando la modificación de la Cartera de

Programas y Proyectos de Inversión, lo cual se reflejó en el resultado de las metas del

indicador

Actividades 

[A3.C2] Proporción de metros cuadrados de

infraestructura para el desarrollo urbano

ejecutados

100% 100% 100%  

Actividades 

[A2.C2] Proporción de expedientes de

infraestructura para el desarrollo urbano

enviados

100% 100% 100%  

Actividades 

[A1.C2] Proporción de proyectos ejecutivos

de infraestructura para el desarrollo urbano

ejecutados

100% 100% 100%  

Indicadores Estatales (Programas Presupuestarios) o Actividades Institucionales       PP 174 EDIFICACIÓN E INFRAESTRUCTURA URBANA
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Tabla 14 . Programa Presupuestario . Fuente: Datos proporcionados por la Ejecutora 

SEDARPA. 

 

 

 

Fin 
[F] Variación porcentual de la

infraestructura entregada.
1.78% -21.43% 77.19%

 1.-  En relación a las obras a ejecutar en el año actual, se hace la observación que de las obras que se 

solicitaron en ventanilla, despues de su revisión, se determinó que la gran mayoría no cumplió con los 

requisitos documentales técnicos necesarios y suficientes que se requirieron. Por lo anterior, para el efecto 

de obras "solicitadas" se considera exclusivamente aquellas que cumplieron con todos los requisitos para 

poder ser contempladas dentro de la cartera para su licitación, contratación y ejecución de las obras. Bajo 

este esquema, la cantidad de obras solicitadas para su ejecución son 44.                                                                                                                                     

2.-  Las obras a realizarse en el ejercicio actual (2023) es menor a lo programado, por lo expresado 

anteriormente y en mayor medida limitado por el techo presupuestal en este ejercicio. Las obras 2023 (44 

obras) están en proceso de ejecución,  su conclusión se verá reflejada en el mes de marzo del 2024, según 

el Artículo 17 párrafo 2o. de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y 

será hasta entonces cuando se podrá establecer la cifra definitiva del número de obras entregadas del 

ejercicio.                                                                                                                                                                                                                                      

3.- El valor del porcentaje de la meta del indicador programado consideraba un incremento de 1.79% con 

respecto al año anterior. Sin embargo, el valor programado del número de obra a entregar en 2023 (57) se 

redujo en el número real de obras a ejecutar y entregar (44), por las razones expuestas con anterioridad.                                                                                                                                                                         

4.- Por fórmula, la taza de variación de este indicador resulta en un número negativo (-23.21%), indicando un 

decremento en el número de obras entregadas en este año 2023 en relación con el año anterior 2022, 

debido principalmente a la asignación presupuestal.

Propósito 

[P] Productoras y Productores

agropecuarios, acuícolas y

pescadores del estado de

Veracruz cuentan con obras de

infraestructura productiva y

apoyo financiero para su

operación.

14% 41.60% 124.21%

1.-  Las obras 2023 (44 obras) están en proceso de ejecución,  su conclusión se verá reflejada en el mes de 

marzo del 2024, según el Artículo 17 párrafo 2o. de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Municipios, y será hasta entonces cuando se podrá establecer la cifra definitiva del 

número de obras entregadas del ejercicio y en consecuencia del número de beneficiarios directos.                                                                                                                                                                                                                               

2.-  El número de productores beneficiados directos a lo largo del año 2023 (1062)  es  superior a lo 

programado (855) , en gran medida por la mayor respuesta que se tuvo en el programa de apoyos crediticios 

y priorizar proyectos con mayor impacto social.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

3.-  El valor del indicador  es superior a lo programado debido al  incremento en el número de productores 

beneficados directos durante todo el año 2023, debido al éxito del programa  de financiamiento a la 

mediana empresa agroalimentaria y rural (PROEM).                                                                                                                                                                                                                                                                                     

3.- El valor del indicador indica un crecimiento en el número de produtores beneficiados  directos en este 

año con respecto a los beneficiados en el año anterior del orden del 41.60% , lo cual es muy superior al 

valor programado (14% ) por las razones expuestas. 

Componente

[C1] Porcentaje de cumplimiento

en el número de obras de

infraestructura agropecuaria

entregadas

11.40% 19% 19.47%

 1.-  En relación a las obras a ejecutar en el año actual, se hace la observacion que de las obras que se 

solicitaron en ventanilla, despues de su revisión, se determinó que la gran mayoría no cumplió con los 

requisitos documentales t técnicos necesarios y suficientes que se requirieron. Por lo anterior, para el efecto 

de obras "solicitadas" se considera exclusivamente aquellas que cumplieron con todos los requisitos para 

poder ser contempladas dentro de la cartera para su licitación, contratación y ejecución de las obras. Bajo 

este esquema, la cantidad de obras solicitadas para su ejecución son 44.                                                                                                                                                                                                                                                                                  

2.-  Las obras a realizarse en el ejercicio actual (2023) es menor a lo programado, por lo expresado 

anteriormente y en mayor medida limitado por el techo presupuestal en este ejercicio. Las obras 2023 (44 

obras) están en proceso de ejecución,  su conclusión se verá reflejada en el mes de marzo del 2024, según 

el Artículo 17 párrafo 2o. de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y 

será hasta entonces cuando se podrá establecer la cifra definitiva del número de obras entregadas del 

ejercicio.                                                                                                                                                                                                                                 

3.- El porcentaje de eficiencia en la relación a las obras comprometidas con respecto a las entregadas del 

período será por consiguiente del 100% una vez que sean concluidas y entregadas las obras.                                                                                                                                                                                              

4.- El porcentaje final (19%), arrojaría un error en la apreciación en virtud de también estar considerando las 

solicitudes que fueron recibidas pero que no cumplieron con todos los requisitos para proceder a su 

ejecución.  Esto conlleva a replantear el valor de este indicador para que refleje el cumplimiento en el 

numero de obras "comprometidas a ejecutar" contra las obras "construidas y entregadas"

Componente

[C2] Porcentaje de cumplimiento

en el número de apoyos con

financiamiento a Productoras y

Productores Agropecuarios

75.43% 95.16% 127.87%

1.-  Para el segundo bimestre se otorgaron nuevos créditos. El número de créditos otorgados  es menor a lo 

programado por ser prácticamente el cierre del año y la mayoría de productores ya solicitaron su crédito.   

Sin embargo, hubo una mejoría en la eficiencia en el otorgamiento de créditos con respecto al semestre 

anterior.                                                                                                                                                                                                                                            

2.-  Se puede apreciar que la eficiencia en la atención a los mismos, ha superado el porcentaje contemplado 

en el semestre y en la meta, debido a la mejor y mayor difusión de información hacia los productores 

mediante las ferias de crédito, quienes tienen mas claro los requisitos que deben cumplir para solicitar un 

crédito, lo cual se ve reflejado en el menor número de solicitudes rechazadas.                                                                                                                                                                                                                

3.-   Es importante destacar que la meta programada de atención a beneficiarios se encuentra superada, en 

virtud de la certidumbre económica en el estado y  la promoción realizada desde el año anterior a través de 

las Ferias de Crédito;  y las realizadas a principios de este año, dieron como resultado un mayor interés en 

el sector agropecuario para solicitar apoyos financieros durante el primer semestre del 2023.  

Actividad

[A1C1] Porcentaje de Productoras

y Productores beneficiados con la 

construcción obras de

infraestructura agropecuaria

entregadas

11.40% 22% 76.88%

1.-  En relación a las obras a ejecutar en el año actual, se hace la observacion que de las obras que se 

solicitaron en ventanilla, despues de su revisión, se determinó que la gran mayoría no cumplió con los 

requisitos documentales técnicos necesarios y suficientes que se requirieron. Por lo anterior, para el efecto 

de obras "solicitadas" se considera exclusivamente aquellas que cumplieron con todos los requisitos para 

poder ser contempladas dentro de la cartera para su licitación, contratación y ejecución de las obras. Bajo 

este esquema, la cantidad de obras solicitadas para su ejecución son 44 y el número de productores 

solicitantes a beneficiar son 857.                                                                                                                                                                                                        

2.-  Las obras a realizarse en el ejercicio actual (2023) es menor a lo programado, por lo expresado 

anteriormente y en mayor medida limitado por el techo presupuestal en este ejercicio. Las obras 2023 (44 

obras) están en proceso de ejecución,  su conclusión se verá reflejada en el mes de marzo del 2024, según 

el Artículo 17 párrafo 2o. de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y 

será hasta entonces cuando se podrá establecer la cifra definitiva del número de obras entregadas del 

ejercicio y en consecuencia del número de productores beneficados directos con la construcción de estas 

obras.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

3.- El indicador programado consideraba un total de 855 beneficiados, sin embargo, se beneficiarán a 857 

productores con obra de infraestructura agropecuaria, lo cual representa una mejoria en la eficiencia de 

atención del orden del 1%.                                                                                                                                                                                                    

4.- En este semestre, el valor real del porcentaje del indicador contempla la totalidad de los beneficiarios 

con obras de infraestructura a construir en el año 2023 ya que la contratación de las mismas se realizó en 

este período. El valor programado contempla un parcial anual de obras y beneficiarios.                                                                                                                                                                                                                               

5.- En virtud de lo expresado en el punto 1, en este semestre la eficiencia en la atención a beneficiarios es 

del 100%, es decir de las obras y beneficiarios comprometidos a atender se estará atendiendo a la totalidad 

de estos.                                                                                                                                                                                                         

Actividad

[A2C1] Porcentaje de productoras

mujeres beneficiadas con la

construcción obra agropecuaria

entregadas

26% 100% 385.21%

1.-  En relación a las obras a ejecutar en el año actual, se hace la observacion que de las obras que se 

solicitaron en ventanilla, despues de su revisión, se determinó que la gran mayoría no cumplió con los 

requisitos documentales técnicos necesarios y suficientes que se requirieron. Por lo anterior, para el efecto 

de obras "solicitadas" se considera exclusivamente aquellas que cumplieron con todos los requisitos para 

poder ser contempladas dentro de la cartera para su licitación, contratación y ejecución de las obras. Bajo 

este esquema, la cantidad de obras solicitadas para su ejecución son 44 y el número de productores 

solicitantes a beneficiar son 857 y el número de mujeres solicitantes es 223.                                                                                                                                                                                  

2.- Las obras 2023 (44 obras) están en proceso de ejecución,  su conclusión se verá reflejada en el mes de 

marzo del 2024, según el Artículo 17 párrafo 2o. de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Municipios, y será hasta entonces cuando se podrá establecer la cifra definitiva del 

número de obras entregadas del ejercicio y en consecuencia del número de productores y productoras 

beneficiados (as) directos con la construcción de estas obras.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

3.- En este semestre, el valor real del indicador contempla la totalidad de los beneficiarias con obras de 

infraestructura a construir en el año 2023 (223) ya que la contratación de las mismas se realizó en este 

período. El valor programado (195) contempla un parcial anual de obras y beneficiarios por lo que es menor.                                                                                                                                                                                                                                                                           

4.- En virtud de lo expresado en el punto 1, en este semestre la eficiencia en la atención a beneficiarios es 

del 100%, es decir, de las beneficiarias comprometidas por atender se estará atendiendo a la totalidad de 

estas una vez concluídas las obras.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

5.- El porcentaje del indicador en este semestre es mayor al programado ya que se contempló como 

solicitantes exclusivamente la totalidad de mujeres solicitantes de las obras contratadas contempladas 

construir y entregar, según lo expresado en el punto 1 y 3.                                                                                                                                                                                                                                                                                           

6.- La meta anual del indicador programado consideraba un total de 222 beneficiadas mujeres, sin embargo, 

se beneficiarán a 223 productoras con obra de infraestructura agropecuaria, lo cual representa una mejoría 

en la eficiencia de atención del orden del 1%.         

Actividad

[A1C2] Porcentaje de Productoras

y Productores Agropecuarios

beneficiados con el apoyo

financiero.  

75.47% 90.71% 120.19%

 1.- Para el cuarto trimestre se otorgaron nuevos créditos, por lo que hay productores beneficiados. El 

número de beneficiados en este trimestre es menor a lo programado por ser el cierre del año y la mayoría 

de productores ya solicitaron su crédito. Sin embargo, hubo una mejoría en el número de beneficiados con 

respecto al trimestre anterior.                                                                                                                                                                                                                                       

2.- Es importante destacar que la meta programada de atención a beneficiarios se encuentra superada, en 

virtud de la certidumbre económica en el estado y  la promoción realizada desde el año anterior a través de 

las Ferias de Crédito;  y las realizadas a principios de este año, dieron como resultado un mayor interés en 

el sector agropecuario para solicitar apoyos financieros durante el primer semestre del 2023.                                                                                                                                                                                                                                                             

3.- Así mismo, se puede apreciar que la eficiencia en la atención a los mismos, ha superado el porcentaje 

contemplado en la meta, debido a la mejor y mayor difusión de información hacia los productores mediante 

las ferias de crédito, quienes tienen mas claro los requisitos que deben cumplir para solicitar un crédito, lo 

cual se ve reflejado en el menor número de solicitudes rechazadas 

Indicadores Estatales (Programas Presupuestarios) o Actividades Institucionales

Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Meta Logro
% de 

cumplimiento
Justificación 
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En Tabla 14 de indicadores estatales SEDARPA, se observa que el Fin no reúne 

las características que propone la MML, su indicador  determinado es erróneo; 

el resultado es un aspecto negativo; no es congruente el resultado del 

Propósito con el Fin y 6 Indicadores de cumplimiento están mal 

determinados.  

 

SIOP y SEDARPA cuenta n con un Programa Presupuestario Estatal  cada uno y 

aun  cuando no está n relacionado s al desempeño exclusivo de  recursos 

del  FAFEF, apoya a medir el desempeño de la s Ejecutora s. Se debe de cuidar 

la eficacia y eficacia programática de los indicadores para evitar 

cumplimientos o sobrecumplimientos más allá del + / - 10%. No se observa 

una instancia en el Estado que brinde un seguimiento puntual  y evite estos 

resultados. Será en su Control Interno que pueda desarrollar algún 

mecanismo para mitigar el riesgo en el reporte de indicadores.  

 

Indicadores Institucionales  

 

Tabla 1 5. Indicadores Institucionales . Fuente: Datos pro porcionados por IPE. 

 

  

 

El porcentaje reportado por IPE del componente determinado en la T abla 11, 

es erróneo, dice 110.15% y debe ser 114.73%.  IPE maneja indicadores 

institucionales que podrá considerar si se continúa recibiendo los recursos 

considerarlos en un PP Estatal.  

 

En el caso de SEDARPA y SIOP presentan indicadores estatales pero no están 

relacionados al desempeño exclusivo de recurso FAFEF, además no reportan 

algún indicador de la MIR  Federal FAFEF, por lo que se recomienda : òSEDARPA 

o SIOP o cualquier ejecutora que ejerza recursos del FAFEF deben de elaborar 

o integrarse a un Programa Presupuestario Estatal relacionado al desempeño 

exclusivo de recurso FAFEF y establecer contacto con SEFIPLAN para 

determinar si tiene o no que reportar algún indicador de la MIR Federal 

FAFEFó. 

 

En general se detecta que no hay indicadores que midan el correcto 

desem peño de la aplicación del Fondo, por lo que se recomienda:  

Actividades 

1. Porcentaje de presupuesto 

ejercido en el pago de pensiones y 

jubilaciones.
 $                          7,689.98  $                          8,006.68 104%

Actividades 

2. Porcentaje de pensiones y

jubilaciones pagadas en la nomina

de pensionados
405,700 409,008 101%

Componentes 

Porcentaje de recursos

destinados al saneamiento de

pensiones. 

 $                          2,955.72  $                          3,391.04 110.15%

Indicadores Institucionales



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   62 

 

Al cambio de APE y con la emisión de un nuevo PVD y Programas, las 

ejecutaras deberán de elaborar y ejercer puntual supervisión para la 

construcción de Programas Presupuestarios y/o Actividades Institucionales en 

estricto apego a la Metodología del Marco Lógico y acorde a los objet ivos 

institucionales y al destino específico del fondo FAFEF, con el objeto de contar 

con indicadores que permitan medir el desempeño del Fondo . 

Breve revisión al Portal de Internet  

IPE 

Se analizó en el Portal de Internet algunos temas considerados import antes 

para la Evaluación que se comentan los siguientes hallazgos : 

Tabla 16 . Revisión al Portal de Internet IPE. Fuente: Elaboración propia a partir del Portal 

IPE. 

 

Tema:  Hallazgos:  Comentarios:  

PAE Esta un banner por Eje rcicio Fiscal 

evaluado 2018 -2024 ; embargo se había 

comentado en una Evaluación anterior 

que se necesitaba hacer un banner 

especial, independiente de la 

Evaluación de Fondos Federales, donde 

publiquen sus resultados del SRFT/SFU, 

para que sea más fácil la revisión de un 

evaluador o fiscal izador, por lo que IPE 

atendió la gestión fortaleciendo el 

acceso a la información de las 

evaluaciones independiente del SRFT . 

 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/eval

uacion -de-fo ndos -federales/  

 

Sin comentarios.  

Transparencia  Hay un Banner especial de 

Transparencia: Ley General de 

Transparencia, Ley número 875 y Datos 

personales y Ley de Coordinación 

Fiscal.  

 

De acuerdo a los Lineamientos de 

Entrega -Recepción  se deben 

publicar las actas testadas de las 

Entrega -Recepción  que se hayan 

efectuado, ante el proceso que se 

enfrentará es necesario cumplir 

con estopara evitar alguna 

observación se su OIC.  

 

Género  Hay un banner especial (2019 -2024 ). En 

el apartado 20 23  está: El Programa de 

Trabajo 2023  autorizado por la Titular 

El año pasado se informó la 

necesidad de efectuarle al 

Programa de Trabajo un Informe 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/
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del IPE con el Visto Bueno IVM ; 

pronunciamiento de cero tolerancia a 

las Conductas de Hostigamiento sexual 

y acoso sexual; Decálogo por el 

compromiso institucional con la 

igualdad entre mujeres y hombres; 

Materiales de promoción  de la 

igualdad de género en el IPE y múltiples 

publicaciones de evidencia fotográfica 

de sus trabajos.  

 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/unid

ad-de-genero/  

 

Anual de Resultados, que no se 

atendió . 

 

Es necesario que la Unidad de 

Género atienda elaborar un 

Informe Anual de resultados, que 

permita reportar si lo programado 

fue al canzado y las principales 

acciones realizadas.  

COCODI IPE dispone de un banner especial para 

el òSistema de Control Internoó donde 

publica algunas cosas relacionadas al 

COCODI, atendió  la necesidad de 

difundir las Actas de Sesiones 

debidamente rubricadas y firmadas ; 

pero falta difundir las capacitaciones 

recibidas actualmente con las fechas 

correspondientes; Programa de Trabajo 

y principales Resultados e Informes 

derivados de los 5 componentes y 17 

principios de la operación del 

SICI/COCODI que trabajan y reportan a 

la CGE. 

 

 

 

Se deben publicar el Programa de 

Trabajo, Informe Anual de 

Resultados y demás actividades 

relevantes al SICI/COCODI.   

Normatividad 

del Fondo  

Publicado para su  consulta el Marco 

Legal  

 

Sin comentarios.  

Junta de 

Gobierno  

La anterior Evaluación se señaló que no 

tenían publicaciones en su Portal Oficial 

de Internet, por lo que IPE ya atendió 

esta observación y en su Portal se 

pueden consultar las 3 actas  

Los come ntarios al respecto no se 

atendieron , por lo que IPE no 

difunde las Actas de su Consejo 

Directivo en su Portal de Internet.  

 

Manuales 

Publicados  

Publican 18 Manuales (2016 -2023 ) 

vigentes y 1 Plan de Contingencias y 

Recuperación de Desastres.  

 

En la Evaluación anterior, se le sugirió 

revisar si los Manuales de 2016 y 2018 

están actualizados y acorde a las 

Al cambio de Administración y al 

continuar recibiendo recursos 

FAFEF, se deberá trabajar la 

Estructura Orgánica; Reglamento 

Interno y Manuales 

Administrativos alineados a la 

operación, manejo, reporte y 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/unidad-de-genero/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/unidad-de-genero/
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directrices de la presente 

Administración, de considerarlo, 

gestionar su actualización, de lo 

contrario omitir comentario.  

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/tran

sparencia/obligaciones -de-

transparencia -0/fraccion -i-marco -

legal/manuales/  

 

 

control del Fondo.  

Ley General de 

Archivos  

IPE trabajó en 2023 con Grupo 

Interdi sciplinario de Archivos , donde 

solo se sesionó una vez.  

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/tran

sparencia/obligaciones -de-

transparencia -0/fraccion -xxxix -actas -

acuerdos -y-resoluciones -del -comite -de-

los -sujetos -obligados/actas -del -grupo -

interdisciplinario -de-archivos -ano-

2023/  

Se deb ería publicar por Ejercicio 

Fiscal el Programa Anual de 

Trabajo y los principales 

resultados, considerando 

evidencia de las capacitaciones en 

la materia.  

 

Respecto a:  

SIOP: https://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/programa -anual -de-

evaluacion -pae-2/  

SEDARPA: https: //www.veracruz.gob.mx/agropecuario/pae -2024/  

Son Ejecutoras que ya habían participado en el PAE Tomo II, por haber 

recibido recursos FISE, lo que facilitó la entrega de información para la 

evaluación, además respecto a sus Portales ya disponían de un banne r para 

publicar lo relacionado al PAE. Por lo que será al cambio de la APE que de 

continuar recibiendo recursos FAFEF o de cualquier otro Fondo Federal del 

Ramo General 33, deberán difundir y trasparentar los temas establecidos en 

la Ley.  

La breve revisión al Portal de Internet conforme a los señalado en el TdR, con 

la finalidad de ampliar los análisis del presente Informe y las consultas se 

realizaron durante el mes de marzo  y abril  del año en curso, por lo que 

cualquier publicación o modificación de los mismos posterior a las fechas de 

consult a, no está considerada en esta evaluación.  

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-i-marco-legal/manuales/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-i-marco-legal/manuales/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-i-marco-legal/manuales/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-i-marco-legal/manuales/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxix-actas-acuerdos-y-resoluciones-del-comite-de-los-sujetos-obligados/actas-del-grupo-interdisciplinario-de-archivos-ano-2023/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxix-actas-acuerdos-y-resoluciones-del-comite-de-los-sujetos-obligados/actas-del-grupo-interdisciplinario-de-archivos-ano-2023/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxix-actas-acuerdos-y-resoluciones-del-comite-de-los-sujetos-obligados/actas-del-grupo-interdisciplinario-de-archivos-ano-2023/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxix-actas-acuerdos-y-resoluciones-del-comite-de-los-sujetos-obligados/actas-del-grupo-interdisciplinario-de-archivos-ano-2023/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxix-actas-acuerdos-y-resoluciones-del-comite-de-los-sujetos-obligados/actas-del-grupo-interdisciplinario-de-archivos-ano-2023/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxix-actas-acuerdos-y-resoluciones-del-comite-de-los-sujetos-obligados/actas-del-grupo-interdisciplinario-de-archivos-ano-2023/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxix-actas-acuerdos-y-resoluciones-del-comite-de-los-sujetos-obligados/actas-del-grupo-interdisciplinario-de-archivos-ano-2023/
https://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/programa-anual-de-evaluacion-pae-2/
https://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/programa-anual-de-evaluacion-pae-2/
https://www.veracruz.gob.mx/agropecuario/pae-2024/
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Al cambio de la APE, las Ejecutoras  deberán considerar dejar establecido en 

los Formatos de la Guía de entrega y recepción del poder Ejecutivo del Estado 

de Veracruz, todos aquellos temas relacionados a la evaluación y el 

seguimiento del FAFEF (datos del área que atiende la evaluación; la e ntrega 

del Anexos IV y V del Mecanismo; clave y contraseña del SSPMB, entre otros) 

para establecer las bases para la continuidad operativa.  

También es importante mencionar que los Lineamientos en materia de 

Entrega y Recepción del poder Ejecutivo señalan l a publicación de las actas 

circunstanciadas de Entrega -Recepción que también obliga la Ley de 

Transparencia y Acceso a la información Pública para el Estado de Veracruz 

de Ignacio de la Llave, por lo que lo de testar las actas y publicarlas debe ser 

atendi do por las Ejecutoras.  

Comentarios a la atención de Proyectos de M ejora del PAE  

Informe de Seguimiento a los Proyectos de Mejora, Derivados de las 

Evaluaciones a los Fondos Federal es del Ramo General 33, PAE 2022  

La Dirección General de Fortalecimiento Institucional de la C GE emitió 

mediante CGE/DGFI/0733/10 /2023
31

 de fecha 27  de octubre  de 2023, el 

Informe del PAE 2022 , con los siguientes comentarios respecto a l FAFEF:  

òLa ejecutora Instituto de Pensiones del Estado que integra el Fondo 

validó 17 ASM, de los cuales establecieron 20 AM, de la evaluación se 

puede denotar que se encuentran 9 AM en un estatus de terminadas y 8 

en proceso:  

 

 

 

 

INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO (IPE)  

 

Mediante correo electrónico envían Oficio No. CGE/OIC -IPE/463/2023 

por de fechas 12 y 13 de julio de 2023, en el cual envían el Anexo VI, 

                                                           
31 Informe de Seguimiento a l os Proyectos de Mejora, Derivados de las Evaluaciones a los Fondos Federal es del Ramo General 33, PAE 

2022. D isponible en:

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2023/11/Informe -de-Seguimiento -PAE-2022 -

CGE.pdf 
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derivado de la revisión del Anexo IV de fecha 20 de enero, 

consecutivamente, envían mediante correo electrónico de fec ha 22 de 

agosto del año en curso y oficio No. DG/SF/6060/1782/2023 de fecha 

18 de julio de 2023, la verificación del Anexo V, publicado en la página 

el 18 de mayo del presente ejercicio, concluyendo lo siguiente 9 con un 

estatus de terminados y 3 como venc idos ya que contienen productos 

y/o evidencias incompletas:  

 

ASM - ò1. Gestionar la publicaci·n en el banner especial que disponen, 

denominado "Contraloría Ciudadana" por Ejercicio Fiscal, adicional a su 

Programa de Trabajo autorizado por la CGE, los respe ctivos informes 

trimestrales, Anual y evaluaciones que efectúa al cumplimiento de 

actividades la CGE, disponibles para consulta de quien as² lo requieraó 

(sic). /AM - ò1.1 Se solicit· al Departamento de Tecnolog²as del Comit® 

de Contraloría Ciudadana del I PE, Departamento de Tecnologías de la 

Informaci·nó (sic). 

 

Comentario del OIC: òSe corrobor· directamente en la p§gina que se 

cuenta con la publicaci·n de los informes solicitadosó (sic). 

 

ASM - ò02. Disponer de un diagn·stico de la situaci·n actual del Sistema 

de Pensiones en el Estado y del Instituto, que considere las necesidades 

a ser cubiertas con los recursos FAFEF, cuantificándolas y planteando 

las estrategias a desarrollar en el resto del sexenio, para sanear las 

pensiones y reservas actuarialesó (sic). /AM - ò2.1 Se realizar§ 

reuniones de trabajo por el Subcomité, en las que se presenten 

propuestas de los puntos que se integrarán en la elaboración del 

Programa Institucional 2023, espec²ficamente del FAFEFó (sic). 

 

Comentario del OIC: òFue remitido el diagnostico actual (2022) de la 

situación del Sistema de Pensiones. El Programa Institucional 2022 y la 

Valuación Actuarial del IPE 2021, mismo que contemplan las 

necesidades a ser cubiertas por el recurso FAFEFó (sic). 

 

ASM - ò4. Gestionar capacitaci·n especializada en materia de 

indicadores federales, y estatales, que fortalezcan los trabajos de 

reporte y control en los diferentes Sistemas (SRFT y SIAFEV 2.0) en los 

que se reportanó (sic). /AM - ò4.1 Se participar§ en las invitaciones a 
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cursos de capacitación de manera presencial o virtual, por parte de la 

SEFIPLAN, así como de la Contraloría General y el Órgano de 

Fiscalizaci·n Superioró (sic). 

 

Comentario del OIC: òSe anexan oficios de solicitud de capacitaci·n 

números DG/SF/6060/1832/2022, DG/SF/6060/1833/2022 Y 

DG/SF/6060/1834 todos de fecha 09 de noviembre de 2022ó (sic). 

 

ASM - ò4. Gestionar capacitaci·n especializada en materia de 

indicadores federales, y estatales, que fortalezcan los trabajos de 

reporte y control en los diferentes Sistemas (SRFT y SIAFEV 2.0) en los 

que se reportanó (sic). /AM - ò4.2 Oficio No. DG/SF/6060/1832/2022, 

Oficio No. DG/SF/6060/1833/2022, Oficio No. 

DG/SF/6060/1834/2022, de fecha 09 de noviembre de 2022, 

respectivamenteó (sic). 

 

Comentari o del OIC: òSe anexan oficios de solicitud de capacitaci·n 

números DG/SF/6060/1832/2022, DG/SF/6060/1833/2022 Y 

DG/SF/6060/1834 todos de fecha 09 de noviembre de 2022ó (sic). 

 

ASM - ò4. Gestionar capacitaci·n especializada en materia de 

indicadores federal es, y estatales, que fortalezcan los trabajos de 

reporte y control en los diferentes Sistemas (SRFT y SIAFEV 2.0) en los 

que se reportanó (sic). 

 

/AM - ò4.3 Oficio No. DG/SF/6060/1828/2022, Oficio No. 

DG/SF/6060/1829/2022, Oficio No. DG/SF/6060/1830/2022, de fecha 

08 de noviembre de 2022, respectivamente. Oficio copia de 

conocimiento No. SFP SP DGSEP 0281 2022. Oficio copia de 

conocimiento No. SFP SP DGSEP 0282 2022. Oficio No. CGE CA 1365 

2022ó (sic). 

 

Comentario del OIC: òMediante oficio n¼mero SFP/SP/DGSEP/0281/2022 

de fecha 10 de noviembre de 2022, el Lic. Luis Manuel Salazar, Director 

General del Sistema Estatal de Planeación, solicita al Subdirector de 

Servicio Público de Carrera impartir los cursos de capacitación 

solicitados por el IPE en el año 2023 , así mismo se propone una jornada 
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de capacitación especializada en el manejo de los recursos del Ramo 

33ó (sic). 

 

ASM - ò6. Elaborar y difundir el Informe Anual de Resultados del 

Programa de Trabajo para la Igualdad y la No Violencia del Instituto de 

Pensiones del Estado de Veracruz, con la finalidad de mostrar si lo 

programado fue realizado y poner a consideración de quien lo solicite 

los principales resultados y/o actividades de la Unidad de G®neroó (sic). 

/AM - ò6.1 Se solicit· al Departamento de Tecnologías de la Información 

se publicara en la pág. WEB Institucional INFORME ANUAL DE 

RESULTADOS del Programa para la igualdad de Género y No Violencia 

del ejercicio fiscal 2021ó (sic). 

 

Comentario del OIC: òEn la secci·n transparencia, fracci·n XXIX de la 

página del IPE se encuentra publicado el Informe Anual de Actividades 

2021, el cual menciona en sus páginas 71 a la 77 las actividades 

realizadas por Unidad de Generoó (sic). 

 

ASM - ò7. Gestionar que, en su banner especial a un click en su Portal 

de Internet , mediante al cual por cada Ejercicio Fiscal, se publique al 

PTCI y los resultados relacionados al SICI/COCODI, incluyendo las actas 

de las sesiones debidamente firmadas y los casos que aplique testar 

datos sensibles, con la finalidad de poner a considerac ión de quien lo 

requiera, los resultados de los 5 componentes y 17 principios que los 

Entes pueden implementaró (sic). /AM - ò7.1 Se realizan los 

requerimientos para alimentar de manera periódica el portal del SICI, 

incluyendo los principales resultados de l SICI/COCODI así como, la 

difusi·n de material relativo a principios y valores ®ticosó (sic). 

 

Comentario del OIC: òSe corrobor· que en el banner ya se encuentra el 

apartado de Control Interno, así como los resultados y acuerdos 

tomados en las sesiones de l COCODI. Si bien, no se encuentran 

publicadas las actas, el resultado corresponde con lo plasmado por el 

Ente en los Anexos II y IIIó (sic). 

 

ASM - ò8. Gestionar ante el §rea y/o la instancia competente, para que 

en el ámbito de sus atribuciones, realicen  cada una de las evaluaciones 

establecidas en el Acuerdo por el que se emite el Sistema de Control 
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Interno para las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo del 

Estado de Veracruz, para detectar áreas de oportunidad e implementar 

mejora continua; imple mentar autoevaluaciones y/o auditorías internas 

de Control Interno por parte de los responsables de su funcionamiento, 

que deriven en programas de trabajo para atender las deficiencias 

detectadasó (sic). /AM - ò8.1 Atendiendo los trabajos que se han ido 

desarrollado conforme al Artículo 53 del Acuerdo por el que se emite el 

Sistema de Control Interno para las Dependencias y Entidades del Poder 

Ejecutivo del Estado de Veracruz, el cual menciona que los formatos 

(SICI-AG-11 y SICI -ACP-12)ó (sic). 

 

Comentario del OIC: òProducto y/o entregable incompleto, no se integra 

el soporte documental del Acuerdo, únicamente se integra el 

memorándum mediante cual fueron convocados los integrantes del 

COCODI. A través del Anexo V, mediante la AM número 8.3, fueron 

integrado s los Acuerdos números COCODI -IPE-2022 -14, COCODI -IPE-

2022 -15 Y COCODI-IPE-2022 -16, con los cuales el ASM se considera 

terminado. A través de oficio número CGE/OIC -IPE/370/2023 de fecha 

01 de junio de 2023, se informó al Instituto de Pensiones del Estado l as 

inconsistencias detectadas, a efecto de realizar las acciones y/o 

gestiones pertinentes hasta la conclusi·n del ASMó (sic). 

 

ASM - ò8. Gestionar ante el §rea y/o la instancia competente, para que 

en el ámbito de sus atribuciones, realicen cada una de las evaluaciones 

establecidas en el Acuerdo por el que se emite el Sistema de Control 

Interno para las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo del 

Estado de Veracruz, para detectar áreas de oportunidad e implementar 

mejora continua; implementar autoev aluaciones y/o auditorías internas 

de Control Interno por parte de los responsables de su funcionamiento, 

que deriven en programas de trabajo para atender las deficiencias 

detectadasó (sic). /AM - ò8.2 Pueden ser adoptados. En ese sentido, se ha 

considerad o la necesidad de que los instrumentos en cuestión, se 

adapten a las necesidades institucionales, por lo que una vez se tenga 

una propuesta final, se les presentará a cada uno de los integrantes del 

COCODI y posteriormente se propondrán las fechas de aplic ación del 

instrumento en cuesti·nó (sic). 
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Comentario del OIC: òProducto y/o entregable incompleto, no se integra 

el soporte documental del Acuerdo, únicamente se integra el 

memorándum mediante cual fueron convocados los integrantes del 

COCODI. A través de  oficio número CGE/OIC -IPE/370/2023 de fecha 01 

de junio de 2023, se informó al Instituto de Pensiones del Estado las 

inconsistencias detectadas, a efecto de realizar las acciones y/o 

gestiones pertinentes hasta la conclusi·n del ASMó (sic). 

 

ASM - ò9. Gestionar ante su Órgano Interno de Control y/o Contraloría 

General del Estado, la capacitación especializada en materia de la 

implementación, consolidación, auditoría y evaluación de las acciones 

necesarias para cumplir con los 5 componentes y 17 principios del SICI 

que se consideran como herramientas, políticas y buenas prácticas de 

control, que apoyarán en los resultados de los entes fiscalizadores 

hacia estos trabajosó (sic). /AM - ò9.1 Se participar§ en las invitaciones 

de manera presencial o virtual, por  parte de la Contraloría General del 

Estadoó (sic). 

 

Comentario del OIC: òDe acuerdo con lo manifestado por la Entidad en 

los Anexos II y III, el producto entregable para el cumplimiento de este 

ASM es "Oficios de solicitud de capacitación enviados a la Co ntraloría 

General del Estado", mismo que no se presentan como evidencia. A 

través de oficio número CGE/OIC -IPE/370/2023 de fecha 01 de junio de 

2023, se informó al Instituto de Pensiones del Estado las inconsistencias 

detectadas, a efecto de realizar las a cciones y/o gestiones pertinentes 

hasta la conclusi·n del ASMó (sic). 

 

ASM - ò20. Actualizar su p§gina oficial en donde se identifiquen las 

actas del Comit® de Contralor²a Ciudadanaó (sic). /AM - ò20.1 Se solicit· 

al Departamento de Tecnologías de la Infor mación se publicaran en la 

pág. WEB institucional las actas de apertura de sobres de cédulas de 

vigilancia que aplica el Comit® a la Derechohabienciaó (sic). 

Comentario del OIC: òSe remiten Actas de apertura de sobres 2021, as² 

mismo se verifico que en el portal ya se encuentran publicadas las 

actas del Ejercicio 2022ó (sic). 

 

ASM - ò21. Elaborar el informe de cumplimiento del programa anual de 

trabajo para la igualdad y no violencia con el objeto de verificar el 
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cumplimiento de las metas establecidasó (sic). /AM - ò21.1 Publicar en la 

pág. WEB Institucional el INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS del 

Programa para la Igualdad de Género y no Violencia del ejercicio fiscal 

2021ó (sic). 

 

Comentario del OIC: òSe remite captura de pantalla donde se publicaron 

los informes trimestrales 2021 de las Acciones para la Igualdad y la no 

Violencia, junto con los informes. Se corroboro en la página del 

Instituto que se encuentran publicadosó (sic). 

 

Informe de Seguimiento a los Proyectos de Mejora, Derivados de las 

Evaluaciones a los Fondos Federal es del Ramo General 33, PAE 2023  

La Dirección General de Fortalecimiento Institucional de la C GE emitió 

mediante CGE/DGFI/0272/03/2024
32

 de fecha 27  de marzo  de 2024, el 

Informe del PAE 2023 , con los siguientes comentarios r especto al FAFEF:  

òLa ejecutora del Instituto de Pensiones del Estado que integra el FAFEF, 

validó 7 ASM, mismos que están integrados por 12 AM, de la 

verificación realizada se identificó que se encuentran 12 AM en estatus 

òen procesoó de las cuales 9 AM se encuentran vencidas, Y 3 AM en 

tiempo para su atención:  

 

 

INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO (IPE)  

 

                                                           
32 Informe de Seguimiento a los Proyectos de Mejora, Derivados de las Evaluaciones a los Fondos Federal es del Ramo General 33, PAE 

2023. D isponible en:

https:// www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2024/04/Informe -PAE-2023.pdf  

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Informe-PAE-2023.pdf
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Mediante correo electrónico recibido con fecha 29 de febrero de 2024, 

el OIC del IPE remite el Oficio No. CG E/OIC-IPE/0181/2024, en el cual 

informa lo que a la letra dice: òDe acuerdo con la información 

contenida en el òAnexo VIó, correspondiente al Programa Anual de 

Evaluación (PAE) 2023, que se encuentra en el Sistema de  Seguimiento 

a los Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB), no s e cuenta con 

actividades con un porcentaje de avance igual al 100%, así como 

ASM/AM vencidas con un porcentaje menor al 100% y a las que  este 

Órgano Interno de Control tenga que verificar el soporte documental  

para el requisitado del òAnexo VI Seguimiento a los Proyect os de 

Mejora , derivados de evaluaciones del Programa Anual de Evaluación 

(PAE) 2023ó. (sic) 

Una amenaza es que IPE tiene 9 Acciones de Mejora vencidas y 12 en proceso 

de acuerdo al Informe de Seguimiento a los Proyectos de Mejora, Derivados 

de las Evaluac iones a los Fondos Federales del Ramo General 33, PAE 2023, 

emitido por la Dirección General de Fortalecimiento Institucional de la 

Contraloría General del Estado, lo que limita la mejora de la gestión del 

Fondo.  

Las Ejecutora  IPE deberá atender los comentarios que le hace su OIC y que 

están contemplados en los respectivos Informes de la DGFI del PAE 2022 y 

2023, algunos de los cuales coinciden con observaciones de los r esultados 

del presente Informe.  

Respecto a SEDARPA y SIOP si hay ASM pendientes de atender en evaluaciones 

anteriores FISE, deberán darle seguimiento hasta su conclusión.  
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4. Descripción del Tipo de Evaluación y Metodología Utilizada  

 

Marco Jurídico de las Evaluaciones  

 

El Marco Jurídico aplicable en el Estado de Veracruz  para realizar los procesos 

de evaluación y su  respectivo  seguimiento , se fundamenta en : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6 . Diagrama del Marco Jurídico de las Eva luaciones. Fuente: TdR FAFEF 2024 . 

 

En el Estado de Veracruz los principales actores en el proceso de evaluación 

son la SEFIPLAN; Ejecutoras y la ITI. Respecto al seguimiento los actores son 

SEFIPLAN; Ejecutoras y los Órganos Internos de Control, adscritos a la CGE.  

 

 

ÅConstitución Política de los Estados Unidos Mexicanos

ÅLey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

ÅLey de Coordinación Fiscal

ÅLey General de Contabilidad Gubernamental

ÅPresupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2023

ÅNorma para establecer el formato para la difusión de los resultados de

las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades

federativas

ÅLineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales de

la Administración Pública Federal

ÅLineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a

las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del

Distrito Federal y de operación de los recursos del Ramo General 33

Federal

ÅConstitución Política del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

ÅLey Número 12 de Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio de la

Llave

Código Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

ÅLineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluación del

Desempeño del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

ÅDecreto por el que se Reforman, Adicionan y Derogan Diversas

Disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas y

Planeación

ÅAcuerdo por el que se autoriza al titular de la SEFIPLAN a celebrar

acuerdos y convenios en el ámbito de su competencia

ÅManuales Administrativos de SEFIPLAN

Estatal
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Procesos de Evaluación y Seguimiento  

 

En agosto del año 2022 fue autorizado por parte de la DGFI de la CGE el 

Manual Específico de Procedimientos de la Subdirección de Enlace para 

Evaluaciones a Fondos Federales
33

, mediante el cual  se establecieron los 

debidos procesos de evaluación y el seguimiento de resultados, como se 

ilustra a continuación:  

 

 

 

                                                           
33  Manual Específico de Procedimientos  SFEFF. Disponible en:   
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2022/10/MEP -Subdirecci%C3%B3n -de-Enlace -para -

Evaluaciones -a-Fondos -Federales.pdf  

 

 

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
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Figura 7. Procedimiento Elaboración y Ejecución del Programa Anual de Evaluación del 

Ramo General 33. Fuente: TdR FAFEF 2024 . 
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Tipos de Evaluación  

 

Los tipos de evaluaciones que se pueden practicar a los Fondos Federales del 

Ramo General 33 conforme a los Lineamientos establecidos para esta 

finalidad son : 

Figura 8 . Tipos de Evaluaciones. Fuente: Lineamientos de Evaluación de la 

Administración Pública Federal.  

Por lo que al FAFEF de acuerdo a los Lineamientos de Evaluación de la  

Administración Pública Federal se le aplica una Evaluación Específica de 

Desempeño (EED) . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluación de

Consistencia

y Resultados :

analiza

sistemáticame

nte el diseño y

desempeño

global de los

programas

federales,

para mejorar

su gestión y

medir el logro

de sus

resultados con

base en la

matriz de

indicadores ;

Evaluación de

Indicadores :

analiza

mediante

trabajo de

campo la

pertinencia y

alcance de los

indicadores de

un programa

federal para el

logro de

resultados ;

Evaluación de

Procesos :

analiza

mediante

trabajo de

campo si el

programa

lleva a cabo

sus procesos

operativos de

manera eficaz

y eficiente y si

contribuye al

mejoramiento

de la gestión ;

Evaluación de

Impacto :

identifica con

metodologías

rigurosas el

cambio en los

indicadores a

nivel de

resultados

atribuible a la

ejecución del

programa

federal ;

Evaluación

Específica :

aquellas

evaluaciones

no

comprendidas

en el presente

lineamiento y

que se

realizarán

mediante

trabajo de

gabinete y/o

de campo, y

Evaluaciones

Estratégicas :

evaluaciones

que se aplican

a un programa

o conjunto de

programas en

torno a las

estrategias,

políticas e

instituciones .
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Figura 9. Objetivos de la Evaluación. Fuente: Elaboración p ropia a partir del TdR FAFEF 

2024 . 

General : Evaluar el desempeño del Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF) del Ejercicio Fiscal 2023 , con la finalidad de

mejorar la gestión, la operación, los resultados y la

rendición de cuentas .

Particular 1: Valorar la contribución y el

destino de las aportaciones FAFEF en el

Estado de Veracruz del Ejercicio Fiscal

evaluado ;

Particular 2: Valorar los principales

procesos en la gestión de las aportaciones

con el objetivo de identificar los problemas

o limitantes que obstaculizan la gestión del

Fondo, así como las fortalezas y buenas

prácticas que mejoran la capacidad de

gestión del mismo ;

Particular 3: Valorar el grado de

sistematización de la información referente

al Ejercicio Fiscal evaluado y resultados de

la implementación de las aportaciones, así

como los mecanismos de rendición de

cuentas ;

Particular 4: Valorar la orientación a

resultados y el desempeño del Fondo ; y

Particular 5: Describir el desempeño

general del Fondo en el Ejercicio Fiscal

evaluado .
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Con la emisión de la L ey Número 12 de Planeación del  Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave
34

, fue creado en el año de 2019 el Subcomité de 

Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales (SFEFF) , como Órgano de 

consulta Interinstitucional para eficien tar las evaluaciones de Fondos 

Federales, mediante un esquema de participación con las Dependencias,  

Entidades u Organismo s Autónomos que operan los Fondos Federales en el 

Estado de Veracruz, que son evaluados por una Instancia Técnica 

Independiente  (ITI), así como de apoyo en la el aboración y seguimiento de los 

Proyectos de Mejora  (PM) derivados de las R ecomendaciones de las  

evaluaciones ; específicamente para: Establecer y coordinar la designación de 

los integrantes que formarán parte del Subcomité, los cuales atenderán lo 

relativo a la Evaluación de Fondos Federales; Emitir, presentar y difundir los 

mecanismos, procesos e in strumentos de medición con los que se llevarán a 

cabo las Evaluaciones a Fondos Federales; Coordinar la participación de por lo 

menos una Instancia Técnica Independiente  (ITI) para que realice las 

Evaluaciones; Desarrollar el proceso de las Evaluaciones a Fondos Federales 

en el marco del Subcomité de Financiamiento y Evaluación de Fondos 

Federales y dar seguimiento a la elaboración e implementación de los 

Proyectos de Mejora que de ellas se deriven; Efectuar las Evaluaciones a 

Fondos Federales de manera coo rdinada entre las Dependencias, Entidades u 

Organism os Autónomos, Instancia Técnica  Independiente y la Secretaría; 

Resolver las dudas, consultas o controversias efectuadas por las 

Dependencias, Entidades u Organismos Autónomos en el Estado, en materia 

de l a Evaluación de Fondos Federales; y Promover la transparencia, difusión y 

seguimiento de los resultados de las Evaluaciones de Fondos Federales y los 

Proyectos de Mejora, para la mejora de la calidad del uso de los recursos y la 

mejora continua de los p roc esos administrativos de los F ondos.  

 

Con la operación del SFEFF de 2013 a 2024, se han obtenido los siguientes 

resultados respecto a la evaluación y su respectivo seguimiento:  

 

 

                                                           
34 Ley número 12 de Planeación. Disponible en:  

https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LPLANEACION281218.pdf  

https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LPLANEACION281218.pdf
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Figura 10 . Resultados SFEFF. Fuente: Elaboración propia a partir del Portal de Internet 

SEFIPLAN. 

A través de este Órgano colegiado se concluyen las eva luaciones 

programadas del PAE 12 . 

El análisis de la información de gabinete, se procesó con los ítems CONEVAL - 

Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluación /Desempeño  del Fondo y 

Video -presentación, para poder efectuar la Evaluación bajo un enfoque mixto, 

con tres tipos de valoraciones, cualitativa nominal, cualitativa ordinal y 

cuantitativa, definidas de la siguiente manera:  

Principales 

resultados SFEFF 

2019 -2024

Å75 Acuerdos Colegiados

Å12 Sesiones Ordinarias

Å5 Informes Anuales de Resultados 

SFEFF

ÅCoordinación de 44 Informes Finales 

de Evaluaciones
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Figura 11 . Metodología de la evaluación. F uente: Elaboración p ropia a partir del TdR 

FAFEF 2024 . 

 

En virtud de lo anterior, para integrar el Informe Ejecutivo y Final de la 

Evaluación, se organizó, clasificó, revisó, valoró  la información disponible con 

su respectivo soporte documental, proporcionada por las Ejecutoras 

responsables del manejo del Fondo en el Estado en los ítems CONEVAL - 

Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluación /Desempeño del Fondo y 

Video -presentación.  

 

Además de la revisión documental an tes mencionada, se complementó  con el 

análisis de Portales de Internet y Redes Sociales oficiales de las Instanci as que 

intervienen en el Fondo.  

 

Las Ejecutoras presentaron  requisitado el Anexo A. Criterios Técnicos para  la 

Evaluación y los demás anexos complementarios del TdR (Con todos los 

soportes de evidencia documental necesarios).  

 

De acuerdo a la metodología, para la Evaluación de Desempeño se realizó  

mediante trabajo de gabinete definido de la siguiente manera:  

 

 Análisis de Gabinete: con la información institucional, programática y presupuestal 

entregada por las Ejecutoras (Anexos del TdR), las FIE (grupo evaluador) de la ITI -IAP 

Veracruz, deberán analizar la información y realizar un conjunto de actividades 

Enfoque Mixto

1. Valoración 

cualitativa nominal

2. Valoración 

cualitativa ordinal

3. Valoración 

cuantitativa



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   81 

 

compl ementarias que involucran el acopio, organización, sistematización y valoración 

de la información contenida en registros administrativos, bases de datos, 

evaluaciones internas y externas o institucionales, documentos oficiales, documentos 

normativos, siste mas de información, consulta de Páginas Oficiales de Internet, 

análisis de matrices de indicadores, Leyes relativas al manejo del fondo y la 

información proporcionada por la Ejecutora, desde un marco normativo y contextual 

en que se desarrolla el Fondo, ad emás de complementarla con la información 

recabada en el Cuestionario de Desempeño y Video -presentación a efecto de emitir el 

Informe Ejecutivo e Informe Final, por lo que es importante señalar, que esta 

actividad es enunciativa más no limitativa. Asimismo , se puede incluir resultados 

extraídos de información de Portales de Internet y Redes Sociales oficiales para 

complementar resultados. Cualquier imprevisto será resuelto en común acuerdo 

SEFIPLAN-ITI-IAP Veracruz en el SFEFF . 

 

La evaluación de los ítems C ONEVAL-Anexo A. Criterios Técnicos para la 

Evaluación está conformada por 18 preguntas de acuerdo con el siguiente 

cuadro:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Semáforo  

 

La califica ción a cada pregunta se asignó  con base en una serie de criterios, 

los cuales fueron  evaluados a través de la técnica de colores denominada 

òSemaforizaci·nó. 

 

La semaforización es una herramienta  que permite presentar de manera 

práctica en un tablero o imagen, como es el comportamiento de una 

medición. Ésta forma de representar un resultado genera un análisis casi 

intuitivo de la información, sin embargo, es de suma importancia establec er 

de manera apropiada los parámetros del semáforo, en otras palabras consiste 

en la asignación de un valor numérico identificado por un color al 

desempeño.  

No. APARTADO  TOTAL  

I Contribución y destino  6 

II Gestión  5 

III Generación de información y 

rendición de cuentas  

3 

IV Orientación y medición de 

resultados  

4 

TOTAL  18  
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Las FIE con la información recopilada de la Ejecutoras, asignó  a cada una de 

las preguntas cuantit ativas una calificación que corresponderá de acuerdo a 

la siguiente Semaforización:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La semaforiza ción a cada pregunta se asignó  con base en una serie de 

criterios  y el establecimiento de parámetros  en el mismo cuestionario.  

 

Las FIE eligieron  solo uno de los  parámetros, el cual se definió  con un color 

de acuerdo a la tabla anterior. Toda respuesta para ser semaforizada fue 

soportada  con la evidencia documental requerida en el cuerpo del 

Cuestionario.  

 

Cuando las FIE no se encontraron  con la evidencia documental suficiente para 

sustentar una respuesta, marcó  el cuadro del parámetro de color rojo.  

 

Criterios generales para responder las preguntas.  

 

Los apartados incluyeron  preguntas específicas, que debieron responderse  

con base en un esquema binario sustentado en evidencia documental y 

haciendo explícitos los principales argumentos empleados en el mismo. En 

los casos en que  la respuesta fue  òS²ó, se debió  seleccionar uno de cuatro 

niveles de respuesta definidos para cada pregunta.  

 

Las preguntas que no tuvieron  respuestas binarias ( que no incluyeron  niveles  

de respuesta) se debieron  responder con base en un análisis sustenta do en 

evidencia documental y haciendo explícitos los principales argumentos 

empleados en el mismo, se debió  ser tan extensivo como fuera  necesario a 

fin de explicar adecuadamente el cuestionamiento.  

 

Puntuación de Acuerdo al 

Número d e Criterios  
Semáforo  Desempeño  

4 

 

Óptimo  

3 

 

Bueno  

2 

 

Regular  

1 

 

Deficiente  

0 

 

Pésimo  
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Formato de Respuesta  

 

Cada una de las preguntas debió  responderse de manera enunciativa más no 

limitativa, a fin de que fuera  suficiente para emitir una valoración e incluir los 

siguientes conceptos:  

 

1.  La pregunta;  

2.  La respuesta binaria (òS² o Noó); 

3.  Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuest a fue  òS²ó, 

el nivel de respuesta (que incluyera  el nivel y el criterio);  

4.  El análisis que justificara  la respuesta;  

5.  Las fuentes de información utilizadas, en caso de ser públicas la 

dirección de su ubicación.  

 

Compromisos posteriores al prim er proceso de e valuación  conforme al 

TdR : 

 La Coordinadora de la Evaluación y las Ejecutoras evaluadas deberán 

Publicar y difundir los Informes Finales a más tardar 30 días posteriores 

a la conclusión de las evaluaciones;  

 

 Las Ejecutoras evaluadas elaborarán Proyectos de Mejora (PM) 

derivados de las recomendaciones emitidas por el IAP Veracruz, en 

estricto apego al Mecanismo emitido por la SEFIPLAN y se registrarán 

en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar 

(SSPMB) Versión 2.0. Consulta de Mecanismo 2024: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo -2024.pdf ; 

 

 Las Ejecutoras: 1)FAETA -CONALEP; 2)FAM-UV; 3) FASP-SESCESP; 4) FISE-

SEDESOL; 5) FONE-SEV; 6) FAFEF-IPE y 7) FASSA-SESVER, efectuarán la 

carga de los Informes Ejecutivos y Finales en el Sistema de Formato 

Único (SFU) o en el Sistema de Recursos Federales  Transferidos (SRFT)  

del 2 al 11 de octubre del año en curso, para que se valide entre el 14 y 

15 del mismo mes, fecha en que cierra el Sistema e informarán a la 

Subsecretaría de Planeación el cumplimiento de dicha actividad 

presentando el debido soporte;  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo-2024.pdf
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 La Subsecretaría de  Planeación elaborará por cada e valuación un 

Formato para Difusión de los Resultados de Evaluaciones y los publicará 

en el numeral 15 de Obligaciones en materia de Contabilidad 

Gubernamental 2024 y además en el espacio especial del PAE 2024 del 

Portal de Internet de SEFIPLAN y podrán ser consultados en:  

 

o http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos -de-

contabilidad -gubernamental -2024/  y  

 

o http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparenc ia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/  

 

 

o En el caso de FASP, el SESCESP deberá enviar su Formato 

requisitado a la Subsecretaría de Planeación para la publicación 

en dichas ligas electrónicas;  

 

 Las Ejecutoras e valuadas elaborarán y enviarán a la Subsecretaría de 

Planeación su documento de Posición Institucional, en los términos del 

Mecanismo 2024 emitido por la  SEFIPLAN y serán publicados en el 

Portal de Internet de SEFIPLAN y en el de las Ejecutoras;  

 

 La Subsecretaría de Planeación elaborará el Reporte Anual de 

Evaluación para apoyar la elaboración del presupuesto 2025 y lo 

publicará en e l apartado e special del  PAE 2024;  

 

 La Subsecretaría de Planeación elaborará el Informe Anual de 

Evaluación y lo publicará en el apartado e special del PAE 2024;  

 

 La Subsecretaría de Planeación elaborará el Informe Anual de 

Actividades del SFEFF 2024 y gestionará su autorización p ara 

presentarlo al CEPLADEB y/o COPLADEB en términos de la Ley Número 

12 de P laneación y lo publicará en el apartado e special del PAE 2024;  

 

 La SEFIPLAN y CGE a través de los Órganos Internos de Control (OIC) 

darán el seguimiento correspondiente a las reco mendaciones hechas 

por el IAP Veracruz a las Ejecutoras, en el ámbito de sus respectivas 

atribuciones;  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
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 La Subsecretaría de Planeación, continuará fomentando la difusión del 

uso de las Redes Sociales para difusión  de las a ctividades del PAE 12, 

disponibles  en: 

o Facebook: 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100075351471161  

o Instagram: https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/  

o Twitter: https://twitter.com/FondosPae  y el  

o Buzón de Atención: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon -de-

atencion -pae-fondos -federales/ ; 

 

 La Subsecretaría de Planeación, como C oordinadora de la Evaluación 

resolverá cualquier asunto relacionado con los Procesos de Evaluación y 

el seguimiento de recomendaciones que le sean de su competencia y 

dará seguimiento a las obligaciones establecidas en la Ley, que estén 

en su tramo de control;  

 

 El proceso completo del PAE 2024, estará disponible en el Portal de 

Internet de SEFIPLAN y podrá ser consultado en:   

o              

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/ ; y 

 

 Todas las actividades que queden pendientes posteriores al último día 

hábil de noviembre del año en curso, en materia de seguimiento de 

resultados y/o del PAE 12, deberán ser considerados en los Formatos 

de Entrega -Recepción de la APE, en los pendientes de atender en los 90 

días o conforme las fechas que establezcan los Lineamientos de Cierre, 

para garantizar la continuidad de las obligaciones de Evaluación y 

Seguimiento establecidos en la Ley . 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100075351471161
https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon-de-atencion-pae-fondos-federales/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon-de-atencion-pae-fondos-federales/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
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5. Resultados Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluación  

 

Antes de presentar los resultados de este apartado es importante señalar la 

siguiente situación identificada durante el proceso de evaluación:  

En lo que respecta al Ejercicio 2023, los recursos FAF EF también fueron 

aplicados por SIOP y SEDARPA para su uso en Infraestructura Física, en las 

siguientes proporciones:  

 

Figura 12. Porcentaje de Presupuesto Ejercido por Ejecutora. Fuente: Elaboración propia.  

En este sentido SEDARPA ejerció $97, 265,392.64 ( 2.48% del total FAFEF ) y 

SIOP ejerció $437, 235,623.98 ( 11.14% del total FAFEF ), por su parte el IPE 

ejerció $3, 391, 045,712.22 ( 86.38% del total de FAFEF ).  

Al llevar a cabo el análisis de información en los instrumentos de medición se 

identi ficó una desventaja entre las E jecutoras SEDARPA y SIOP respecto al IPE 

en el Anexo A. Criter ios Técnicos para la Evaluación.   

La función de la SIOP en la aplicación de los recursos, fue la de licitar las 

obras y realizar la parte administrativa y al caso quien fue la responsable de 

transferir los recursos a los proveed ores o contratistas fue la S ecretaría de 

86.38%

2.48%

11.14%

Presupuesto Ejercido FAFEF 2023

IPE

SEDARPA

SIOP
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Finanzas y Planeación. Por su parte la SEDARPA planeó y aplicó los recursos 

en òcaminos saca cosechaó de igual manera como cuando aplicaban recursos 

de FISE. 

Esta desventaja en la presentación de información en los instrumentos, 

ocasionaría un sesgo en la valoración de las respuestas a las preguntas 

del Anexo A; derivado de esta situación se decidió en común acuerdo 

Evaluador -Coordinador de la Evaluació n, en el ámbito de sus atribuciones 

y con fundamento en el PAE 12 y a lo estipulado en el Término de 

Referencia FAFEF 2024, con la intención de evitar sesgos en los 

resultados de la evaluación, no se considerará el apartado Anexo A. 

Criterios Técnicos para  la Evaluación a SEDARPA y SIOP, presentándose 

solo el análisis de IPE para no generar desigualdad en la medición de 

dicho mecanismo.  
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Contribución y destino  

1. ¿La Ejecutora cuenta con documento en la que se identifique un diagnóstico específico de 

las necesidades para atender con recursos  FAFEF? y tiene las siguientes características:  

          

Características  IPE Nivel  Criterios  

1.    Está integrado en un solo documento, identifica y 

describe la problemática central a atender con el FAFEF y 

se establecen las causas, efectos de las necesidades y 

éstas se cuantifican para los destinos en que se pueden 

destinar con el Fondo.  

  0 PÉSIMO   

2.    Presentan los objetivos o resultados esperados a 

corto, mediano y largo plazo, además contiene una MIR 

particular con indicadores de desempeño del Fondo.  

  1 DEFICIENTE 

La documentación tiene una o dos de 

las características establecidas en la 

pregunta.  

3.    Se define un plazo para la revisión y actualización del 

diagnóstico.   ƀ  
2 REGULAR 

La documentación tiene tres de las 

características establecidas en la 

pregunta.  

4.    El diagnostico se actualiza apoyado en un órgano 

colegiado vinculado a la Ley 12 de Planeación para 

contribuir al desarrollo del Estado  

 ƀ 3 BUENO 

La documentación tiene cuatro de las 

características establecidas en la 

pregunta.  

5. Esta publicado en  páginas oficiales y/o difundido 

Redes Sociales.    ƀ 
4 ÓPTIMO  

La documentación tiene todas las 

características establecidas en la 

pregunta.  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

De conformidad con la Ley 287 de Pensiones de Veracruz, y a su reglamento interior, corresponde a la Dirección General y al H . Consejo 

Directivo la elaboración y aprobación de un Programa Institucional alineado al Programa Veracruzano de Desarrollo 2019 -2024, y Programa 

Sectorial de la Secretaría de Finanzas y Planeación ; de manera sectorizada, alineados a los objetivos del desarrollo sosteni do, con lo cual 

se constituye la obligatoriedad del Instituto apegarse a la metodología denominada  Marco Lógico  en la elaboración del Programa 

Institucional; donde se plantea la problemática a resolver, árbol de problemas, fines y medios, metas, objetivos, componentes , actividades 

e indicadores de resultados, relativo al pago de prestaciones instituci onales.  

El Instituto cuenta con un Programa Institucional del ejercicio 2023, mismo que está integrado por  nueve numerales incluyend o en el 

numeral 5 òDiagnostico Institucionaló, y se realiza a partir del §rbol de problemas en el cual se identifica como problema central el òD®ficit 

Presupuestal del IPE que pone en riesgo el otorgamiento de las prestaciones institucionales a la derechohabienciaó. Una vez identificado el 

problema se analizan las causas y efectos de éste a fin de definir las mejores solucione s, mediante la implementación de estrategias claras 

que permitan disminuir la problemática. El diagnóstico se revisa cada año a fin de evaluar los avances y la disminución de la  problemática 

central.  

 

Si, se cuantifican los requerimientos de recursos para la atención de las necesidades para el cumplimiento de lo establecido en el artículo 2 

de la Ley 287 de Pensiones del Estado de Veracruz, como son las prestaciones institucionales, tales como las de Jubilaciones y Pensiones. 

El Instituto mediante el oficio  DG/6000/0908/2022 de fecha 07 de octubre de 2022, se envió al Titular de la Secretaría de Finanzas y 

Planeación (SEFIPLAN) el Proyecto de Presupuesto de Egresos de este Instituto para el ejercicio fiscal 2023, aprobado por el H. Consejo 

Directivo el día 3 0 de Noviembre del año 2022, me diante el Acuerdo 89,293 -Aé 

Evidencias:  

IPE 

Aprobación de Programa Institucional y proyecto de presupuesto 2023, H Consejo Directivo:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/04/ACTA_CUARTA_SESION_ORDINARIA_2022.pdf  

Publicación Programa Institucional 2023  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/Programa -Institucional -del -Instituto -de-Pensiones -del -Estado-de-Veracruz -Ejercicio -2023.pdf  

Aprobación del Estudio Actuarial 2022, por el H Consejo Directivo  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/10/ACTA_SEGUNDA_SESION_ORDINARIA_2023.pdf  

Carpeta R -1, Soporte Documental en c uatro archivos pdf.   

Comentarios del evaluador  

Ha sido constante en las evaluaciones mencionarle a IPE que el recursos FAFEF por la importancia en los montos debe disponer de 

un diagnóstico específico de las necesidades para atender con recursos  FAFEF , al cambio de la Administración Pública Estatal será 

relevante disponer de propuestas de este tipo que puedan incluirse en la elaboración de un nuevo Plan Veracruzano de Desarrol lo.  

Para que IPE pueda ser susceptible de continuar recibiendo estos recursos , el diagnóstico debe ser más preciso, con estimaciones, 

indicadores, propuestas de mejora y una serie de herramientas que permitan apoyar a la planeación de los recursos.  

El diagnóstico debe considerar la Metodología definida para la elaboración de un di agnóstico basado en la identificación y 

estructura ción de un árbol de problemas con política pública a la que respondería el FAFEF en nuestro Estado.  
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2. ¿La Ejecutora cuenta con criterios y/o procesos documentados para distribuir las 

aportaciones del Fondo?, y tienen las siguientes características:  

          

Características  IPE Nivel  Criterios  

    0 PÉSIMO   

1.    Son del conocimiento de las áreas responsables 

(normativas y operativas) del Fondo y están 

estandarizados, es decir, son utilizados por las áreas 

responsables del Fondo.  

  1 DEFICIENTE 

Los criterios para distribuir las 

aportaciones están documentados y 

tienen una de las características 

establecidas en la pregunta.  

2.    Los criterios se encuentran integrados en un solo 

documento, debidamente autorizados, además están 

alineados con los objetivos del Fondo a corto, mediano y 

largo plazo.  

  2 REGULAR 

Los criterios para distribuir las 

aportaciones están documentados y 

tienen dos de las características 

establecidas en la pregunta.  

3.    Se cuenta con población objetivo que resulten 

prioritarios para atender con el FAFEF y los recursos 

asignados fueron a través de  algún estudio 

socioeconómico o lineamiento para su asignación.  

 ƀ 
3 BUENO 

Los criterios para distribuir las 

aportaciones están documentados y 

tienen tres de las características 

establecidas en la pregunta.  

4.    Se dispone de su publicación en páginas oficiales 

y/o difusión en Redes Sociales para fomentar la 

transparencia y di fusión.  

 ƀ 
4 ÓPTIMO  

Los criterios para distribuir las 

aportaciones están documentados y 

tienen todas las características 

establecidas en la pregunta.  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Cabe señalar que, para el pago de la nómina de jubilados y pensionados, el Instituto cuenta con criterios documentados como es el 

Reglamento Interno, Manual de Organización de la Subdirección de Finanzas, Manual Específico de Procedimientos de la Subdirec ción de 

Finanzas y actualmente el òManual Espec²fico de Procedimientos para la Gesti·n y Aplicaci·n del Recurso Federal en el IPEó; ®ste incluye 14 

procedimientos que se relacionan con los fondos federales que son asignados al Instituto por el H. Congreso del Estado, siend o 

transferidos a través de la SEFIPLAN. El objetivo de este  Manual es contribuir a que el ejercicio de las funciones del Instituto se realice de 

una manera ágil, eficiente y transparente, dejando de manifiesto que la administración busca en todo momento evitar observaci ones en el 

manejo de los recursos públicos fe derales asignados, dicho Manual fue aprobado por el H. Consejo Directivo del IPE el día 24 de febrero 

del año 2021 en la Primera Sesión Ordinaria del IPE del año 2021.  

Con fecha 21 de diciembre de 2022, se llevó a cabo la Tercera Sesión Ordinaria del Subco mité y es en la Orden del Día, en el numeral 3). - 

Ratificación o Sustitución de Integrantes, se ratificó el Subcomité de Planeación Democrática Para el Bienestar/Fondo de Apor taciones Para 

el Fortalecimiento de las Entidades Federativas -Instituto de Pensio nes del Estado; Realizándose en el año 2023, Tres Sesiones Ordinarias.  

Se comprueba que se ejerció el 100% de los recursos federales proporcionados por parte del Gobierno Federal, a través de la S EFIPLAN al 

Instituto para el pago de jubilaciones y Pensione s, realizando este Instituto la dispersión de estos recursos tomando como base y 

parcialmente el padrón de jubilados y pensionados,  considerando el patrón por institución bancaria, contando con la document ación que 

respalda tales operaciones, incluye esta dos de cuenta bancarios, el comprobante Sistema de Pagos Electrónicos Interbancarios (SPEI) por 

institución bancaria, cédula que contiene los importes de la Dispersión de Tarjetas y Liberación de Cheques, número de pensio nados e 

importes pagados, pólizas d iario  y se dispersa por el mismo ente ejecutor.  

Es a partir del mes de octubre de año 2022, en el que este Instituto cubren prioritariamente las pensiones de menor denominac ión, para 

apoyar el mayor número de pensionistas que recibe el pago con el Recurso  Federal (FAFEF).  

Evidencias:  

IPE 

Aprobación del Manual de Recursos Federales, por el H Consejo Directivo:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/10/Primera_Sesion_Ordinaria_del_24_de_febrero_de_2021.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/09/Manual_Especifico_de_Procedimientos_para_la_Gestion_y_aplicacion_del_Recurso_Federal_en_IPE. pdf  

Publicación Programa Institucional 2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/si tes/20/2023/03/Programa -Institucional -del -Instituto -de-Pensiones -del -Estado-de-Veracruz -Ejercicio -2023.pdf  

Sesiones Ordinarias del Subcomité SUPLADEB/FAFEF -IPE 2022:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/ACTADE1.pdf  

Recurso Fed erales Recibidos y Ejercidos en Enero -Diciembre 2023:  

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula -de-Ingresos -Recibidos -Ejercidos -IPE-FAFEF-Enero-Diciembre -2023 -Definitiva.pdf  

Comentarios del evaluador  

Los criterios y/o procesos documentados para distribuir las aportaciones son los procesos, lineamientos y criterios establecidos 

oficiales para  dispersar los recursos del Fondo que están considerados en todas las áreas que conforman la Institución, plas mados 

en Manuales Ad ministrativos que permiten que aun cuando rote personal este pueda asegurar la continuidad de las funciones.  

Ante el cambio de Administración y de seguir recibiendo  estos importantes recursos FAFEF , se deberá considerar revisar la 

Estructura Orgánica, Reglamentación Interna y los Manuales Administrativos para alinearlos a todos los procesos establecidos en 

la Ley para operar el Fondo.  

 

 



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   90 

 

3.¿La Ejecutora, cuenta con un Programa Anual de Trabajo (PAT) Autorizado, que incluya la 

planeación, metas y caracte rísticas que tendrán los resultados con los recursos del Fondo?, 

y tiene las siguientes características:  

          

Características  IPE Nivel  Criterios  

    0 PÉSIMO   

1. Es resultado de un ejercicio de planeación 

institucionalizado, es decir, sigue un proceso 

establecido en un documento, puede estar autorizado 

por alguna autoridad o Junta de Gobierno y elaborado 

desde el SUPLADEB.  

  1 DEFICIENTE 

El Programa Anual de Trabajo está 

documentado y tiene una de las 

características establecidas en la pregunta.  

2. Tiene establecidas metas y objetivos que contribuyan 

al logro de los propósitos del FAFEF e incluye 

indicadores para su medición para evaluar  lo 

programado.  

  2 REGULAR 

El Programa Anual de Trabajo está 

documentado y tiene dos de las 

características establecidas en la pregunta.  

3. Establece los objetivos que se pretenden alcanzar en 

un año, así como las estrategias para el logro de los 

objetivos y metas y define las actividades que se 

desarrollaran.  

  3 BUENO 

El Programa Anual de Trabajo está 

documentado y tiene tres de las 

características establecidas en la pregunta.  

4. Se dispone de su publicación en páginas oficiales y/o 

Redes Sociales para fomentar la transparencia y 

difusión.  

 ƀ  
4 ÓPTIMO  

El Programa Anual de Trabajo está 

documentado y tiene todas las 

características establecidas en la pregunta.  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Sí. 

En relación al Programa Anual de Trabajo  (PAT) Autorizado, se encuentra normado en la ley 287 de pensiones, específicamente en su 

artículo 87 el Director General del Instituto será nombrado por el Gobernador del Estado y tendrá las facultades y obligaciones siguientes:  

Fracción II Presentar cada año al Consejo informe pormenorizado del estado del instituto; Fracción VII Formular y presentar p ara discusión  

y aprobación del Consejo los Estados Financieros, el presupuesto de ingresos y  egresos, y el plan de labores del Instituto, correspondiente 

a cada ejercicio anual.  

Con fecha 21 de diciembre del año 2022, se llevó a cabo la Tercera Sesión Ordinaria del Subcomité de Planeación Democrática P ara el 

Bienestar/Fondo de Aportaciones Para e l Fortalecimiento de las Entidades Federativas/Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz; es en 

la Orden del Día, Punto Número 5. -Presentación del Programa Anual de Trabajo de los Recursos FAFEF/IPE -2023, mismo que fue autorizado 

por la Directora Gener al del Instituto y los integrantes del Subcomité, y que a continuación se transcribe:  

Programa Anual de Trabajo (PAT) del Fondo de Aportaciones Para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFE F/IPE), Ejercicio 

Fiscal 2023é  

Se cuenta con un progr ama Institucional para el año 2023.  

Evidencias:  

IPE 

 

Sesiones Ordinarias del Subcomité SUPLADEB/FAFEF -IPE 2022:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/ACTADE1.pdf  

Ley 287 de pensiones:  

https://www.dropbox.com/s/tmf069t1ebfpsnb/Ley_287_de_Pensiones_del_Estado_de_Veracruz_de_Ignacio_de_la_Llave.pdf  

Publicación Programa Institucional 2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/Programa -Institucional -del -Institut o-de-Pensiones -del -Estado-de-Veracruz -Ejercicio -2023.pdf  

Publicación Programa Institucional 2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/Programa -Institucional -del -Instituto -de-Pensiones -del -Estado-de-Veracruz -Ejercicio -2023.pdf  ...  

 

Comentarios del evaluador  

El Programa Ins titucional presentado es del IPE como Institución y no de la Planeación del FAFEF para usarlo.  

El PAT debe estar enf ocado en el cumplimiento de los objetivos del Fondo, òPara apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, 

reformas a los sistemas de pensiones de los Estados y del D istrito Federal, prioritariamente a las reservas actuarialesó de acuerdo 

a las necesida des definidas en el diagnóstico específico del FAFEF, las metas y los objetivos deben ser viables a realizarse en un 

año, el presupuesto debe contener las estrategias pa ra lo grar los objetivos y metas, las actividades y acciones que se desarrollarán, 

por últi mo, se debe evaluar a través de indicadores que midan los efectos concretos que se generan con la aplicación de un Fondo 

de Aportación Federal al Saneamiento Financie ro  del Instituto de Pensiones, en virtud de que el indicador denominado òPorcentaje 

de Recursos Destinados al Saneamiento de Pensiones ò, no permite medir el desempeño del Fondo, además se deberá 

complementar los Indicadores Federales con los Estatales a t ravés de un Programa Presupuestario que permita medir el 

desemp eño de la Ejecutora respecto al Fondo.  

El reto será que en la próxima administración se atienda elaborar el diagnóstico FAFEF; emitir la organización Administrativa  

necesaria para operar el Fon do y que quienes reciban los recursos elaboren Programas Anuales de Trabajo, que permitan medir si 

lo planeado es alcanzado con dichos recursos.  

 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2023/03/Programa-Institucional-del-Instituto-de-Pensiones-del-Estado-de-Veracruz-Ejercicio-2023.pdf
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4. La Ejecutora documenta el destino de las aportaciones y está desagregado por las 

siguientes categorías:  

          

Características  IPE Nivel  Criterios  

    0 PÉSIMO   

1.    Capítulo del gasto.  
  ƀ  

1 DEFICIENTE 

El destino está documentado y se 

encuentra desagregado en una de las 

categorías establecidas en la pregunta.  

2.    Ubicación geográfica del destino de las 

Aportaciones    ƀ  
2 REGULAR 

El destino está documentado y se 

encuentra desagregado en dos de las 

categorías establecidas en la pregunta.  

3.    Destino de las aportaciones del Fondo  
  ƀ  

3 BUENO 

El destino está documentado y se 

encuentra desagregado en tres de las 

categorías establecidas en la pregunta.  

4.    Número de logros obtenidos con recursos FAFEF.  
 ƀ   

4 ÓPTIMO  

El destino está documentado y se 

encuentra desagregado en todas las 

categorías establecidas en la pregunta.  

          

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Si, se cuenta con una p§gina institucional denominada òVeracruz.gob.mx/ipeó p§gina principal en  la que aparece un Banner denominado 

òEvaluaci·n de Fondos Federalesó, en la que se difunde la informaci·n relacionada con el Fondo de Aportaciones Para el Fortalecimiento de 

las Entidades Federativas, por loa años 2018 -2024,  as² como en el Banner denominado òObligaciones de Transparenciaó. Es en el 

Clasificador por Objeto del Gasto 2021, en el que se encuentra el integrado el siguien te concepto.  

Capítulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. En relación con este punto el Instituto cuenta con la C édula que 

contiene la relación de Jubilados y Pensionados que reciben su pago con los recursos federales (FAFEF), se i ntegra con las siguientes 

columnas, Nombre del derechohabiente, Importe, Sexo, Localidad, Estado y País.  Como resultado de la aplicación de los recurs os FAFEF, 

se tiene una eficacia presupuestal del 100%, dado que de los $3,391õ045,712.22, correspondiente al ejercicio fiscal enero a diciembre 

2023, los cuales fueron aplicados al pago de prestaciones institucionales, mismos que se encuentran registrados en la contabi lidad de este 

Instituto y que fueron ejercidos en su totalidad, cubriendo el pago a un total  anual de 249,778 Jubilados y Pensionados; como se aprecia 

en la Nómina del año 2023, y un promedio mensual de 20,814 Jubilados y Pensionados pagados mensualmente.  

  

Evidencias:  

IPE 

 

Recurso Federales Recibidos y Ejercidos en Enero -Diciembre 2023:  

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula -de-Ingresos -Recibidos -Ejercidos -IPE-FAFEF-Enero-Diciembre -2023 -Definitiva.pdf  

Carpeta, R -4.1 contiene dos archivos pdf.      Nómina de los meses de enero -diciembre 2023:  

http://www. veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparencia -0/fraccion -liv -cualquier -otra -informacion -que -sea-de-utilidad -o-se-considere -relevante -ademas -de-la-que-con -base-

en-la-informacion -estadistica -responda -a-las-preguntas -hechas -con -mas-frecuenci a-por -2/ano -2023/evaluacion -de-fondos -federales -2023/nomina -fafef -enero -diciembre -2023/  

Recurso Federales Recibidos y Ejercidos en Enero -Diciembre 2023:  

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula -de-Ingresos -Recibidos -Ejercidos -IPE-FAFEF-Enero-Diciembre -2023 -Definitiva.pdf     Nómina de los meses de 

enero -diciembre 2023é 

Comentarios del evaluador  

Una fortaleza que propicia el mismo Marco Jurídico del Fondo tanto Federal como Estatal es el registro y reporte de del desti no de 

las aportaciones, que permite identificar a detalle en que se ejerció . 

Se identifica claramente en número total de pensiones pagadas y la dispersión geográfica de los pensionados en Veracruz y res to 

de los Estados.  

Al registrar contablemente los recurso s y aperturar una sola cuenta para el manejo del Fondo, se conoce el destino de las 

pensiones pagadas y sus montos, identificándose también el promedio de pensiones pagadas con FAFEF.  

El Estado dispone de un Sistema de registro contable denominado SIAFEV 2 .0 que permite el seguimiento a los recursos.  

En temas de evaluación IPE no presenta dificultades para reportar el destino de las aportaciones . 
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5.- Atender las siguientes preguntas:  

 

No procede valoración  

          

Preguntas        IPE 

5.1 Mencione los beneficios de haber recibido FAFEF en la presente Administración. Detalle:  

5.2 Mencione los avances en las metas y objetivos en sus documentos de Planeación estratégica (Programa Anual de Trabajo, 

Diagnósticos de necesidades, Programa Sectorial, Programa Presupuestario  o MIR Federal entre otras).   

5.3 De los objetivos y metas planteados  en el diagnóstico específico de necesidades, al concluir el Ejercicio ¿Se destinó en lo 

programado? O ¿hubo reasignaciones? Explique.   

5.4 Resultados concretos con los recursos FAFEF:  

 

Presupuesto Gastado  

Número de pensiones pagadas; obras realizadas o apoyos otorgados.  

Número de beneficiarios con la asignación del gasto  

  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Los ingresos obtenidos por cuotas y aportaciones, subsidio e ingresos propios durante el ejercicio fiscal 2019, fueron de 8,1 80.1 mdp, los 

cuales se incrementaron a una tasa media anual de crecimiento del 6.94%con lo cual se colocaron al cierre del ejercic io 2023 en un monto 

de $10,696.8 mdp, mientras que los egresos totales que incluyen el pago de la nómina de pensionados, los gastos de administra ción, 

pago del seguro de enfermedad para pensionistas del Instituto Mexicano del Seguro Social, otras prestacio nes y fondeo del programa de 

préstamos para el año 2019 se situaron en un monto de $ 7,801.6mdp, y para el cierre del ejercicio 2023, los egresos fueron d e 

$10,342.9 mdp, mismos que registraron una tasa media de crecimiento anual de 7.3%, cifra superior en  un 0.36% a la observada en el 

comportamiento de los ingresos totales durante  

este período, a pesar de que en el mismo período 2019 -2023 donde se formalizaron 62 convenios de reconocimiento de adeudos que 

permitió la recuperación de $782.9 mdp, adicionalm ente a los 54 convenios de retención de participaciones federales formalizados en el 

mismo período, lo que permitió dar certeza a los Ayuntamientos en el entero de sus obligaciones patronales al Instituto.  

Lo anterior se ha venido observando, en virtud que  el Subsidio que otorga el Gobierno del Estado con los Recursos del Fondo de 

Aportaciones Para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF); pasó de $2,882,296,242.00 del año 2019 a $3,391,04 5,712.22 

para el ejercicio 2023. No obstante, lo anter ior para el ejercicio 2024 y derivado de las gestiones realizadas por la Dirección General ante la 

Secretaría de Finanzas y Planeación, se logró obtener una autorización de $4,000,004,987.00 cifra que permite cumplir de mane ra 

oportuna con el pago de las J ubilaciones y Pensiones en el presente ejercicio fiscal.  

A pesar de que el Instituto ha saneado sus finanzas y recaudado de manera eficiente las cuotas de los trabajadores y aportaci ones 

patronales, además de que se han recuperado adeudos por concepto de p ago de cuotas y aportaciones, incrementado  los ingresos, y 

generado nuevos por concepto de renta de inmuebles, aumentado el presupuesto del Programa de Préstamos y mejorado la cobranza , 

además de la austeridad en el gasto operativo, la necesidad del subsi dio gubernamental es evidente para cumplir con el derecho que 

tienen los pensionados y jubilados del Instituto.  

Queda de manifiesto tanto en el programa Institucional como en los Estudios Actuariales y en el Proyecto de Presupuesto de In gresos y 

Egresos pa ra el Ejercicio Fiscal 2023, en donde se determina el Déficit presupuestario y requerimiento de recursos por un importe de  

$2,955,723,317.00, debido a que los ingresos propios del Instituto no son suficientes para cumplir con su obligación instituc ional. En tal 

sentido, la población que se atiende con los recursos FAFEF a la fecha están debidamente identificados, cubriendo un importe total 

incluyendo cuatro ampliaciones  presupuestales $3,391õ045,712.22 ejercido en su totalidad, as² como 249,778 Jubilados y Pensionados 

pagados con recurso federal durante el año 2023, conociendo su nombre, importe, sexo, ciudad, municipio, estado y país de loc alización, 

con los leves cambios o variaciones por las altas y bajas en el padrón de los pensionistas debido a defunc iones o nuevas pensionistas 

incorporados; El resultado anual de los recursos recibidos es presentado por el Secretario Técnico al Subcomité SUPLADEB/FAFE F-IPE en la 

última Sesión Ordinaria de fecha 19 de diciembre de 2023.  

Evidencias:  

IPE 

R-5.1) Informe Anual de Actividades IPE 2023, Pag.39/40.  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/02/Informe -de-Actividades -2023.pdf  

Aprobación de Programa Institucional 2023, H Consejo Directivo:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/04/ACTA_CUARTA_SESION_ORDINARIA_2022.pdf  

Publicación Programa Institucional 2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/Programa -Institucional -del -Instituto -de-Pensiones -del -Estado-de-Veracruz -Ejercicio -2023.pdf  

Recurso Federales Recibidos y Ejercidos en Enero -Diciembre 2023:  

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula -de-Ingresos -Recibidos -Ejercidos -IPE-FAFEF-Enero-Diciembre -2023 -Definitiva.pdf  

http://www.veracruz.gob. mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/02/1. -Acta -3ra -Sesion-Ord -Subcomite -SUPLADEB-FAFEF-IPE-del -19 -12 -2023_compressed.pdf  

Sesiones Ordinarias del Subcomité SUPLADEB/FAFEF -IPE 2022:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/ACTAD E1.pdf  

Comentarios del evaluador  

El beneficio más importante de IPE al recibir FAFEF ha sido el rescate al Instituto para sanear las pensiones, el gran número  de 

pensiones pagadas en el Estado y resto del País ha propiciado que la población beneficiada no sufriera afectaciones en sus 

derechos como pensionados.  

No obstante como se ha comentado en preguntas anteriores es necesario que se elabore un diagnóstico de necesidades FAFEF y 

respecto a indicadores la MIR Federal no dispone de una matriz completa qu e mida el desempeño del Fondo y con los estatales el 

IPE cuenta con Actividades Institucionales que puede convertir en Programa Presupuestario FAFEF.  

La próxima Administración debe continuar con los ejercicios de evaluación para fortalecer a las Ejecutoras  con recomendaciones 

que al ser atendidas coadyuven a la mejora de la gestión del Fondo y corrijan las fallas en la operación que aún se detectan.  

Por otro lado los resultados concretos con los recursos FAFEF están plenamente identificados.  
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6. De acuerdo con la LCF, las aportaciones se destinan para ejercer las atribuciones del 

Estado en materia de Fortalecimiento de las Entidades Federativas, ¿Cuáles son las fuentes 

complementarias que recibieron para dar cumplimiento a sus atribuciones? Las fuentes de 

fi nanciamiento pueden ser:  

 

No procede valoración cuantitativa  

 

  

Características  
 

Recursos federales provenientes de Fondos o Programas Federales  
 

Recursos estatales    

Préstamos    

Ingresos propios    

Concurrencia de recursos    

Otros recursos    

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Recursos estatales: Fue programado en este Instituto, un Presupuesto de Ingresos por Subsidio Estatal (Participaciones Federa les) para el 

Ejercicio Fiscal 2023, un importe de $343,849,422.00  

Préstamos: Fue programado en este Instituto, un Presupuesto de Ingresos por el Programa de Préstamos para el Ejercicio Fiscal 2023, un 

importe de $581,858,281.44  

Ingresos propios: Fue programado en este Instituto, un Presupuesto de Ingresos por Cuotas y Aportaciones para el Ejercicio Fi scal 2023, un 

importe de $5,967,291,584.35  

Concurrencia de recursos: En el Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz, no hubo concurrencia de recursos en el ejercic io en revisión.  

Otros recursos: Fue programado en este Instituto, un Presupuesto de Ingreso s Propios (Intereses Ganados en Valores y Otros Ingresos y 

Beneficios Varios) para el Ejercicio Fiscal 2023, un importe de $412,744,210.68  

Evidencias:  

IPE 

 

Acta 3ra. Sesión Ordinaria Subcomité SUPLADEB/FAFEF -IPE. 

 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/02/1. -Acta -3ra -Sesion-Ord -Subcomite -SUPLADEB-FAFEF-IPE-del -19 -12 -2023_compressed.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/09/Manual_Especifico_de_Procedimientos_para _la_Gestion_y_aplicacion_del_Recurso_Federal_en_IPE.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Manual -Especifico -de-Organizacion -Unidad -de-Genero.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Manual -Especifico -de-Organizacion -Unidad -de-Transparencia.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Manual -Especifico -de-Organizacion -Departamento -Bienes-Inmuebles.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Man ual -Especifico -de-Orgnizacion -de-la-Subdireccion -de-Finanzas.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Manual -Especifico -de-Organizacion -Subdireccion -Juridica.pdf  

Comentarios del evaluador  

 El IPE reportó completo todos los ingresos que generó y que junto con FAFEF cumplen con el objetivo del Fondo. Al cambio de 

administración es importante desarrollar un buen diagnóstico con todos estos elementos presupuestales y de resultados que 

apoyen a mostrar la importancia de que en un  próximo Plan Veracruzano de Desarrollo sea considerado el Instituto para continuar 

recibiendo recursos FAFEF.  
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Gestión  y Operación  

7. ¿Dispone de manuales Administrativos debidamente autorizados que consideren las 

Funciones principales relacionadas a: gestión, operación, manejo, reporte, control, 

evaluación, fiscalización, seguimiento u otras actividades relacionadas al Fondo?  

 No procede valoración cuantitativa  

 

  

Características  IPE 

7.1.- ¿Se concluyeron los Manuales?  

 

7.2 ¿Es necesario una actualización y/o modificación al cambio de Administración?  

 

7.3.- ¿Cuál es la mayor limitante para actualizar y/o modificar los Manuales?  

 

7.4.- ¿Hubo algún requerimiento por parte de alguna autoridad facultada para actualizar Manuales en la  presente Administración?  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Si se cuenta con Manuales de Organización, mismos que están en proceso de actualización  hasta el momento se tienen autorizad os y 

cuentan con registro de la Contraloría los siguiente s: 

Manual Específico  de Organización de la Subdirección Jurídica.  

Manual Específico de Organización Departamento de Bienes Inmuebles.  

Manual Específico de Organización Unidad de Género.  

Manual Específico de Organización Unidad de Transparencia.  

Manual Específico de Organiza ción de la Subdirección de Finanzas, está validado por la Contraloría General y aprobado por el Consejo 

Directivo, y en espera de que le asigne registro la Contraloría General del Estado  

Se elaboró el Manual Específico de Procedimientos para la Gestión y A plicación del Recurso Federal en el IPE, con base en la Metodología 

para elaboración de Manuales Administrativos, emitida por la Contraloría General del Estado.  El Manual contiene los procedim ientos para la 

aprobación, recepción, manejo y aplicación del r ecurso federal en el Instituto de Pensiones del Estado, especificando cada una de las 

actividades necesarias para el cumplimiento de la misión Institucional resumida en el pago oportuno de las jubilaciones y pen siones 

establecidas en la Ley 287 de Pensione s del Estado.   

Los procesos que este instituto realiza para la gestión de los recursos del FAFEF, están integrados por 14 procedimientos en el òManual 

Espec²fico de Procedimientos para la Gesti·n y Aplicaci·n del Recurso Federal en el IPEó, y son los siguientes: DESCRIPCIÓN DE 

PROCEDIMIENTOS: 1.- Procedimiento de determinación anual de cuotas y aportaciones. 2. - Procedimiento de elaboración y aprobación del 

Proyecto del Presupuesto de Ingreso y Egresos del Instituto. 3. - Procedimiento de carga del Presupue sto de Ingresos en el Sistema SIAFEV de 

SEFIPLAN. 4.- Procedimiento del costo mensual de la nómina de jubilados y pensionados  con recurso federal. 5. - Procedimiento de 

recepción del recurso federal. 6. - Procedimiento del control y registro mensual del Ing reso del recurso federal. 7. - Procedimiento de 

dispersión del recurso federal. 8. - Procedimiento de captura y generación de las órdenes de Pago de las  transferencias electrónicas del 

recurso federal. 9. - Procedimiento del registro contable del recurso fed eral. 10. -Procedimiento de carga de información al Sistema de 

Recursos Federales Transferidos. 11. - Procedimiento de carga de información sobre el control y manejo del recurso  federal a la Plataforma 

Nacional de Transparencia y en Página Web del IPE. 12. - Procedimiento de devolución de remanente del recurso federal. 13. - Procedimiento 

de atención de la auditoría de los recursos federales. 14. - Atención de recomendaciones derivadas del Programa Anual de Evaluaciones.   

Se presentó  proyecto de 2 procedimient os nuevos al Manual de Recursos Federales, en la 3ra. Sesión Ordinaria del Subcomité 

SUPLADEB/FAFEF-IPE del 19 -12 -2023é 

Evidencias:  

IPE 

 

Acta 3ra. Sesión Ordinaria Subcomité SUPLADEB/FAFEF -IPE. 

 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/02/1. -Acta -3ra -Sesion-Ord -Subcomite -SUPLADEB-FAFEF-IPE-del -19 -12 -2023_compressed.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/09/Manual_Especifico_de_Procedimientos_para _la_Gestion_y_aplicacion_del_Recurso_Federal_en_IPE.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Manual -Especifico -de-Organizacion -Unidad -de-Genero.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Manual -Especifico -de-Organizacion -Unidad -de-Transparencia.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Manual -Especifico -de-Organizacion -Departamento -Bienes-Inmuebles.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Man ual -Especifico -de-Orgnizacion -de-la-Subdireccion -de-Finanzas.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Manual -Especifico -de-Organizacion -Subdireccion -Juridica.pdf  

Comentarios del evaluador  

Al cambio de Administración y de continuar recibiendo recursos FAFEF, se deberá trabajar la Estructura Orgánica; Reglamento 

Interno y Manuales Administrativos alineados a la operación, mane jo, reporte y control del Fondo, será la Contraloría General del 

Estado quien deberá en el ámbito de  sus atribuciones dar el acompañamiento necesario para llegar a la autorización de los mismos.  

Es importante que se disponga de procesos bien detallado de las áreas y funciones que se debe desarrollar para el manejo del 

Fondo conforme a la Ley.  
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8. Detalle lo siguiente:  

No procede valoración cuantitativa  

 

  

                                                                  Características  
 

8.1 ¿Considera dejar en el proceso de Entrega Recepción de la Administración Pública Estatal los temas relacionados al manejo  y 

operación de los recursos FAFEF, así como de su evaluación?  

 

8.2 ¿Le practicaron Auditoría a los recursos 2023? ¿Cuáles entes f iscalizadores? ¿Están disponibles los resultados en su Portal o 

difundidos en obligaciones de Transparencia?  

 

8.3 ¿Se dispone de publicaciones en páginas oficiales y/o Redes Sociales respecto a los trabajos y resultados del FAFEF como 

contribución a la tra nsparencia y difusión de la planeación para el desarrollo del Estado?  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Si, en el Anexo de Entrega Recepción, correspondiente al informe de los asuntos pendientes de atender, se realizará un inform e 

pormenorizado relacionado al manejo y operación de los recursos FAFEF, así como de los resultados de sus evaluaciones de ejercicios 

anteriores.  

a) El día 17 de enero del año 2024, fue recibido en la dirección General el Oficio No. CGE/DGF/SSA/0159/01/2024 de fecha 12 d e enero de 

2024,  signado por el Mtro. Miguel Montoya Barradas, Director General de Fiscalización de la Contraloría General, a través del cual informa 

a la Directora General del Instituto, solicita información para la Planeación de la Auditoría  Financiera, Presupuestal y Programática a los 

Estados Financieros del Ejercicio 2023, generados por este Instituto, solicitando el Enlace de Auditoría para atender los req uerimientos de 

información generados por esta Dirección General y por el Despacho Externo y/o Prestador de Servi cios Profesionales que se designe para 

realizar la auditoría referida.  

As² mismo, adjunta al Oficio un Disco Compacto (CD) los formatos denominados òInformaci·n Requeridaó (Anexo 1) y òConocimiento de la 

Entidad y su Entornoó (Anexo 2), mismos que deber§n ser atendidos, requisitados y firmados por los responsables de la información 

solicitada.  

Corresponde al Anexo 1 la Información requerida, en el número 32. - òInforme que especifique cada uno de los Fondos o tipos de recursos 

recibidos, la fecha programada y la fecha en que se recibieron, as² como las cuentas bancarias en que se depositaronó. 

Forma de Entregar:  

Original firmado en formato PDF y Excel.  

b) El día 22 de enero del año 2024, fue recibido en la dirección General el Oficio No. OFS/AG -DAPE/0388/01/2 024 de fecha 16 de enero de 

2024, signado por la  Mtra. Delia González Cobos, Auditora General Titular del Órgano de Fiscalización Superior del Estado de  Veracruz, a 

través del cual informa a la Directora General del Instituto, solicita información para la  Planeación de la Fiscalización de la Cuenta Pública 

del Ejercicio 2023,  

Solicita se proporcione en forma digital (archivo PDF) en archivo editable en Excel/Word e impresa debidamente certificada, f oliada y en 

forma completa la información que se indica e n el Anexo 1 y Anexo 2, así como el Cuestionario de Control Interno Anexo 3 para que sea 

contestado y firmado por los servidores públicos que tenga a cargo las áreas operativas y administrativas referidas en los 

cuestionamientos, mismos que deberán ser rem itidos en original y archivo electrónico en formato Excel y PDF.  

De igual manera y para efectos que se cuente en tiempo y forma con la documentación que se solicita, se adjunta el Anexo 4 re ferente a la 

información que justifica y comprueba la Gestión Fina nciera, correspondiente al ejercicio 2023.  

Sobre el particular,  se da atención oportuna al Anexo 4 la Información requerida:  

-Cuenta Pública:  

-Ingresos Federales.  

-Subsidios y Transferencias.  

Evidencias:  

IPE 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion -de-fondos -federales/  

Carpeta R -8.2, Soporte Documental en archivo pdf.  

Página institucional:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion -de-fondos -federales/  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparencia -0/fraccion -i-marco -legal/  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparenc ia-0/  

http://www.facebook.com/ipeveroficial  

Carpeta R -8.3, Soporte Documental en archivo pdf.  

Manual de Recursos Federales:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/09/Manual_Especifico_de_Procedimientos_para_la_Gestion_y_aplicacion _del_Recurso_Federal_en_IPE.pdf  

 

Carpeta R -9, 9.1  9.1.a  y 9.1.b Soporte Documental en archivo pdf.  
 

Comentarios del evaluador  

Al cambio de la APE, se debe considerar dejar establecido en los Formatos de la Guía de entrega y recepción del poder Ejecutivo del 

Estado de Veracruz 2024, todos aquellos temas relacionados a la evaluación y el seguimiento del FAFEF (datos del área que ati ende 

la evaluación; la entrega del Anexos IV y V del Mecanismo; clave y contraseña del SSPMB, entre otros) para estab lecer las bases para 

la continuidad operativa de estas obligaciones.  

La Auditoria de la ASF está en proceso lo limita poder incluir algún análisis o comentarios en el presente Informe de Evaluac ión, 

por lo que el Fondo es primero evaluado y después auditad o. 

Las Redes Sociales han sido un elemento de comunicación importante mediante el cual se ha podido difundir los trabajos y 

resultados relacionados al manejo del Fondo.  

 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion-de-fondos-federales/Carpeta%20R-8.2,%20Soporte%20Documental%20en%20archivo%20pdf.
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9. ¿La Ejecutora, cuenta con mecanismos documentados para verificar que las 

transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado?, y tienen las 

siguientes características:  

          

Características  
IPE Nivel  

Criterios  

    0 PÉSIMO   

1.    Permiten verificar que las ministraciones se realizan 

de acuerdo con el calendario.   ƀ 
1 DEFICIENTE 

Los mecanismos para verificar que las 

transferencias se realizan de acuerdo con 

lo programado están documentados y 

tienen una de las características 

establecidas.  

2.    Están estandarizados, es decir, son utilizados por 

todas las áreas responsables.   ƀ 
2 REGULAR 

Los mecanismos para verificar que las 

transferencias se realizan de acuerdo con 

lo programado están documentados y 

tienen dos de las características 

establecidas.  

3.    Están sistematizados, es decir, la información se 

encuentra en bases de datos y disponible en un sistema 

informático detalle en ¿cuál? o ¿cuáles? y si son propios o 

del Gobierno Federal y/o Estatal.  

  3 BUENO 

Los mecanismos para verificar que las 

transferencias se realizan de acuerdo con 

lo programado están documentados y 

tienen tres de las características 

establecidas.  

4.    Son conocidos por las áreas responsables y está 

disponible en páginas oficiales y/o Redes Sociales para 

fomentar la transparencia y difusión  

 ƀ 
4 ÓPTIMO  

Los mecanismos para verificar que las 

transferencias se realizan de acuerdo con 

lo programado están documentados y 

tienen todas las características 

establecidas.  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

El mecanismo que este Instituto realiza para la verificación de las transferencias de los recursos del FAFEF, está integrado en el Manual 

Específico de Procedimientos Para la Gestión y Aplicación del Recurso Federal en el IPE, en el siguiente PROCEDIM IENTO: 5.- Procedimiento 

de recepción del recurso federal. Su Objetivo: Detectar en tiempo y forma el ingreso del recurso federal etiquetado para el p ago de 

jubilaciones y pensiones a la cuenta bancaria concentradora, para iniciar el proceso de pago mensua l a los pensionistas, se realiza 

mensual.  

Norma 3: La recepción del recurso federal se realiza en apego al Calendario de ministraciones para el ejercicio que correspon da, emitido 

por la SEFIPLAN, y turnado al IPE, autorizado por la H. Legislatura del Estad o de Veracruz.  

Sí, se tiene aperturada una cuenta bancaria especial en el Banco Santander (México), S.A., Institución de Banca Múltiple con número de Cta. 

6550958306 -1, en la que el Instituto recibirá mensualmente el Recurso Federal, es a través de la Dire cción General, que dentro de los 

primeros diez días de cada mes envía al Secr etario de Finanzas y Planeaci·né 

Evidencias:  

IPE 

Manual de Recursos Federales:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/09/Manual_Especifico_de_Procedimientos_para_la_Gestion_y_aplicacion_del_Recurso_Federal_en_IPE. pdf  

Carpeta R -9, 9.1  9.1.a  y 9.1.b Soporte Documental en archivo pdf.  

Cédula número de pensiona dos pagados con FAFEF:  

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula -de-Ingresos -Recibidos -Ejercidos -IPE-FAFEF-Enero-Diciembre -2023 -Definitiva.pdf  

Comentarios del evaluador  

Los mecanismos documentados para verificar que las transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado  

deben estar incluidos en los Manuales Administrativos sobre todo en el de Procesos y la finalidad es monitorear que los recur sos 

se transfieran en tiempo y forma para evitar retrasos en las ministraciones.  

Existen elementos para identificar los procesos como el Calendario de Ministraciones que se publica anualmente en el DOF.  

Disponer de un Sistema interno que permita al Instituto monitorear y controlar los recursos sería lo ideal.  

El riesgo de retrasos en ministraciones se puede incluir para trabajarlo en los componentes y principios de su Sistema de Contro l 

Interno para mitigar los riesgos.  

 

10. ¿La Ejecutora, cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio 

de las aportaciones?, y tienen las siguientes características:  
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Características  
IPE Nivel  

Criterios  

    0 PÉSIMO   

1.    Permiten identificar si los recursos se ejercen 

de acuerdo con lo establecido en la normatividad.   ƀ 
1 DEFICIENTE 

Los mecanismos para dar seguimiento al 

ejercicio de las aportaciones están 

documentados y tienen una de las 

características establecidas  

2.    Están estandarizados, es decir, son utilizados 

por todas las áreas responsables.  
  2 REGULAR 

Los mecanismos para dar seguimiento al 

ejercicio de las aportaciones están 

documentados y tienen dos de las 

características establecidas  

3.    Están sistematizados, es decir, la información se 

encuentra en bases de datos y disponible en un 

sistema informático.  

  3 BUENO 

Los mecanismos para dar seguimiento al 

ejercicio de las aportaciones están 

documentados y tienen tres de las 

características establecidas  

4.    Son conocidos por las áreas responsables.  
 ƀ 

4 ÓPTIMO  

Los mecanismos para dar seguimiento al 

ejercicio de las aportaciones están 

documentados y tienen todas las 

características establecidas  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Sí, Los procesos que este instituto realiza para el mecanismo de los recursos del FAFEF, est§n integrados en el òManual Espec²fico de 

Procedimientos para la Gesti·n y Aplicaci·n del Recurso Federal en el IPEó, y son los siguientes: 

DESCRIPCIÓN DE PROCEDIMIENTOS: 1.- Procedimiento de determinación anual de cuotas y aportaciones    2. - Procedimi ento de elaboración 

y aprobación del Proyecto del Presupuesto de Ingreso y Egresos del Instituto. 3. - Procedimiento de carga del Presupuesto de Ingresos en el 

Sistema SIAFEV de SEFIPLAN. 4.- Procedimiento del costo mensual de la nómina de jubilados y pensi onados  con recurso federal. 5. - 

Procedimiento de recepción del recurso federal. 6. - Procedimiento del control y registro mensual del Ingreso del recurso federal. 7. - 

Procedimiento de dispersión del recurso federal. 8. - Procedimiento de captura y generació n de las órdenes de Pago de las  transferencias 

electrónicas del recurso federal. 9. - Procedimiento del registro contable del recurso federal. 10. -Procedimiento de carga de información al 

Sistema de Recursos Federales Transferidos. 11. - Procedimiento de ca rga de información sobre el control y manejo del recurso  federal a la 

Plataforma Nacional de Transparencia y en Página Web del IPE. 12. - Procedimiento de devolución de remanente del recurso federal. 13. - 

Procedimiento de atención de la auditoría de los re cursos federales. 14. - Atención de recomendaciones derivadas del Programa Anual de 

Evaluaciones.  

Es en el último numeral, Atención de recomendaciones derivadas del Programa Anual de Evaluaciones, donde el instituto da segu imiento al 

ejercicio de las aporta cionesé 

Evidencias:  

IPE 

Manual de Recursos Federales:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/09/Manual_Especifico_de_Procedimientos_para_la_Gestion_y_aplicacion_del_Recurso_Federal_en_IPE. pdf  

Carpeta R -10.2, un archivo pdf.  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparencia -0/fraccion -liv -cualquier -otra -informacion -que -sea-de-utilidad -o-se-considere -relevante -ademas -de-la-que-con -base-

en-la-informacion -estadistica -responda -a-las-preguntas -hechas -con -mas-frecuencia -por -2/ano -2023/evaluacion -de-fondos -federales -2023/nomina -fafef -enero -diciembre -2023/  

Estados Financieros 2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/01/4_to_Informe_Trimestral_2023.pdf  

Comentarios del evaluador  

El Instituto cuenta con el Manual Específico de Procedimientos para la Gestión y Aplicación del Recurso Federal en el IPE, en el  cuál 

se precisan los procesos de: recepción del recurso; control y registro mensual; dispersión; captura y generación de las órden es de 

pago de las transferencias electrónicas y registro contable, no obstante, el sistema informático en el que se encuentre 

sistematizada la información, el cual pueda emitir reportes de manera oportuna y sin margen de error, se encuentra en proceso . 

 Al  cambio de Administración y de continuar recibiendo recursos FAFEF, se deberá trabajar la Estructura Orgánica; Reglamento 

Interno y Manuales Administrativos alineados a la operación, manejo, reporte y control del Fondo, será la Contraloría General  del 

Esta do quien deberá en el ámbito de sus atribuciones dar el acompañamiento necesario para llegar a la autorización de los 

mismos.  

En los procesos se deben incluir todas las áreas relacionadas a dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones . 
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11. Detalle 3 retos a los que se enfrentó al manejar los recursos FAFEF.  

 No procede valoración cuantitativa  

 

  

Preguntas  

 

Reto 1:  

 

Reto 2:  

 

Reto 3:  

 

11.1 ¿Encontró limitantes al operar el Fondo? ¿Cuáles?  

 

11.2 ¿Encontró dificultad para reportar los indicadores Federales de la MIR en SRFT?  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Los resultados de las Evaluaciones del recurso FAFEF que realizan los Evaluadores Externos en el marco del PAE, se traduzcan en: 

-Un menor número de Recomendaciones (ASM).  

 

Que las contribuciones del  fondo continúen fortaleciendo:  

 

- El saneamiento de las finanzas del Instituto se ve reflejado en la Reserva Técnica Fideicomiso F/745357, administrado por el Fiduciario 

Banco Nacional del Norte, S.A., fue recibido por la presente administración con saldo  al 31 de diciembre de 2018, por un monto de $1,222 

mdp. Durante el primer año de la administración, se realizaron dos transferencias, la primera en el marco de la Primera Sesió n Ordinaria 

del año 2019, correspondiente a los rendimientos acumulados  genera dos del programa de Préstamos concernientes a los  mese s de mayo 

a diciembre de 2018 por un total de $29,000 mdp, y una segunda transferencia de $36.6 mdp los cuales corresponden a los meses  de 

enero a octubre 2019; además se cumplió con el pago de honorar ios Fiduciarios del año por un monto de $408,924.78 llegando así a un 

total, con cierre al 31 de diciembre del 2019, de $1,395.9 mdp. Los recursos fueron invertidos en el banco Scotiabank Inverla t, S.A., a un 

plazo de 360 días a una tasa de interés del 8.2 5 %, en valores gubernamentales. Con lo anterior, se inició  la regularización y control de la 

Reserva Técnica.  

 

Durante los meses de enero a diciembre del ejercicio 2023, se hicieron cuatro transferencias por un total de 89.5 mdp proveni entes del 

Programa de Préstamos, más una transferencia por los recursos no ejercidos del gasto administrativo del ejercicio fiscal 2022 por 35.7  

mdp, y el pago de Honorarios fiduciarios por $460,702.37, Con ello al 15 de diciembre fueron reinvertidos los Fondos de la Re serva 

Técnica en Casa de Bolsa Valúe cerrando con un total de 2,282.9 mdp, con una tasa del 13.10% anual fija, En este sentido, al cierre del 31 

de diciembre de 2023, el valor total  de la inversión ascendió a 2,294.6 mdp. (Informe Anual de Actividades 2023, Pa g. 60, Pag. 39 al 43, 

47 al 69)  

- La cartera de Préstamos se vio incrementada.  

 

- Rehabilitación e Incremento en el Valor de Activos Fijos.  

Evidencias:  

IPE 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula -de-Ingresos -Recibidos -Ejercidos -IPE-FAFEF-Enero-Diciembre -2023 -Definitiva.pdf  

Informes semestral del (SRFT) Indicador:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/1. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-1er. -Trimestre -2023. -Validado.pdf  

http://www .veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/2. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-2do -Trimestre -2023 -Validado.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/4. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-4to -Trimestre -2023 -Validado.pdf  
 

Comentarios del evaluador  

IPE no comentó sobre las limitantes de operar el Fondo y la dificultad para reportar indicadores de la MIR, por lo que en suc esivas 

evaluaciones de este u otro Fondo deberá atender los instrumentos de forma completa  para evitar sesgos en los resultados.  

IPE han identificado s los reto  del Fondo en materia de evaluación, fortalecimiento de las contribuciones, saneamiento a las finanzas 

del IPE y la r ehabilitación e Incremento en el Valor de Activos Fijos . Un reto será gestionar  con el nuevo gobierno para recibir los 

recursos del Fondo y operarlo óptimamente conforme lo marca la Ley.  

 

 

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula-de-Ingresos-Recibidos-Ejercidos-IPE-FAFEF-Enero-Diciembre-2023-Definitiva.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula-de-Ingresos-Recibidos-Ejercidos-IPE-FAFEF-Enero-Diciembre-2023-Definitiva.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula-de-Ingresos-Recibidos-Ejercidos-IPE-FAFEF-Enero-Diciembre-2023-Definitiva.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula-de-Ingresos-Recibidos-Ejercidos-IPE-FAFEF-Enero-Diciembre-2023-Definitiva.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula-de-Ingresos-Recibidos-Ejercidos-IPE-FAFEF-Enero-Diciembre-2023-Definitiva.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2024/03/Cedula-de-Ingresos-Recibidos-Ejercidos-IPE-FAFEF-Enero-Diciembre-2023-Definitiva.pdf
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Generación de información y rendición de cuentas  

12. ¿La Ejecutora, recolecta información para la planeación, asignación y seguimiento de los 

recursos FAFEF?, sobre los siguientes rubros:  

          

Características  
IPE Nivel  

Criterios  

   ǒ 0 PÉSIMO   

1.    La planeación y aplicación de los recursos del FAFEF de la 

Ley de Coordinación Fiscal, establecidos en un Programa 

Anual de Trabajo exclusivo de FAFEF, con metas y líneas 

estratégicas del Fondo.  

  1 DEFICIENTE 

La Ejecutora, recolecta información 

acerca de uno de los aspectos 

establecidos.  

2.    Análisis del Presupuesto, considerando el registro de los 

recursos por año, para proyectar el avance e impacto en el 

uso de los recursos.  

  2 REGULAR 

La Ejecutora, recolecta información 

acerca de dos de los aspectos 

establecidos.  

3.    Estadísticas, graficas, indicadores y la Evaluación del 

FAFEF del año anterior o ejercicios anteriores.  
  3 BUENO 

La Ejecutora, recolecta información 

acerca de tres de los aspectos 

establecidos.  

4.Diagnóstico  de necesidades o los resultados de la 

aplicación del FAFEF del año anterior para la planeación en la 

asignación de los recursos.  

  4 ÓPTIMO  

La Ejecutora, recolecta información 

acerca de todos de los aspectos 

establecidos.  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Sí,  información que se toma de los padrones de Jubilados y Pensionados disponibles en el departamento de banco de datos y en los 

estudios actuariales realizados de manera anual por empresas especializadas en la materia. Dicha información es la base para la 

fo rmulación del programa institucional anual 2023, que incluye entre otros aspectos: diagnóstico, objetivos y estrategias, pres upuesto. 

Cabe mencionar que la correspondencia de la aplicación de los recursos se encuentra también contenida en la fracción III d el artículo 47 de 

la LCF: Para apoyar el saneamiento de pensiones y apoyar las reservas actuariales. Con la finalidad de clarificar el ejercici o del análisis 

presupuestal del Instituto de Pensiones, se presenta el proyecto de presupuesto 2023, que contiene  la exposición de motivos que incluye: 

la estimación del déficit institucional para el ejercicio 2023, y que será cubierto con recursos federales y los egresos por capítulo 

presupuestales 1000, 2000, 3000, 4000 y 5000.   Con  los criterios de planeación de l Estado, así como con los procedimientos 

establecidos en el òManual Espec²fico de Procedimientos para la Gesti·n y Aplicaci·n del Recurso Federal en el IPEó. 

Evidencias:  

IPE 

Cuarta Sesión Ordinaria H. Consejo Directivo del 30/11/2022:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/04/ACTA_CUARTA_SESION_ORDINARIA_2022.pdf  

Programa Institucional 2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/Programa -Institucional -del -Instituto -de-Pensiones -del -Estado -de-Veracruz -Ejercicio -2023.pdf  

Manual de Recursos Federales:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/09/Manual_Especifico_de_Procedimientos_para_la_Gestion_y_aplicacion_del_Recurso_Federal_en_IPE. pdf  

Comentarios del evaluador  

Debe existir un proceso de planificación para la asignación de recursos FAFEF, el cual  supone un cambio esperado en la situación 

de los beneficiarios, por lo que sólo se puede medir la contribución del fondo, si se definió la situación inicial mediante e l 

diagnóstico de necesidades y diseñar los indicadores y estableciendo los valores que s e pretenden alcanzar en un periodo 

determinado. Dichas metas deben:  

* Ser acordadas y conocidas por todos los responsables involucrados en la ejecución del FAFEF.  

*Expresar de forma explícita quiénes son los responsables  por su cumplimiento.  

*Deben ser cla ras, específicas y señalar el plazo para ser cumplidas  

*Deben estar de acuerdo con la capacidad técnica , humana y fin anc iera del fondo, y  

*Ser factibles de alcanzar en un periodo establecido.  
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13. ¿La Ejecutora, reporta información documentada para monitorear el desempeño de las 

aportaciones?, y cuenta con las siguientes características:  

          

Características  
IPE Nivel  

Criterios  

1.    Homogénea, es decir, que permite su comparación 

con base en los preceptos de armonización contable y 

desagregada (nivel de detalle que poseen los datos de 

acuerdo con la Guía SFU), es decir, con el detalle 

suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados.  

  0 PÉSIMO   

2.    Están publicados los informes SFU/SRFT en su 

Portal de Internet, proporcione liga electrónica.  
 ǒ 1 DEFICIENTE 

 La información que reporta la 

Ejecutora, tiene una o dos de las 

características establecidas.  

3.    Completa (cabalidad de acuerdo con la Guía SFU), es 

decir que incluya la totalidad de la información 

solicitada.  

 ǒ 2 REGULAR 

La información que reporta la 

Ejecutora, tiene tres de las 

características establecidas.  

4.    Congruente, es decir, que este consolidada y 

validada de acuerdo con el procedimiento establecido 

en la normatividad aplicable.  

  3 BUENO 

La información que reporta la 

Ejecutora, tiene cuatro de las 

características establecidas.  

5.    Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida 

en la normatividad aplicable.  
 ǒ 4 ÓPTIMO  

La información que reporta la 

Ejecutora, tiene todas las 

características establecidas.  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

1 El Instituto de Pensiones reporta información desagregada (granularidad de acuerdo con la guía Sistema Formato Único (SFU),  es decir, 

con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados, mediante el informe trimestral capturada en la plataforma de Sistema de 

Recursos Federales Transferidos (SRFT) a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, en el cumplimiento de la aplicación men sual de los 

Fondos Federales Utilizados.  

2 El Instituto publica cuatro informes trimestrales cargados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) en el año 2023 , así 

como en la p§gina Web Institucional en el banner òEvaluaci·n de Fondos Federalesó. 

3 El Instituto de Pensiones del Estado, re cibi· recursos federales al 31 de diciembre de 2023 por la cantidad de $3,391õ045,712.22, la 

Subdirección de Finanzas a través del Departamento de Recursos Financieros realizó la carga de la información trimestral en l a plataforma 

del Sistema de Recursos F ederales Transferidos (SRFT), de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, Ejercicio del Gasto, la carga 

trimestral de la información es validada por la Dirección General de Contabilidad Gubernamental de la Secretaría de Finanzas y Planeación.  

4 Los Est ados Financieros Trimestrales son validados por la Secretaría de Finanzas y Planeación.  

5 Se cuenta con controles internos Manual Específico de Procedimientos Para la Gestión y Aplicación del Recurso Federal en el  IPE. 

Evidencias:  

IPE 

Informes Trimestrales del (SRFT) Ejercicio del Gasto:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/1. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-1er. -Trimestre -2023. -Validado.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/2. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-2do -Trimestre -2023 -Validado.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/3. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-3er -Trimestre -Validado -2023.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/upload s/sites/20/2024/03/4. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-4to -Trimestre -2023 -Validado.pdf  

Informes semestral del (SRFT) Indicador:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/1. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-1er. -Trimestre -20 23. -Validado.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/2. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-2do -Trimestre -2023 -Validado.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/4. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-4to -Trimestre -2023 -Validado.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion -de-fondos -federales/  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/11/Constancias -Cursos -2023.pdf  

Comentarios del evaluador  

El Instituto reporta información contable y desagregada con el detalle de acuerdo con la Guía SFU, además se encuentran 

publicados en su Página de Internet, por lo que se considera información consolidada y validada de acuerdo a lo establecido e n la 

normatividad, sin embargo, s·lo reportan un Indicador en el SRFT/SFU denominado, òPorcentaje de Recursos Destinados al 

Saneamiento de Pensiones ò, con el cual no se puede medir el desempeño completo del Fondo. Deben complementarse los 

resultados con un Programa Presupuestario Estatal  susceptible de Evaluación y apoyo al reporte del cumplimiento de las metas.  
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14. ¿La Ejecutora, cuenta con mecanismos documentados de transparencia y rendición de 

cuentas?, y tienen las siguientes características:  

          

Características  
IPE Nivel  

Criterios  

    0 PÉSIMO   

1.    Los documentos normativos del Fondo están 

actualizados y son públicos, es decir, disponibles en la 

página electrónica en un lugar de fácil acceso, anexe liga.  

 ǒ 1 DEFICIENTE 

Ejecutoras, cuentan con mecanismos de 

transparencia y rendición de cuentas, y 

tienen una de las características 

establecidas.  

2.    La información para monitorear el desempeño del 

Fondo está actualizada y es pública, es decir, disponible 

en la página electrónica y/o difundida en Redes Sociales, 

detalle.  

 ǒ 2 REGULAR 

Ejecutoras, cuentan con mecanismos de 

transparencia y rendición de cuentas, y 

tienen dos de las características 

establecidas.  

3.    Se cuenta con procedimientos para recibir y dar 

trámite a las solicitudes de acceso a la información acorde 

a lo establecido en la normatividad aplicable, anexe 

proceso.  

 ǒ 3 BUENO 

Ejecutoras, cuentan con mecanismos de 

transparencia y rendición de cuentas, y 

tienen tres de las características 

establecidas.  

4.    Se cuenta con mecanismos de participación ciudadana 

en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones en los 

términos que señala la normatividad aplicable, detalle.  

 ǒ 4 ÓPTIMO  

Ejecutoras, cuentan con mecanismos de 

transparencia y rendición de cuentas, y 

tienen todas las características 

establecidas.  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Los mecanismos documentados de transparencia y rendición de cuentas que se realizan en el Instituto de  acuerdo con la normatividad 

aplicable son:  

 

En cuanto a la rendición de cuentas la Ley 287 en su artículo 87 fracción II menciona que cada año, la Dirección General, deb e rendir un 

informe pormenorizado del estado que guarda el Instituto, y esto se ha apr ovechado como una oportunidad para rendir cuentas no solo al 

Consejo Directivo si no a la misma derechohabiencia, a la cual se le ha difundido dicho informe con la finalidad de establece r un diálogo y 

eliminar el problema de la opacidad en el manejo de rec ursos, y brindar herramientas para la vigilancia de los mismos y de la toma de 

decisiones, es decir como herramientas contra la corrupción. Estos informes se encuentran publicados y documentados de 2019 a  la 

presente anualidad, en la fracción 29, los cuale s se pueden consultar en el siguiente hipervínculo:  

Transparencia Activa: consiste en la publicación de aquella información que por mandato de la ley el Instituto debe poner a d isposición del 

público y actualizar de manera trimestral, semestral y anual, s in necesidad de que medie o se presente una solicitud de acceso a la 

información, ésta información es conocida también como Obligaciones de Transparencia de conformidad con los artículos 70 y 71  de Ley 

General de Transparencia y Acceso a la Información Púb lica, y 15 y 16 de la Ley 875 de Transparencia y Acceso a la Información Pública 

para el estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. De acuerdo con estas leyes se tienen documentadas en el Portal Web del IPE  42 

fracciones comunes y 13 fracciones específicas  del periodo de 2019 al presente ejercicio, las cuales se pueden consultar en:  

Transparencia proactiva: se trata de transparentar información de interés público adicional o complementaria a la establecida  con carácter 

obligatorio en la ley para generar con ocimiento público útil y detonar mecanismos efectivos de rendición de cuentas. En el Portal Web del 

Instituto se tiene publicada y documentada información estratégica, como: Pago de prestaciones y beneficios y número de pensi onados por 

rangos de pensión; p oblación global activa clasificada por sector; evaluación de Fond os Federales y subsidios FAFEFé 

Evidencias:  

IPE 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparencia -0/fraccion -xxix -los -informes -que -por -disposicion -legal -generen -los -sujetos -obligados/  

Manual Específico de Organización de la Unidad de Transparencia:  

http://www.veracruz.gob.mx/ip e/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Manual -Especifico -de-Organizacion -Unidad -de-Transparencia.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparencia -0/fraccion -lii -los -indices -de-expedientes -clasificados -como -reservados -elaborados -semestralmente -y-por -rubros -

tematicos/ano -2023/  

Manual de Recursos Federales:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/09/Manual_Especifico_de_Procedimientos_para_la_Gestion_y_aplicacion_del_Recurso_Federal_en_IPE. pdf  

Evaluación Fon dos Federales:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion -de-fondos -federales/  

Cualquier otra Información que sea de Utilidad:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparencia -0/fraccion -liv -cualquier -otra -informacion -que -sea-de-ut ilidad -o-se-considere -relevante -ademas -de-la-que-con -base-

en-la-informacion -estadistica -responda -a-las-preguntas -hechas -con -mas-frecuencia -por -2/ano -2023/  

Comentarios del evaluador  

En efecto el IPE da cumplimiento a diversas obligaciones en materia de transparencia y rendición de cuentas de acuerdo a la 

normatividad aplicable, como se puede constatar en su Página Web: https://www.verac ruz.gob.mx/ipe/  

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/


  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   
102 

 

Orientación y medición de resultados  

15. ¿Cómo documenta la Ejecutora, los resultados del Fondo a nivel de Fin o Propósito? ¿La 

Ejecutora fue Evaluada en el Estado en el PAE tomo I de Indicadores?, de haber sido Evaluada 

en el PAE Tomo I  de Indicadores, ¿Cuáles fueron las recomendaciones? y especificar ¿Qué 

Aspectos Susceptibles de Mejora realizaron? De acuerdo con los resultados de la operación 

y la evolución de los indicadores ¿Cuál fue el avance en las metas y objetivos planteados a 

co rto, mediano y largo plazo con la aplicación del FAFEF? ¿Considera que existen los 

indicadores necesarios y suficientes para medir el desempeño del Fondo FAFEF en todos sus 

niveles estratégicos y de gestión?, Comente.  

 

No procede valoración cuantitativa  

    

Características  

1.    Indicadores de la MIR federal.  

 

2.    Indicadores estatales (PP´s y/o AI´s e institucionales).  

 

3.    Evaluaciones Internas y/ o Externas.  

 

4.    Informes o mediciones sobre la situación de las pensiones en el Estado.  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Sí, el Instituto de Pensiones del Estado cuenta con el Indicador Federal número ID -180468 denominado òPorcentaje de Recursos Destinados 

al Saneamiento de Pensionesó, es cargado al concluir el primer trimestre de cada a¶o como Indicador de Metas, en el Sistema de Recursos 

Federales Transferidos (SRFT), su frecuencia de medición es semestral, es a partir del año 2021 que la Secretaría de Finanzas  y Planeación 

informa al Instituto que debe de cargar el Indicador asignado por la Secretaría de H acienda y Crédito Público, el indicador permite ver como 

se ejecutó el recurso FAFEF en el pago de las Jubilaciones y pensiones, su nivel es componente, su unidad de medida es porcen taje, su tipo 

es estratégico, sentido es ascendente, mismos que para el añ o 2023 fue de 74.83% del total de la FAFEF.  

En cuanto a lo Estatal se cuenta con dos indicadores que dan cuenta de la actividad Institucional que se reportan en la plata forma del SIAFEV 

y todos son parte del Programa Institucional 2023, y hacen referencia al pago de pensiones tanto con recursos propios como con el FAFEF, 

lo que permite medir el porcentaje que representa el recurso FAFEF en el pago de pensiones, mismos que para el año 2023 fue d e 110.15% 

del total de la nómina, garantizando el otorgamiento d e las prestaciones institucionales a la derechohabiencia estabilizando el déficit 

presupuestal.  

R-15.a. No, solo fue evaluada en el òPrograma Anual de Evaluaci·n PAE 2023 de la Administraci·n P¼blica Estatal de Veracruz de Ignacio de 

la Llave, Tomo II: Eva luaci·n de Fondos Federales del Ramo general 33 al Ejercicio Fiscal 2022ó. 

R-15.b. No existen Recomendaciones ya que no fue Evaluado en el PAE Tomo I.  

R-15.c. No existen Aspectos Susceptibles de Mejora, ya que no fue Evaluado en el PAE Tomo I.  

R-15.d .En l os últimos cinco años 2019 -2023 el Instituto de Pensiones del Estado ha recibido a través de la SEFIPLAN y por parte de la 

Federación, un Subsidio acumulado de $15,163,012,459.29, del Fondo de Aportaciones Para el Fortalecimiento de las Entidades F ederativ as 

(FAFEF), que ha permitido cubrir el déficit institucional de años anteriores, fortaleciendo así, el presupuesto de egresos, y  el saneamiento 

financiero del Instituto  de Pensiones del Estadoé 

  

Evidencias:  

IPE 

Publicación Programa Institucional 2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/Programa -Institucional -del -Instituto -de-Pensiones -del -Estado-de-Veracruz -Ejercicio -2023.pdf  

Indicadores de Gestión:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparenc ia-0/fraccion -v-indicadores -de-gestion/  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparencia -0/fraccion -vi-indicadores -que -permitan -rendir -cuenta -de-sus-objetivos -y-resultados/  

Informes semestral del (SRFT) Indicador:  

http://www.verac ruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/1. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-1er. -Trimestre -2023. -Validado.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/2. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-2do -Trimestre -2023 -Valid ado.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/4. -Informe -Sobre-el-Ejercicio -del -Gasto-4to -Trimestre -2023 -Validado.pdf  

R-15 Archivo pdf.  

Programa Anual de Evaluación PAE -2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/si tes/20/2022/12/Programa -Anual -de-Evaluaci%C3%B3n-2023 -PAE-11.pdf  

Publicación Programa Institucional 2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/Programa -Institucional -del -Instituto -de-Pensiones -del -Estado-de-Veracruz -Ejercicio -2023.pdf  

Indicador de Meta:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Indicador -180468 -de-Meta-Anual -2023 -FAFEF-IPE-Valid ado.pdf  

é 

Comentarios del evaluador  

Desde que se asignan los recursos para la solución de los problemas, se debe describir cómo la aplicación de recursos contribuye 

en el mediano y largo plazo a la solución o a la consecución de los objetivos estratégicos planteados e n los documentos rectores de 

la administración; se debe definir  también el resultado directo en la población objetivo como consecuencia de aplicación de los 

recursos.  

Así mismo  se deben considerar la forma de evaluar el desempeño, diseñando los indicadores necesarios y suficientes para cada  

uno de sus niveles estratégicos, para lo que se recomiend a aplicar la MML, en este caso estatal con PP exclusivo del FAFEF . 
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16. De acuerdo con los Indicadores Federales, y en su caso con los Indicadores Estatales, 

¿cuáles han sido los resultados del Fondo en el Estado?  

          

Características  
IPE Nivel  

Criterios  

    0 PÉSIMO   

1.    Se dispone de MIR Federal y el avance en su fin 

y propósito es igual o mayor al 80%.  
  1 DEFICIENTE 

Los indicadores que reporta la Ejecutora, tiene 

una de las características establecidas  

2.    Se disponen de indicadores Estatales y/o 

Institucionales.  
 ǒ 2 REGULAR 

Los indicadores que reporta la Ejecutora, tiene 

dos de las características establecidas  

3.    Los resultados de sus indicadores están 

disponibles en portales oficiales y/o difundidos en 

Redes Sociales para fomentar la trasparencia y 

difusión de los resultados.  

 ǒ 3 BUENO 
Los indicadores que reporta la Ejecutora, tiene 

tres de las características establecidas  

4.    Se presentan las Matrices de indicadores 

emitidos de algún sistema oficial Federal y/o Estatal.  
  4 ÓPTIMO  

Los indicadores que reporta la Ejecutora, tienen 

todas las características establecidas  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

No se cuenta con MIR Federal.  

 

En cuanto a lo Estatal se cuenta con dos indicadores que dan cuenta de la actividad Institucional òPensiones y Jubilaciones a la 

Derechohabienciaó los cuales son capturados por el Instituto que se reportan en la plataforma del SIAFEV y monitoreados por la SEFIPLAN, 

todos son parte del Programa Institucional 2023, y hacen referencia al pag o de pensiones tanto con recursos propios como con el FAFEF, lo 

que permite medir el porcentaje que representa el recurso FAFEF en el pago de pensiones, mismos que para el año 2023 fue de 6 5.68% del 

total del FAFEF asignado a la entidad federativa, para el  primer semestre presenta un porcentaje del 65.22 % y para el segundo semestre 

presenta un porcentaje de 74.83%, garantizar el otorgamiento de las prestaciones institucionales a la derechohabiencia estabi lizando el 

déficit presupuestal.  

En cuanto a lo Esta tal se cuenta con dos indicadores que dan cuenta de la actividad Institucional que se reportan en la plataforma del SIAFEV 

y todos son parte del Programa Institucional 2023, y hacen referencia al pago de pensiones tanto con recursos propios como co n el FAFEF, 

lo que permite medir el porcentaje que representa el recurso FAFEF en el pago de pensiones, mismos que para el año 2023 fue d e 110.15% 

del total de la nómina,  el Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz, derivado del incremento en la nómina (movi lidad) y el número de 

Jubilados y Pensionados en el año 2023, solicitó a la Secretaría de Finanzas y Planeación una ampliación presupuestal por $43 5,322,395.22, 

misma que fue recibida en los siguientes meses Agosto, Octubre, Noviembre y Diciembre del año 2 023, del Fondo de Aportaciones Para el 

Fortalecimiento de las Entidades Federativas, garantizando el otorgamiento de las prestaciones institucionales a la derechoha biencia 

estabilizando el déficit presupuestal.  

 

El reporte se carga en el apartado de transp arencia Fracción V. Indicadores de Gestión.  

Evidencias:  

IPE 

Programa Institucional 2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/Programa -Institucional -del -Instituto -de-Pensiones -del -Estado-de-Veracruz -Ejercicio -2023.pdf  

Indicador federal:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/01/Indicador -180468 -Segundo -Semestre -2023 -FAFEF-IPE-Validado.pdf  

Indicador estatal:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparencia -0/fraccion -v-indicadores -de-gestion/  

Programa Institucional 2023:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/03/Programa -Institucional -del -Instituto -de-Pensiones -del -Estado-de-Veracruz -Ejercicio -2023.pdf  

Indicador federal:  

http://www.veracruz.gob.mx /ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/01/Indicador -180468 -Segundo -Semestre -2023 -FAFEF-IPE-Validado.pdf  

Indicador estatal:  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparencia -0/fraccion -v-indicadores -de-gestion/  

Comentarios del evalu ador  

Solo reportan 1 indicador de la MIR Federal por lo que no disponen de un fin , es necesario complementar los resultados con un 

Programa Presupuestario del FAFEF y no con Actividades Institucionales.  

El Estado debe disponer de Instancias especializadas  con competencia en la materia que garanticen que existan indicadores bajo la 

metodología de Marco Lógico para medir el desempeño del FAFEF.  
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17. - ¿Los funcionarios públicos involucrados en la operación del FAFEF recibieron 

capacitación sobre la normatividad y operación del Fondo?  

 

No procede valoración cuantitativa  

    

Características   

Revisar TdR para esta pregunta  

En la experiencia de cada Ejecutora deberá desarrollar un FODA con al menos 3 rubros que apoye a identificar áreas de 

oportunidad  o los retos en la operación del FAFEF.  

Fortalezas (F):  

Oportunidades (O):  

Debilidades (D):  

Amenazas (A):  

    

Respuesta ejecutora:  

IPE 

Fortalezas (F):  

1.- Con los recursos de FAFEF, se logra  o permite  pagar las Jubilaciones y Pensiones, a más de 34,500 beneficiados con una nómina 

promedio de 780 mdp mensuales.  

2.- Los recursos que son asignados del Gobierno del Estado de Veracruz y que éste ha mantenido el compromiso  de transferir al In stituto, 

para dar cumplimiento a lo establecido en el artícul o 98 de la Ley 287 de Pensiones, como obligado solidario.  

3.- A contribuido al saneamiento financiero del Instituto, cumpliendo el período de suficiencia presupuestal Institucional.  

Oportunidades (O):  

1.- Permite llevar a cabo acciones de fortalecimiento d e los procesos administrativos (Actualización de Manuales de Procedimientos, 

Informáticos, de otorgamiento de préstamos y recuperación de cartera de préstamos, capacitación y renovación de equipo y mobi liario), 

procesos jurídicos (llevar a cabo los juicios  de recuperación de adeudos de los deudores incorporados; así como la formalización de 

convenios de reconocimiento de adeudos y convenios de retenciones vía participaciones para el debido entero de cuotas y aport aciones; y 

visitas de verificación para el d ebido cumplimiento de entrega de plantillas, nóminas y presupuesto de los entes incorporados.  

Debilidades (D):  

1.-La asignación de los recursos del FAFEF depende de la voluntad  política del Gobierno del Estado.  

2.- Los techos financieros que han sido  au torizados al IPE para cubrir el déficit presupuestal están en función de las prioridades que el 

gobierno establezca.  

3.- Los horarios de transferencias de recursos del FAFEF, no siempre están armonizados con los procesos de pago de las nóminas de  los 

jubil ados y pensionados.  

Amenazas (A):  

1.- La desaparición del recurso (FAFEF) pondría al IPE en una situación crítica  en el cumplimiento de su obligación  

2.- El elevado cumplimiento del déficit presupuestal del IPE, podría superar las asignaciones presupuestal es o techos financieros que asigna 

el Gobierno del Estado al IPE.  

3.-La falta de fondos federales alternativos que permitan darle continuidad a los objetivos del IPE.  

  

Evidencias:  

IPE 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-transparencia -0/fraccion -liv -cualquier -otra -informacion -que -sea-de-

utilidad -o-se-considere -relevante -ademas -de-la-que -con -base-en-la-informacion -estadistica -responda -a-las-preguntas -hechas -con -mas-

frecuencia -por -2/ano -2023/evaluacion -de-fondos -federales -2023/  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/06/Constancias -Curso -Protecci%C3%B3n-de-Datos -Personales.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/11 /Constancias -Cursos -2023.pdf  

Informe Anual de Actividades 2023 del Instituto:  

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/02/Informe -de-Actividades -2023.pdf  

Comentarios del evaluador  

Este FODA elaborado por IPE se verá fortalecido con el presentado en esta evaluación y servirá a la Ejecutora para desarrollar un 

plan estratégico  que fortalezca al FAFEF, siempre y cuando continúe en la próxima administración recibiendo estos importantes 

recursos.  
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18. Respecto al PAE 2023 Tomo II: ¿C uántas recomendaciones atendió a través de Acciones 

de Mejora?, ¿Cuál es el avance de cada una de las Acciones de Mejora? ¿Tienen Acciones de 

Mejora pendientes de atender de otros Ejercicios de evaluación previos al 2023? ¿Están 

Publicados por Ejercicio Fi scal sus Proyectos de Mejora y los respectivos Avances en su 

Portal Oficial de Internet? ¿Cuál ha sido la intervención del Órgano Interno de Control y la 

Contraloría General del Estado para estos trabajos? ¿La conclusión de las Acciones de 

Mejora programad as, han generado buena práctica? De ser positiva la respuesta detalle.  

El evaluador revisará que tengan las siguientes características:  

          

Características  
IPE Nivel  

Criterios  

    0 PÉSIMO   

1.    Recomendaciones atendidas en 2023, fueron del 

60% o más.  
 ǒ 1 DEFICIENTE 

La Ejecutora, cuenta con información 

de sus Acciones de Mejora y tienen 

una de las características 

establecidas en la pregunta.  

2.    No haya Acciones de Mejora pendientes de atender 

de otros Ejercicios de evaluación previos al 2023.  
  2 REGULAR 

Los indicadores que reporta la 

Ejecutora, tiene dos de las 

características establecidas  

3.    Estén publicados en sus Portales Oficiales de 

Internet por Ejercicio Fiscal sus Proyectos de Mejora y 

respectivos avances.  

 ǒ 3 BUENO 

Los indicadores que reporta la 

Ejecutora, tiene tres de las 

características establecidas  

4.    Que estén elaborados en SSPMB Versión 2.0, 

turnados a SEFIPLAN y enviados a su Órgano Interno de 

Control y Contraloría General del Estado.  

 ǒ 4 ÓPTIMO  

Los indicadores que reporta la 

Ejecutora, tienen todas las 

características establecidas  

Respuesta ejecutora:  

IPE 

1 Se atendieron más del 60%.  

 

2 Se tiene 10 ASM pendientes de concluir de años anteriores.  

 

3 En la página Web del Instituto en el banner òEvaluaci·n de Fondos Federalesó 

 

4 Son enviados a través de Oficios a la SEFIPLAN, Contraloría General y Órgano Interno de Control.  

Evidencias:  

IPE 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/04/Primer -Informe -de-Seguimiento -a-los -Proyectos -de-Mejora -Derivados -de-las-Evaluaciones -del -Ejercicio -2017 -de-los -

Fondos -Federales -Ramo-General -33 -y-23 -por -el-OIC_2018.pdf  

http://www.veracruz .gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2021/04/Primer -Informe -de-Seguimiento -a-los -Proyectos -de-Mejora -Derivados -de-las-Evaluaciones -del -Ejercicio -2018 -de-los -

Fondos -Federales -Ramo-General -33 -por -el-OIC_2019.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/u ploads/sites/20/2021/11/Informe -de-Seguimiento -a-los -Proyectos -de-Mejora -Derivados -de-las-Evaluaciones -a-los -Fondos -del -Ramo-General -33 -PAE-

2018..pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2022/04/Evaluaci%C3%B3n -Fondos -Federales -Inform e-de-Seguimiento -CGE-PAE-2019 -FAFEF-IPE.pdf 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/10/Anexo -I-Validaci%C3%B3n-de-los -Aspectos -Susceptibles -de-Mejora -PAE-11 -2023..pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2023/0 4/Informe -Seguimiento -CGE-a-los -PM-PAE-2021.pdf  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -content/uploads/sites/2/2023/11/Informe -de-Seguimiento -PAE-2022 -CGE.pdf 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion -de-fondos -federales/  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/02/5. -Anexo -IV-Seguimiento -a-ASM-Derivados -de-Informes -y-Evaluaciones -Externas -2023.pdf.  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/evaluacion -de-fondos -federales/  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -content/uploads/sites/20/2024/03/Anaxo -V-Seguimiento -a-ASM-Derivados -de-Informes -y-Evaluaciones -Externas -de-Anos -Anteriores -PAE-2023.pdf  

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/  

Comentarios del evaluador  

Del PAE 2023, la CGE informó que IPE validó 7 ASM, mismos que es tán integrados por 12 AM, de la verificación realizada se identificó que 

se encuentra n 12 AM en estatus òen procesoó de las cuales 9 AM se encuentran ven cidas, y 3 AM en tiempo para su atención . 
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6. Desempeño  del Fondo  

- IPE 

 

Respecto a los medios para difundir lo relacionado al manejo y operación del 

Fondo , IPE informó que cuenta con su página Web en su portal, 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/ , en el Banner òEvaluaci·n de Fondos 

Federalesó, en la que se encuentra el ejercicio, destino, y aplicación de los 

recursos del Fondo, por los años 2018 -2024, así como en el Banner 

denominado òObligaciones de Transparenciaó, que complementa los 

resultados. IPE debe preservar los históricos que estén publicados referente s 

a FAFEF, ante  el cambio de la APE , se debe garantizar la trasparencia y 

difusión del Fondo.  

 

Respecto a si se presentó rotación o cambio de personal que opera y/o 

maneja el Fondo , si fueron reemplazados o causaron vacante y si afecta esta 

rotación operación y/o manejo del Fondo, el IPE contestó  que durante el 

Ejercicio 2023 no hubo rotación de personal que opera y/o maneja el Fondo 

FAETA, lo que coadyuva a continuidad de la especialización de  servidores 

públicos a cargo del FAFEF, sin embargo, la APE enfrentará un cambio de 

Administración por lo que se deberá cuidar conservar el mayor número 

posible de este personal operativo en beneficio del Instituto . 

 

De los recursos , la Subdirección  de Fi nanzas,  mediante  el  Departamento de 

Recursos Financieros  es el responsable de la solicitud y apertura de una 

cuenta Bancaria Productiva  y Específica para la recepción del FAFEF. Con 

fecha 13 de diciembre del año 2022, el Jefe del Departamento de Recur sos 

Financieros emitió el Oficio No. SF/DRF/6066/0024/2022, dirigido al Banco 

Santander, S.A. Institución de Banca Múltiple, con Atención a la Ejecutiva de 

Cuenta, solicitando la apertura de la cuenta Bancaria, para la recepción del 

Recursos Federales FAFEF 2023. El día 13 de diciembre del año 2022, el 

Ejecutivo de Cuenta Banca Institucionales, del Banco Santander (México), S.A. 

Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Santander, mediante escrito 

sin número de fecha 13 de diciembre del año 2022, hace  del conocimiento al 

Instituto que ha quedado aperturada la cuenta.  

 

En relación a los rendimientos financieros, por un importe de 

$3,391õ045,712.22, correspondiente al ejercicio fiscal enero a diciembre 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/
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2023, los cuales fueron aplicados al pago de prestac iones institucionales, 

registrados en la contabilidad del Instituto y que fueron ejercidos en su 

totalidad; sin embargo, se hace referencia que en el mes de diciembre se 

generaron   Rendimientos   del FAFEF por la cantidad de $1,452.30, mismos 

que no fuero n aplicados en el pago de nómina de jubilados y pensionados ya 

que se conocieron hasta el mes de enero del año 2024 en el estado de cuenta 

bancario, siendo reintegrados a través del Oficio Núm. 

DG/SF/6060/001/2024, de fecha 08 de enero de 2024, signado por  el 

Subdirector de Finanzas y Enlace Institucional IPE, dirigido al Tesorero en la 

SEFIPLAN, informándole que se devuelven, para que estos sean reintegrados a 

la SHCP. 

 

 

Respecto a las evaluaciones del Fondo, no participaron en ninguna del PAE 

Federal ni del PAE Estatal Tomo I  de Programas Presupuestarios , por lo que la 

única evaluación es la presente correspondiente al PAE Estatal Tomo II  de 

Fondos Federales y que consideró evaluar al IPE.  

 

En materia de Control Interno IPE presentó los siguientes result ados:  

 

Tabla 15 . Resultados Control Interno . Fuente: IPE. 

Rubro  Cantidad  

Sesiones ordinarias del Comité  4 

Sesiones extraordinarias del Comité  0 

Mesas o reuniones de trabajo del Comité  0 

Número de capacitaciones  

0 

 

 

Cuestionamiento  Sí/No  

Programa de Control Interno  Sí 

Informe Anual de Resultados  Sí 

Aplicación del análisis general del estado que 
Sí 
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guarda el ente  

Aplicación del análisis de los componentes y 

principios del ente  
Sí 

Matriz de gestión de riesgos  Sí 

Auditoría de Control Interno  
Auditorías por el Órgano 

Interno de Control IPE.  

 

Con la emisión del Acuerdo por el que se emite el Sistema de Control Interno 

para las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz 

de Ignacio de la Llave  en el año 2020 , IPE ha estad o trabajando la 

implementación de su Sistema de Control Interno (SICI),  inclusive a través de 

las recomendaciones de las evaluaciones del PAE se han atendido mejoras, 

por lo que ante el cambio de la APE, la Ejecutora deberá continuar con estos 

trabajos has ta la consolidación de su Sistema. Los temas de Auditoría al SICI 

lo realiza la ASF a cada Fondo.  

 

Respecto a la participación ciudadana IPE reportó lo siguiente:  

 

Tabla 16 . Resultados de la part icipación ciudadana. Fuente: IPE. 

Rubro  Cantidad  

Número Total de Comités  1 

Número Total de reuniones o 

verificaciones de los Comités  
9 

Número Total de ciudadanos que 

participaron en los Comités  
5 

Número de Cédulas de vigilancia y/o 

Reportes de resultados emitidos por los 

Comités   

129  

Cuestionamiento  Sí/No  

Programa Anual  Sí 

Informe Anual de Resultados  Sí 
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Actas de Entrega -Recepción de obras  No aplica  

Incidentes reportados por los Comités  No 

Quejas y/o denuncias propiciado del 

trabajo de los Comités  
No 

Auditoría y/o evaluación de la  

Participación Social y/o ciudadana  
Sí 

 

Con la emisión de los Lineamientos Generales para la Promoción, 

Constitución y Operación de los Comités de Contraloría Ciudadana en 2022, 

CONALEP Veracruz reporta los trabajos realizados en materia de participación 

ciudadana , mismos que se refuerzan con la difusión PAT 2023  en su Portal de 

Internet. Consulta en:  

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones -de-

transparencia -0/fraccion -xxxvii -mecanismos -de-participacion -

ciudadana/comite -de-contraloria -ciudadana/pro grama -de-trabajo -de-

contraloria -ciudadana -2023/  

 

La CGE deberá al cambio de la APE, reforzar los trabajos del SICI y 

Participación Social para garantizar su continuidad, brindándoles el 

acompañamiento necesario, en el ámbito de sus atribuciones, para la 

consolidación como lo establecieron en las respectivas Gacetas Oficiales.  

 

En materia de Auditoría del Fondo, la ASF emitió el Programa Anual de 

Auditorías para la Fiscalización Superior de la cuenta Pública 2023, en el cual 

se consideró la realización de 18  Auditorías al Gobierno del Estado de 

Veracruz de Ignacio de la Llave, en el caso específico del FAFEF, se consideró 

realizar la Auditoría número 2048  de cumplimiento y de forma presencial, 

para lo cual  hasta el momento los trabajos de dicha fiscalización  están en 

proceso ; por los periodos establecidos para la evaluación, al momento de 

efectuarla no se disponen de los resultados de la fiscalización del Ejercicio 

Fiscal evaluado lo que limita su revisión, que pueden ser complementados 

con los de la evaluaci ón para fortalecer a la s Ejecutora s y al Fondo mismo.  

 

Respecto al Sistema de Planeación Democrática  (SPD), IPE Veracruz  reportó lo 

siguiente:  

 

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxvii-mecanismos-de-participacion-ciudadana/comite-de-contraloria-ciudadana/programa-de-trabajo-de-contraloria-ciudadana-2023/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxvii-mecanismos-de-participacion-ciudadana/comite-de-contraloria-ciudadana/programa-de-trabajo-de-contraloria-ciudadana-2023/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxvii-mecanismos-de-participacion-ciudadana/comite-de-contraloria-ciudadana/programa-de-trabajo-de-contraloria-ciudadana-2023/
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-xxxvii-mecanismos-de-participacion-ciudadana/comite-de-contraloria-ciudadana/programa-de-trabajo-de-contraloria-ciudadana-2023/
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Tabla 17 . Resultados del SUPLADEB FAFEF. Fuente: IPE. 

Rubro  

  

Cantidad  

Sesiones ordinarias  
3 

Sesiones extraordinarias  
0 

Grupos o reuniones de trabajo  
4 

Número de actas firmadas  
3 (Además de 4 Minutas de Trabajo)  

Total de acuerdos tomados  
4 

Total de acuerdos concluidos  
3 

Total de acuerdos pendientes  
1 

Cuestionamiento  Sí/No  

Programa de Anual de Trabajo  
Sí  

Informe Anual de Resultados  
Si 

Todas las actas de las sesiones están 

firmadas  

Si 

Es útil el uso del Subcomité  
Si 

Las sesiones han generado 

Lineamientos, Leyes, Manuales, 

reglamentos o algún documento 

normativo de apoyo al Fondo  

Manuales  

El SUPLADEB ha sido auditado y/o 

evaluado  

No 

Primera Sesión Ordinaria SUPLADEB/FAFEF -IPE: http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -

content/uploads/sites/20/2023/09/Acta -de-la-1ra. -Sesi%C3%B3n-Ordinaria -SUPLADEB-

FAFEF-IPE-2023..pdf  

Presentación Programada Detallada de Actividades a Realizar por el IPE (Minutas de Reunión 

de Trabajo incisos a), b), c) y  d).  

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obli gaciones -de-transparencia -0/fraccion -

liv -cualquier -otra -informacion -que -sea-de-utilidad -o-se-considere -relevante -ademas -de-la-

que -con -base-en-la-informacion -estadistica -responda -a-las-preguntas -hechas -con -mas-

frecuencia -por -2/ano -2023/evaluacion -de-fondos -federales -2023/presentacion -

programada -detallado -de-actividades -a-realizar -por -el-ipe -minutas -de-reunion -de-trabajo -

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2023/09/Acta-de-la-1ra.-Sesi%C3%B3n-Ordinaria-SUPLADEB-FAFEF-IPE-2023..pdf
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2023/09/Acta-de-la-1ra.-Sesi%C3%B3n-Ordinaria-SUPLADEB-FAFEF-IPE-2023..pdf
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2023/09/Acta-de-la-1ra.-Sesi%C3%B3n-Ordinaria-SUPLADEB-FAFEF-IPE-2023..pdf
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-liv-cualquier-otra-informacion-que-sea-de-utilidad-o-se-considere-relevante-ademas-de-la-que-con-base-en-la-informacion-estadistica-responda-a-las-preguntas-hechas-con-mas-frecuencia-por-2/ano-2023/evaluacion-de-fondos-federales-2023/presentacion-programada-detallado-de-actividades-a-realizar-por-el-ipe-minutas-de-reunion-de-trabajo-incisos-a-b-c-d-y-e/
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-liv-cualquier-otra-informacion-que-sea-de-utilidad-o-se-considere-relevante-ademas-de-la-que-con-base-en-la-informacion-estadistica-responda-a-las-preguntas-hechas-con-mas-frecuencia-por-2/ano-2023/evaluacion-de-fondos-federales-2023/presentacion-programada-detallado-de-actividades-a-realizar-por-el-ipe-minutas-de-reunion-de-trabajo-incisos-a-b-c-d-y-e/
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-liv-cualquier-otra-informacion-que-sea-de-utilidad-o-se-considere-relevante-ademas-de-la-que-con-base-en-la-informacion-estadistica-responda-a-las-preguntas-hechas-con-mas-frecuencia-por-2/ano-2023/evaluacion-de-fondos-federales-2023/presentacion-programada-detallado-de-actividades-a-realizar-por-el-ipe-minutas-de-reunion-de-trabajo-incisos-a-b-c-d-y-e/
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-liv-cualquier-otra-informacion-que-sea-de-utilidad-o-se-considere-relevante-ademas-de-la-que-con-base-en-la-informacion-estadistica-responda-a-las-preguntas-hechas-con-mas-frecuencia-por-2/ano-2023/evaluacion-de-fondos-federales-2023/presentacion-programada-detallado-de-actividades-a-realizar-por-el-ipe-minutas-de-reunion-de-trabajo-incisos-a-b-c-d-y-e/
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-liv-cualquier-otra-informacion-que-sea-de-utilidad-o-se-considere-relevante-ademas-de-la-que-con-base-en-la-informacion-estadistica-responda-a-las-preguntas-hechas-con-mas-frecuencia-por-2/ano-2023/evaluacion-de-fondos-federales-2023/presentacion-programada-detallado-de-actividades-a-realizar-por-el-ipe-minutas-de-reunion-de-trabajo-incisos-a-b-c-d-y-e/
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incisos -a-b-c-d-y-e/  

Segunda Sesión Ordinaria SUPLADEB/FAFEF -IPE: http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -

content/uploads/sites/20/2023/12/Acta -de-la-2da. -Sesi%C3%B3n-Ordinaria -del -

Subcomit%C3%A9-SUPLADEB-FAFEF-IPE-2023..pdf  

Tercera Sesión Ordinaria SUPLADEB/FAFEF-IPE: http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp -

content/uploads/site s/20/2024/02/1. -Acta -3ra -Sesion-Ord -Subcomite -SUPLADEB-FAFEF-IPE-

del -19 -12 -2023_compressed.pdf  

 

El IPE se ve beneficiado al  haber implementado el SUPLADEB FAFEF para 

coordinar al interior del Instituto  los temas de evaluación y otras relacionadas 

al manejo del Fondo; publicar en su Portal las actas de las  sesiones ordinarias 

fomenta la difusión de estos trabajos colegiados; se ha fortalecido al SPD y a 

la Ley de Planeación de nuestro Estado con un SUPLA DEB más para la 

Planeación del Estado y con esto se dispone de una herramienta más para 

fortalecer al Fondo en nuestro Estado.  

 

- SIOP 

 

Cuenta con Portal Oficial de Internet para difundir lo relacionado con el 

manejo y operación del Fondo. En la Página de In ternet se difunde la 

información sobre el ejercicio, destino y aplicación de los recursos del Fondo, 

así como los resultados obtenidos conforme a la normatividad vigente 

aplicable. https://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/programa -anual -de-

evaluacion -pae-2/  

 

Anteriormente habían participado en evaluación FISE, por lo que el banner 

sigue activo ahora se difundirá lo relacionado a FAFEF.  

 

Respecto a los recursos   la cuenta bancaria productiva y específica 

argumentan le correspondió a SEFIPLAN por lo que los rendimientos, si se 

transfirió en tiempo y forma y demás cuestionamientos no le 

correspondieron.  

 

En el sentido de si comprometieron recursos informaron que m ediante oficio 

número SFP/0016/2024 de fecha 10 de enero de 2024 el Titular de la 

SEFIPLAN comunicó los saldos por ejercer por lo que a la fecha de entrega de 

la información requerida para la evaluación del Fondo, los recursos se 

http://www.veracruz.gob.mx/ipe/transparencia/obligaciones-de-transparencia-0/fraccion-liv-cualquier-otra-informacion-que-sea-de-utilidad-o-se-considere-relevante-ademas-de-la-que-con-base-en-la-informacion-estadistica-responda-a-las-preguntas-hechas-con-mas-frecuencia-por-2/ano-2023/evaluacion-de-fondos-federales-2023/presentacion-programada-detallado-de-actividades-a-realizar-por-el-ipe-minutas-de-reunion-de-trabajo-incisos-a-b-c-d-y-e/
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2023/12/Acta-de-la-2da.-Sesi%C3%B3n-Ordinaria-del-Subcomit%C3%A9-SUPLADEB-FAFEF-IPE-2023..pdf
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2023/12/Acta-de-la-2da.-Sesi%C3%B3n-Ordinaria-del-Subcomit%C3%A9-SUPLADEB-FAFEF-IPE-2023..pdf
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2023/12/Acta-de-la-2da.-Sesi%C3%B3n-Ordinaria-del-Subcomit%C3%A9-SUPLADEB-FAFEF-IPE-2023..pdf
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2024/02/1.-Acta-3ra-Sesion-Ord-Subcomite-SUPLADEB-FAFEF-IPE-del-19-12-2023_compressed.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2024/02/1.-Acta-3ra-Sesion-Ord-Subcomite-SUPLADEB-FAFEF-IPE-del-19-12-2023_compressed.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-content/uploads/sites/20/2024/02/1.-Acta-3ra-Sesion-Ord-Subcomite-SUPLADEB-FAFEF-IPE-del-19-12-2023_compressed.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/programa-anual-de-evaluacion-pae-2/
https://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/programa-anual-de-evaluacion-pae-2/
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encuentran en proceso de a plicación, toda vez que aún no concluye el primer 

trimestre.  

 

A nivel federal no participaron en alguna evaluación, sin embargo el PP171X. 

Infraestructura Carretera fue incluido en la evaluación del PAE Tomo I de 

Indicadores en el Estado (Consulta: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/06/171. -Infraestructura -Carretera.pdf ), aun 

cuando el Programa Pre supuestario no es con recursos exclusivos de FAFEF, 

el atender los tres Aspectos Susceptibles de Mejora coadyuvará a la Secretaría 

a mejorar su gestión.   

 

De la fiscalización de los recursos, se tienen oficios de solicitud de 

información y documentación para Auditorías del Órgano de Fiscalización 

Superior (ORFIS) para la Cuenta Pública de 2023 y la ASF practicará la 

Auditoría 2048.  

 

En materia de Control Interno SIOP presentó los siguientes resultados:  

 

Tabla 18. Resultados Control Interno. Fuente: SIOP.  

Rubro  Cantidad  

Sesiones ordinarias del Comité  4 

Sesiones extraordinarias del Comité  1 

Mesas o reuniones de trabajo del Comité  3 

Número de capacitaciones  5 

Cuestionamiento  Sí/No  

Programa de Control Interno  Si 

Informe Anual de Resultados  Si 

Aplicación del análisis general del estado que 

guarda el ente  
Si 

Aplicación del análisis de los componentes y 

principios del ente  
Si 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/06/171.-Infraestructura-Carretera.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/06/171.-Infraestructura-Carretera.pdf
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Matriz de gestión de riesgos  Si 

Auditoría de Control Interno  No aplica  

Respecto a la participación ciudadana SI OP reportó lo siguiente:  

 

Tabla 19. Resultados de la participación ciudadana. Fuente: SIOP.  

Rubro  Cantidad  

Número Total de Comités  21  

Número Total de reuniones o 

verificaciones de los Comités  
9 

Número Total de ciudadanos que 

participaron en los Comités  
105  

Número de Cédulas de vigilancia y/o 

Reportes de resultados emitidos por los 

Comités   

136  

Cuestionamiento  Sí/No  

Programa Anual  Sí 

Informe Anual de Resultados  Sí 

Actas de Entrega -Recepción de obras  Sí 

Incidentes reportados por los Comités  Ninguna  

Quejas y/o denuncias propiciado del 

trabajo de los Comités  
Ninguna  

Auditoría y/o evaluación de la  

Participación Social y/o ciudadana  
Ninguna  

 

La CGE deberá al cambio de la APE, reforzar los trabajos  del SICI y 

Participación Social  para garantizar su continuidad, brindándoles el 

acompañamiento necesario, en el ámbito de sus atribuciones, para la 

consolidación como lo establecieron en la s respectivas Gacetas Oficiales.  
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- SEDARPA 

 

Cuenta con Portal Oficial de Internet para difundir lo relacionado con el 

manejo y operación del Fondo. En la Página de Internet se difunde la 

información sobre el ejercicio, destino y aplicación de los recursos del Fondo, 

así como los resultados obtenidos  conforme a la normatividad vigente 

aplicable. https://www.veracruz.gob.mx/agropecuario/programa -anual -de-

evaluacion/  

 

Anteriormente habían participado en evaluación FIS E, por lo que el banner 

sigue activo ahora se difundirá lo relacionado a FAFEF.  

 

Respecto a la rotación de personal, ha tenido cambios de titularidad y de 

personal y si bien se han reemplazado, esta situación no permite la 

capacitación especializada para e l manejo del Fondo, por lo que mediante su 

Control Interno se deben trabajar mecanismos que permitan mitigarlos. En el 

lapso de la presente evaluación hubo cambio de Enlace Institucional.  

 

Al igual que SIOP, r especto a los recursos  la cuenta bancaria prod uctiva y 

específica argumentan le correspondió a SEFIPLAN por lo que los 

rendimientos, si se transfirió en tiempo y forma y demás cuestionamientos no 

le correspondieron.  

 

En el sentido de si comprometieron recursos informaron que de la asignación 

original de 100 millones de pesos de FAFEF se comprometió y contrató la 

totalidad, 97,265,392.64 en obra y 2,734,607.36 en gastos de operación, por 

lo que no hubo devolución de recursos al ente financiero del Ejecutivo del 

Estado.  

 

A nivel federal no participaron en alguna evaluación, sin embargo el PP 156 

Movilización y Sanidad Animal fue incluido en la evaluación del PAE Tomo I de 

Indicadores en el Estado (Consulta:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/06/156. -Movilizaci%C3%B3n-y-Sanidad -Animal -

2023.pdf ) aun cuando el Programa Presupuestario no es con recursos 

exclusivos de FAFEF, el atender los As pectos Susceptibles de Mejora esta en 

https://www.veracruz.gob.mx/agropecuario/programa-anual-de-evaluacion/
https://www.veracruz.gob.mx/agropecuario/programa-anual-de-evaluacion/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/06/156.-Movilizaci%C3%B3n-y-Sanidad-Animal-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/06/156.-Movilizaci%C3%B3n-y-Sanidad-Animal-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/06/156.-Movilizaci%C3%B3n-y-Sanidad-Animal-2023.pdf
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la Ley y SEDARPA no tiene publicado algún Proyecto de Mejora en el Portal de 

Internet de SEFIPLAN .   

 

De la fiscalización de los recursos  la ASF practicará la Auditoría 2048.  

 

En materia de Control Interno SEDARPA pres entó los siguientes resultados:  

 

Tabla 20 . Resultados Control Interno. Fuente: SEDARPA. 

Rubro  Cantidad  

Sesiones ordinarias del Comité  4 

Sesiones extraordinarias del Comité  0 

Mesas o reuniones de trabajo del Comité  6 

Número de capacitaciones  2 

Cuestionamiento  Sí/No  

Programa de Control Interno  Si 

Informe Anual de Resultados  Si 

Aplicación del análisis general del estado que 

guarda el ente  
Si 

Aplicación del análisis de los componentes y 

principios del ente  
Si 

Matriz de gestión de riesgos  Si 

Auditoría de Control Interno  No  

 

Respecto a la participación ciudadana SEDARPA reportó lo siguiente:  

 

Tabla 21 . Resultados de la participación ciudadana. Fuente: SEDARPA. 

Rubro  Cantidad  

Número Total de Comités  44  

Número Total de reuniones o 
88  



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   
116 

 

verificaciones de los Comités  

Número Total de ciudadanos que 

participaron en los Comités  
220  

Número de Cédulas de vigilancia y/o 

Reportes de resultados emitidos por los 

Comités   

4 en proceso 84  

Cuestionamiento  Sí/No  

Programa Anual  No 

Informe Anual de Resultados  No 

Actas de Entrega -Recepción de obras  No 

Incidentes reportados por los Comités  No 

Quejas y/o denuncias propiciado del 

trabajo de los Comités  
No 

Auditoría y/o evaluación de la  

Participación Social y/o ciudadana  
No 

 

La CGE deberá al cambio de la APE, reforzar los trabajos del SICI y 

Participación Social para garantizar su continuidad, brindándoles el 

acompañamiento necesario, en el ámbito de sus atribuciones, para la 

consolidación como lo establecieron en las respectivas Gacetas Of iciales.  
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7. Video Presentación  

 

Las Ejecutora s elaboraron  un Video de acuerdo a las especificaciones emitidas  

en el TdR , con la finalidad de informar, aclarar o ampliar la información  de la 

operación del Fondo principalmente en el Ejercicio Fiscal 2023 . Consulta  en:  

IPE:  

https:// www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/ipe -faffef -presentacion -

video/  

 

SIOP:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/trans parencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/siop -faffef -presentacion -

video/  

 

SEDARPA: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamient o-y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/sedarpa -fafef -presentacion -

video/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/ipe-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/ipe-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/ipe-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/ipe-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/siop-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/siop-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/siop-faffef-presentacion-video/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/siop-faffef-presentacion-video/


  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   
118 

 

8. Conclusiones  

 

En el año de 1997 da origen al Ramo General 33 como una reforma a la LCF, 

mediante lo cual lo más significativo fue la incorporación del Capítulo V 

denominado como òDe los Fondos de Aportaciones Federalesó los cuales 

comprenden el Ramo General 33 que entró en vigor a partir del 1 de enero 

del año 1998 y uno de estos fondos es el FAFEF que de acuerdo a lo señalado 

en el Artículo  47 de la LCF, es fortalecer los presupuestos de las Entidades 

Federativas y las regiones que las conforman, en los conceptos de gasto de 

saneamiento financiero, sistemas de pensiones, inversión en infraestructura 

física, modernización de catas tros y sistemas de recaudación locales, entre 

otros; no podrán destinarse para erogaciones de gasto corriente o de 

operación, salvos en los casos previstos expresamente en el artículo antes 

referido. El destino del FAFEF puede ser para la inversión en infr aestructura 

física; al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortización 

de deuda pública; al saneamiento de pensiones; a la modernización de los 

registros públicos de la propiedad y del comercio local; para modernizar los 

sistemas de rec audación local; al fortalecimiento de los proyectos de 

investigación científica y desarrollo tecnológico; para los sistemas de 

protección civil en los estados; para apoyar la educación pública; y para 

apoyar proyectos de infraestructura concesionada  

 

El FAFEF tiene una característica importante, ya que es un Fondo considerado 

no Social coordinado a nivel Federal por la SHCP, por lo que ni CONEVAL ni la 

SHCP han emitido metodologías especiales para su evaluación.  

 

De acuerdo con lo establecido en el Artículo  46 de la LCF, los recursos 

destinados al FAFEF se determinan anualmente en el PEF y equivalen al 1.4% 

de la RFP, siendo la SHCP la responsable del cálculo de la distribución y 

entero de los recursos a las entidades federativas, quien lo hará de forma 

mens ual de conformidad con el Artículo 47 de la LCF.  

 

EL PAE 12 estipuló una  Evaluación Específica de Desempeño del FAFEF a IPE, 

SEDARPA y SIOP,  con el objeto de Evaluar el desempeño del Fondo del 

Ejercicio Fiscal 2023, con la finalidad de mejorar la gestión,  la operación, los 

resultados y la rendición de cuentas . 
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En materia de fiscalización la ASF practicará la Auditoría de cumplimiento con 

número 2048  al FAFEF, Cuenta Pública 2023 de conformidad al Programa 

Anual de Auditorías para la Fiscalización Superior (PAAF). 

Un hecho relevante es que los recursos FAFEF son para fortalecer las finanzas 

públicas de las Entidades Federativas, además se vincula con los objetivos 

nacionales, sectoriales y estatales, es por ello que solo se estaba destinando 

en este sexenio (2019 -2024) al saneamiento de pensiones del IPE, sin 

embargo en 2023 se destinan recursos a SEDARPA y SIOP en materia de 

infraestructura física.  Estos recursos a diferencia del resto de los Fondos no 

son fijos, se da rotación en las Ejecutoras beneficiadas, por lo que depende 

del Gobierno a quien se destina . 

Los logros con el FAFEF 2023 fueron: IPE ejerció $3,391,045,712.22 en el 

Capítulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas en la 

partida de 4500 Pensiones y Jubilaciones. Durante el ejercicio 2023 se 

pagaron con este recurso 249,778 pensiones de las cuales el 63% son 

mujeres y 37% son hombres y se ubican en 202 mu nicipios y 29 Estados del 

País; SEDARPA ejerció $97,265,392.64 en el Capítulo 4000 Transferencias, 

asignaciones,  subsidios y otras ayudas en la partida 4439004 Obras y 

Acciones para el Combate a la Pobreza. Se dió mantenimiento a 44 tramos de 

caminos sacacosechas, cubriendo 150.91 km., en 44 localidades de 26 

municipios veracruzanos, apoyando a 858 productores y pro ductoras 

agropecuarios(as) beneficiando 9,050 habitantes aproximadamente, siendo 

este el único capítulo del gasto al que se a fectó en el ejercicio evaluado; y 

SIOP ejerció $437,235,623.98 en el Capítulo 6000: Inversión Pública, en las 

partidas: 624002 Cons trucción de Obras de Urbanización por un monto de 

$160,823,173.39 y 615001 Construcción de Vías de Comunicación por un 

monto de $276,412,450.59. Respecto a la Obra Pública de Infraestructura 

Carretera con una inversión de $276,412,450.59 se realizaron 12 o bras en 

14 municipios del Estado de Veracruz y de Obra Pública de Edificación e 

Infraestructura Urbana con una inversión de $160,823,173.39 se hicieron 11 

obras (4 Edificación y 7 Infraestructura Urbana) en 09 municipios del Estado 

de Veracruz.  

Una amenaza  es que al cambio de APE, con la emisión de un nuevo PVD y 

nuevos Programas Sectoriales, no se consideren recursos FAFEF para estas 

Ejecutoras  y se dé una rotación de las mismas, lo que impactaría en la 

operación y gestión de FAFEF.  
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El IPE solo reporta un  indicador de la MIR Federal, por lo que no hay 

indicadores estatales que reporten las Ejecutoras con recursos exclusivo del 

Fondo si no que son referente a sus institucionales, por lo que no hay en el 

Estado indicadores que midan exclusivamente el desempeñ o del Fondo bajo 

la metodología de Marco Lógico, además no hay una instancia Estatal con 

atribuciones específicas para que apoye a erradicar esta situación.  

Al cambio de la APE, las Ejecutoras deberán considerar dejar establecido en 

los Formatos de la Guí a de entrega y recepción del poder Ejecutivo del Estado 

de Veracruz, todos aquellos temas relacionados a la evaluación y el 

seguimiento del FAFEF . 

La CGE deberá al cambio de la APE, reforzar los trabajos del SICI y 

Participación Social para garantizar su c ontinuidad, brindándoles el 

acompañamiento necesario, en el ámbito de sus atribuciones . 

El IPE se ve beneficiado al haber implementado el SUPLADEB FAFEF para 

coordinar al interior del Institut o los temas de evaluación y otras  relacionadas 

al manejo del Fon do , al cambio de administración y de continuar recibido los 

recursos FAFEF podrá invitar a que se sumen las restantes Ejecutoras de 

FAFEF para fortalecer a dicho órgano colegiado.  

SIOP y SEDARPA habían participado en los procesos de evaluación del FISE, 

ot ro Fondo Federal del Ramo General 33, por lo que al incorporarse a la 

evaluación de FAFEF, conocían los procesos, instrumentos de medición y 

actividades, lo que fortaleció su participación y será un apoyo a la elaboración 

de Aspectos Susceptibles de Mejora . 

Estos recursos a diferencia del resto de los Fondos del Ramo General 33 no 

son fijos, se da rotación en las Ejecutoras beneficiadas, por lo que depende 

del Gobierno a quien se destina, claro ejemplo es las diferentes Dependencias 

que los han recibido en los últimos años por citar algunas: SESVER; SEV; IPE, 

entre otras . 
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9. Recomendaciones  

 

 Al cambio de la APE, las Ejecutoras FAFEF deben garantizar conservar 

los históricos de las evaluaciones del FAFEF (Además en el caso de 

SEDARPA y SIOP de FISE) en su Página oficial de Internet, así como todo 

lo relacionado a los trabajos realizados relacionados al Fondo que se 

han difundido, con la finalidad de preservar la información disponible 

para la siguiente fiscalización de los recursos y como apoyo a la 

cont inuidad de los trabajos de evaluación del FAFEF para la próxima 

Administración.  

 

 Al cambio de APE y con la emisión un nuevo PVD y Programa Sectorial 

de Educación, las Ejecutoras FAFEF deberán considerar establecer su 

Organización Administrativa (Estructura  Orgánica; Reglamento Interno 

o similar y emitir Manuales Administrativos), conforme al manejo, 

reporte, control, evaluación, fiscalización y demás obligatoriedades 

establecidas en las Leyes que rigen el Fondo.  

 

 Al cambio de la APE, las Ejecutoras FAFEF de berán considerar dejar 

establecido en los Formatos de la Guía de entrega y recepción del 

poder Ejecutivo del Estado de Veracruz 2024, todos aquellos temas 

relacionados a la evaluación y el seguimiento del FAFEF (datos del área 

que atiende la evaluación; la  entrega del Anexos IV y V del Mecanismo; 

clave y contraseña del SSPMB, entre otros) para establecer las bases 

para la continuidad operativa de estas obligaciones.  

 

 Las Ejecutoras FAFEF deberán elaborar un diagnóstico del Fondo,   con 

el objetivo principal  establecido en el A rtículo 47 de la LCF  

considerando por lo menos: la  identificación del estado actual y 

evolución de las problemáticas  que podrían atenderse con recursos del 

FAFEF en sus Instituciones ; proponer un  Programa Presupuestario 

exclusivo FAFEF;  Árbol es de problema y el de objetivos; justificación 

teórica y empírica de la intervención  que harán las Instituciones con los 

recursos ; población potencial y objetivo;  análisis presupuestal y de 

resultados de las evaluaciones y auditorías practicadas ant eriormente, 

con la finalidad de que puedan gestionar con el Gobierno del Estado ser 

susceptibles de recibir los recursos FAFEF en la próxima 

Administración.  
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 Al cambio de APE y con la emisión un nuevo PVD y Programa Sectorial 

de Educación, la s Ejecutoras  deberán  considerar revisar los Manuales 

Administrativos para realizar adecuaciones o cambios alineados a las 

nuevas directrices y deberá n continuar con el restablecimiento de 

trabajos con la Contraloría General del Estado para la autorización de la 

actualiz ación de Manuales Administrativos . 

 

 Al cambio de APE y con la emisión de un nuevo PVD y Programas, las 

ejecutaras deberán de elaborar y ejercer puntual supervisión para la 

construcción de Programas Presupuestarios y/o Actividades 

Institucionales en estrict o apego a la Metodología del Marco Lógico y 

acorde a los objetivos institucionales y al destino específico del fondo 

FAFEF, con el objeto de contar con indicadores que permitan medir el 

desempeño del Fondo . 

 

 SEDARPA o SIOP o cualquier ejecutora que ejerza recursos del FAFEF 

deben de elaborar o integrarse a un Programa Presupuestario Estatal 

relacionado al desempeño exclusivo de recurso FAFEF y establecer 

contacto con SEFIPLAN para determinar si tiene o no que reportar algún 

indicador de la MIR Federal FAFEF . 

 

 Las ejecutoras del fondo deben elaborar un Programa con la planeación 

del FAFEF. 
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10 . Fortalezas, Oport unidades, Debilidades y Amenaza s 

 

 

 

Fortalezas

IPE: opera el SUPLADEBFAFEF,por lo que dispone de un órgano colegiado al interior del Instituto

para trabajar colegiadamente temas relacionados al Fondo y fortalece a la Ley de Planeación de

nuestro Estado; El promedio de pnesión pagada en 2023 fue de $13 ,583 .53 por persona, el año

anterior el promedio era de $15 ,647 .19 por lo que IPE disminuyó el promedio pagando 59 ,952

pensiones más que en el año 2022

Las Ejecutoras identifican a detalle su presupuesto FAFEF y el gasto realizado de los recursos,

asimismo identifican los logros obtenidos con el destino de los recursos . IPE pagó 249 ,778

pensiones en 202 municipios y 29 Estados del País; SEDARPAdió mantenimiento a 44 tramos de

caminos sacacosechas, cubriendo 150 .91 km ., en 44 localidades de 26 municipios veracruzanos,

apoyando a 858 productores y productoras agropecuarios(as) beneficiando 9,050 habitantes

aproximadamente y SIO Prealizaron 12 obras en 14 municipios del Estado de Veracruz de Obra

Pública de Edificación e Infraestructura Urbana asimismo hicieron 11 obras (4 Edificación y 7

Infraestructura Urbana) en 09 municipios del Estado de Veracruz .

Los recursos FAFEF han coadyuvado al gobierno del Estado a cubrir algunas de sus necesidades

conforme al destino establecido en la LCF.

Oportunidades

Con la emisión de los Informes de Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora de la Dirección

de Fortalecimiento Institucional de la CGE para los PAE 2022 y 2023 , las ejecutoras podrán atender

los comentarios de su OIC para concluir las Acciones de Mejora pedieneste y para mejorar el

registro, cumplimiento y reporte de sus PM en el SSPMBversión 2.0

Respecto a SEDARPAy SIOP que se suman a recibir el Fondo FAFEF,deben de establecer contacto

con SEFIPLANpara determinar si tienen o no que reportar algún indicador de la MIR Federal FAFEF

para evitar algún incumplimiento respecto a la Ley .

Que el SUPLADEB FAFEF, cuente con la partiicpación de otras Ejecutoras que se sumen a los

recursos del Fondo, para trabjar colegidamente temas relacionados al mismo .
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Amenazas

Al cambio de Administración no se realice la continuidad a los ejercicios de evaluación en el Estado

y/o que los procesos y organización para efectuar las evaluaciones externas se vean afectados por

los cambios de directrices .

Al cambio de Administración, con la emisión de un nuevo Plan Veracruzano de Desarrollo y nuevos

Programas Sectoriales, no se consideren recursos FAFEFpara estas Ejecutoras, lo que propiciaría un

riesgo para IPE, en el caso de SEDARPAy SIOP recibían recursos FISE con lo cual atendían estas

prioridades de Infraestructura Física por lo que es incierto que pasará con ellas, si recibirán

nuevamente FAFEF,regresarán a FISEo los dotarán de otros recursos .

IPE tiene 9 Acciones de Mejora vencidas y 12 en proceso de acuerdo al Informe de Seguimiento a

los Proyectos de Mejora, Derivados de las Evaluaciones a los Fondos Federales del Ramo General

33 , PAE 2023 , emitido por la Dirección General de Fortalecimiento Institucional de la Contraloría

General del Estado, lo que limita la mejora de la gestión del Fondo .

Debilidades

Faltan mecanismos rigurosos de supervisión necesarias para el seguimiento de los indicadores por

parte de instancias especializadas en el Estado y de la Federación ; IPE debe considerar disponer de

Programa Presupuestario en vez de Actividades Institucionales con los recursos de FAFEFpara ser

suceptible de evaluación en el PAE TOMO I y por la cantidad de recursos es necesario trabajar con

la Matríz de Marco Lógico .

FAFEF no es un Fondo Social por lo que ni CONEVAL ni la SHCP han emitido metodologías

especiales para evaluar FAFEF (TdR), lo que limita los instrumentos de medición y solo permite

aplicar Evaluación Específica de Desempeño adecuada de otro Fondo . SIOP y SEDARPA han

participado en procesos de evaluación FISE,sin embargo, no se evaluó en el instrumento aplicable

a FAFEFpor no contar con un Programa que establezca sus aportaciones

Estos recursos a diferencia del resto de los Fondos no son fijos, se da rotación en las Ejecutoras

beneficiadas, por lo que depende del Gobierno a quien se destina, claro ejemplo es las diferentes

Dependencias que los han recibido en los últimos años por citar algunas : SESVER; SEV; IPE, entre

otras . SIOPy SEDARPAhan participado en los procesos de evaluación FISE,pero no de FAFEF.



  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   
125 

 

Bibliografía  

 

Referencias electrónicas  

 

Acta de Instalación SFEFF 08/04/2019. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/04/9. -ACTA-INSTALACION-SFEFF.pdf 

 

Acta de la Primera Sesión Ordinaria de l SFEFF 08/04/2019. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/04/10. -ACTA-PRIMERA-SESION-ORDINARIA-

SFEFF.pdf 

 

Acta de la Segunda Sesión Ordinaria del SFEFF 04/06/2019. Disponible en:  

http://www.veracruz.go b.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/06/33. -ACTA-SEGUNDA-SESION-ORDINARIA-

SFEFF.pdf 

 

Acta de la Tercera Sesión Ordinaria del SFEFF 30/08/2019. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/09/ACTA -TERCERA-SESION-ORDINARIA-

SFEFF.pdf 

 

Acta de la Primera Sesión Ordinaria del SFEFF 13/03/2020. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2020/03/ACTA -PRIMERA-SESION.pdf 

 

Acta de la Primera Sesión Ordinaria del SFEFF 12/02/2021. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/03/Acta -1%C2%AA-Sesi%C3%B3n-SFEFF.pdf 

 

Acta de la Segunda Sesión Ordinar ia del SFEFF 12/03/2021. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/03/Acta -2%C2%AA-Sesi%C3%B3n -SFEFF.pdf 

 

Acta de la Primera Sesión Ordinaria del SFEFFn25/03/2022. Disponible en: 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/site s/2/2022/04/ACTA -PS-SFEFF-2022.pdf  

 

Acta de la Segunda Sesión Ordinaria del SFEFF 26/08/2022. Disponible en: 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

cont ent/uploads/sites/2/2022/09/ACTA -FIRMADA.pdf  

 

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/04/9.-ACTA-INSTALACION-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/04/9.-ACTA-INSTALACION-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/%202/2019/04/10.-ACTA-PRIMERA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/%202/2019/04/10.-ACTA-PRIMERA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/%202/2019/04/10.-ACTA-PRIMERA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/06/33.-ACTA-SEGUNDA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/06/33.-ACTA-SEGUNDA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/06/33.-ACTA-SEGUNDA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/09/ACTA-TERCERA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/09/ACTA-TERCERA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/09/ACTA-TERCERA-SESION-ORDINARIA-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/03/ACTA-PRIMERA-SESION.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/03/ACTA-PRIMERA-SESION.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Acta-1%C2%AA-Sesi%C3%B3n-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Acta-1%C2%AA-Sesi%C3%B3n-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Acta-2%C2%AA-Sesi%C3%B3n-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Acta-2%C2%AA-Sesi%C3%B3n-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/ACTA-PS-SFEFF-2022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/04/ACTA-PS-SFEFF-2022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/09/ACTA-FIRMADA.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/09/ACTA-FIRMADA.pdf


  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   
126 

 

Acta de la Primera Sesión Ordinaria del SFEFF 03/03/2023. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/03/ACTA -PAE-11 -1.pdf  

 

Acta de la Segunda Sesión Ordinaria del SFEFF 01/09/2023. Disponible en: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/09/Acta -Segunda -Sesi%C3%B3n-SFEFF.pdf 

 

Acta de la Primera Sesión Ordinaria del SFEFF 09/02/2024. Disponible en: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/Acta -Primera -Sesion-Ordinaria -del -

SFEFF.pdf 

 

Acuerdo Número 25/12/22 por el que se emiten las Reg las de Operación del 

Programa Educación para Adultos (INEA) para el ejercicio fiscal 2023  

23/12/2022. Disponible en:  

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle. php?codigo=5675414&fecha=23/12/2

022#gsc.tab=0  

 

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades 

federativas la distribución y calendarización para la ministración durante el 

ejercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 

28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones 

Federales para Ent idades Federativas y Municipios  19/12/2022 . Disponible 

en:https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12

/2022#gsc.tab=0  

 

Agenda para el Desarrollo Sostenible, Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Disponible en:  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development -agenda/  

 

Análisis de los Recursos Federales Identificados en el Presupuesto de Egresos 

de la Federación 2023  para Veracruz  16/02/2024 . Disponible en: 

https://cefp.gob.mx/edospef/2023/pef/ver.pdf   

 

ARegional índice de Transparencia y Disponibilidad de la Información Fiscal 

de las Entidades Federativas (ITDIF). Disponible en:  

http s://www.facebook.com/aregionalmx  

 

Cámara de Diputados, Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública 

20/05/2021. Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LG TAIP.pdf  

 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/ACTA-PAE-11-1.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/ACTA-PAE-11-1.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/09/Acta-Segunda-Sesi%C3%B3n-SFEFF.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/09/Acta-Segunda-Sesi%C3%B3n-SFEFF.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/Acta-Primera-Sesion-Ordinaria-del-SFEFF.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/Acta-Primera-Sesion-Ordinaria-del-SFEFF.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/Acta-Primera-Sesion-Ordinaria-del-SFEFF.pdf
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5675414&fecha=23/12/2022#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5675414&fecha=23/12/2022#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5674889&fecha=19/12/2022#gsc.tab=0
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
https://cefp.gob.mx/edospef/2023/pef/ver.pdf
https://www.facebook.com/aregionalmx
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP.pdf


  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   
127 

 

Cámara de Diputados, Ley General de Responsabilidad Hacendaria 

27/02/2022. Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf  

 

Cámara de Diputados, Presupuesto de E gresos de la Federación 28/11/2022 . 

Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/pef_2023/PEF_2023_orig_28

nov22.pdf  

 

Cámara de Diputados, Ley de Coordinación Fiscal (LCF) 03/01/2024 . 

Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf  

 

Cámara de Diputados, Constitución Políticas de los Estados Unidos Mexicanos 

(CPEUM) 22/03/2024 . Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf  

 

Capacitación Protección de Datos Personales. Disponible en: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL -CURSO-PROTECCION-DE-

DATOS.pdf  

 

Código Fiscal de la Federació n 12/11/2021. Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf  

 

CONEVAL-Programa Anual de Evaluación.  Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Paginas/ProgramaAnual.aspx  

 

Congreso del Estado de Veracruz, Constitución Política del Estado de 

Veracruz (CPEV) 03/10/2019. Dispon ible en:  

https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/CONSTITUCION031019.pdf  

 

Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social, Ramo 33 

en el Desarrollo Soci al en México: evaluación de ocho fondos de política 

pública. Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/info_public/PD F_PUBLICAC

IONES/Ramo_33_PDF_02032011.pdf  

 

Convenio de Colaboración Interinstitucional Bianual SEFIPLAN -IAP Veracruz, 

2023 -2024. Disponible en:  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio -IAP-2.pdf  

 

 

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/pef_2023/PEF_2023_orig_28nov22.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/pef_2023/PEF_2023_orig_28nov22.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Paginas/ProgramaAnual.aspx
https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/CONSTITUCION031019.pdf
https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/info_public/PDF_PUBLICACIONES/Ramo_33_PDF_02032011.pdf
https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/info_public/PDF_PUBLICACIONES/Ramo_33_PDF_02032011.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio-IAP-2.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio-IAP-2.pdf


  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   
128 

 

Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones 

del Reglamento Interior de la Secretaría de Finanzas y Planeación del Estado 

de Veracruz 05/06/2020. Disponible en:  

https://sistemas.cgever.gob.mx/pnt/15/II/a/docgaceta.pdf  

 

Diario Oficial de la Federación, Lineamientos Generales para la Evaluación de 

los Programas Federales de la Administración Pública Federal 30/03/2007. 

Disponible en:  

http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4967003&fecha=30/03/2007  

 

Diario Oficial de la Federación, Lineamientos para informar sobre los recursos 

federales transferidos a las entidades federativas, municipios y 

demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de operación de los 

recursos del Ramo General 33, 25/04/2013. Disponible en:  

http ://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5297066&fecha=25/04/20

13  

 

Diario Oficial de la Federación (2013), Norma para Establecer el Formato para 

la Difusión de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Ministrados 

a las Entidades Federativas 04/0 4/2013. Disponibles en:  

http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5294474&fecha=04/04/2013  

 

Estrategia de Evaluación de los Fondos del Ramo General 33. CONEVAL. 

Disponible en: 

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2020/03/II. -Materia l-Estrategia -de-Evaluaci%C3%B3n-

de-los -Fondos -Federales -del -Ramo-33.pdf  

 

Estructura Orgánica 31/03/2020. Disponible en:  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/09/1.1.1 -Direcci%C3%B3n-General -de-

Administraci%C3%B3n -2054670.pdf  

 

Formatos de Contabilidad Gubernamental. Disponible en:   

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos -de-

contabilidad -gubernamental -2024/  

Foto Galería de la Prime ra Sesión Ordinaria del SFEFF 09/02/2024 . Disponible 

en:   

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/galeria -sesion -ordinaria -del -

subcomite -de-financiamiento -y-evaluacion -de-fondos -federales -sfeff -2024/  

 

https://sistemas.cgever.gob.mx/pnt/15/II/a/docgaceta.pdf
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4967003&fecha=30/03/2007
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5294474&fecha=04/04/2013
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/03/II.-Material-Estrategia-de-Evaluaci%C3%B3n-de-los-Fondos-Federales-del-Ramo-33.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/03/II.-Material-Estrategia-de-Evaluaci%C3%B3n-de-los-Fondos-Federales-del-Ramo-33.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2020/03/II.-Material-Estrategia-de-Evaluaci%C3%B3n-de-los-Fondos-Federales-del-Ramo-33.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/09/1.1.1-Direcci%C3%B3n-General-de-Administraci%C3%B3n-2054670.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/09/1.1.1-Direcci%C3%B3n-General-de-Administraci%C3%B3n-2054670.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/09/1.1.1-Direcci%C3%B3n-General-de-Administraci%C3%B3n-2054670.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/formatos-de-contabilidad-gubernamental-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/galeria-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/galeria-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/galeria-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/galeria-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
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Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave  (2013) . Lineamientos 

para el Funcionamiento del Sistema de Evaluación del Desempeño del Estado 

de Veracruz 20/11/2013. Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/2/2013/02/Linamientos -SED-GacetaOficial.pdf  

 

Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (2016). Código  

Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave 30/12/2016. 

Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/wp -

content/uploads/sites/5/2017/03/C%C3%B3digo -Financiero.pdf   

  

Guía para la evaluación de fondos que integran el Ramo General 33. 

Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia_Eval_FAF_R

G33.pdf  

 

Informe de avance en la implantación y operación del Presupuesto basado en 

Resultados y Sistema de Evaluación d el Desempeño Veracruz, SHCP 2023 . 

Disponible en:   

https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/sites/transparenciafiscal.edomex

.gob.mx/files/files/pdf/Informe -PbR-2023.pdf  

Informe Anual SFEFF 2019. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/11/Informe -SFEFF-2019.pdf  

 

Informe Anual SFEFF 2020. Disponible en:  

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/03/Informe -Anual -de-Actividades -SFEFF.pdf 

 

Informe Anual SFEFF 2021. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/11/Informe -Anual -de-Actividades -SFEFF-

2021.pdf  

 

Informe Anual SFEFF 2022. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2022/09/Informe -Anual -de-Actividades -SFEFF-2022 -

14092022.pdf  

 

Informe Anual SFEEFF 2023 . Disponible en:   

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/09/Informe -Anual -de-Actividades -SFEFF-

2023.pdf  

https://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2013/02/Linamientos-SED-GacetaOficial.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/2/2013/02/Linamientos-SED-GacetaOficial.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/5/2017/03/C%C3%B3digo-Financiero.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/wp-content/uploads/sites/5/2017/03/C%C3%B3digo-Financiero.pdf
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/Documents/Guia_Eval_FAF_RG33.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Informe-SFEFF-2019.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Informe-SFEFF-2019.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/03/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/11/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2021.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/11/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2021.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/11/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2021.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2022-14092022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2022-14092022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2022-14092022.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/09/Informe-Anual-de-Actividades-SFEFF-2023.pdf
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Informe anual de resultad os del PAE Ejercicio Fiscal 2023 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/04/Informe -PAE-2023.pdf  

 

Informe anual de resultados del PAE Ejercicio Fiscal 2022. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2022/10/Informe -Anual -de-Resultados -PAE-2022 -

20102022.pdf  

 

Instituto de Administración Pública del Estado de Veracruz, A.C. (IAP 

Veracruz). Disponible en:   

https://www.facebook.com/IAPVERACRUZ  

 

IPE. Disponible en: https://www.veracruz.gob.mx/ipe/  

 

Ley de Coordinación Fiscal, última reforma DOF 03 -01 -2024, Disponible en:  

https://dof.gob.mx/nota_dÚltima Reforma DOF 03 -01 -

2024etalle.php?codigo=5709435&fecha=24/11/2023#gsc.tab=0  

 

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 

10/05/2022. Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/L DFEFM.pdf 

 

Ley de Educación del Estado de Veracruz 04/02/2020. Disponible  en:  

https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LEDUCACION04022020.pdf  

 

Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas de la Federación 20/05/2021. 

Disponible en:  

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFRCF_200521.pdf  

 

Ley General de Responsabilidades Administrativas 2 7/12/2022. Disponible 

en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGRA.pdf  

 

Ley Número 12 de Planeación del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave 

28/12/2018. Disponible en:  

https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LPLANEACION281218.pdf  

 

Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave 18/12/2027. Disponi ble en:  

https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LRA191217.pdf  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Informe-PAE-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Informe-PAE-2023.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/Informe-Anual-de-Resultados-PAE-2022-20102022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/Informe-Anual-de-Resultados-PAE-2022-20102022.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/Informe-Anual-de-Resultados-PAE-2022-20102022.pdf
https://www.facebook.com/IAPVERACRUZ
https://www.veracruz.gob.mx/ipe/
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709435&fecha=24/11/2023#gsc.tab=0
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5709435&fecha=24/11/2023#gsc.tab=0
https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LEDUCACION04022020.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFRCF_200521.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGRA.pdf
https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LPLANEACION281218%20.pdf
https://www.legisver.gob.mx/leyes/LeyesPDF/LRA191217.pdf
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Lineamientos Generales de Evaluación del Fondo de Aportaciones para la 

Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Feder al para el Ejercicio Fiscal 

2023 , 30/08/2023 . Disponible en:  

https:// www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/852984/Lineamientos_Ge

nerales_de_Evaluaci_n_del_FASP_para_el_ejercicio_fiscal_2023. -

comprimido_compressed.pdf  

 

Lineamientos Generales para la Evaluación de Programas Federales de la 

Administración Pública Federal 30/03/2007. Disponible en:  

https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/eval_mon/361.pdf  

 

Manual de Procedimientos Subdirección de Enlace para Evaluaciones a Fondos 

Federales  08/2022. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2022/10 /MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para -

Evaluaciones -a-Fondos -Federales.pdf  

 

Manual Específico de Organización de la Subdirección de Enlace para 

Evaluaciones a Fondos Federales 06/2021. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2021/08/MO -Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para -

Evaluaciones -a-Fondos -Federales.pdf  

 

Manual Ge neral de Organización de la Secretaría de Finanzas y Planeación, 

publicado en Gaceta Oficial Órgano de Gobierno del Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave Núm. Ext. 016 Tomo CCIII, 12/01/2021. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2022/10/MANUAL -GENERAL-DE-

ORGANIZACI%C3%93N.pdf 

 

Memoria Documental del PAE 2023 Tomo II . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/12/Memoria -Documental -2023.pdf  

 

 

Mecanismo para la Elaboración y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de 

Mejora 15/07/2023 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/08/mecanismo -2023.pdf  

 

Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Veracruz, Material de consulta 

del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). Disponible en:  

http://www.orfis.gob.mx/material -de-consulta -sfu/  

 

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/852984/Lineamientos_Generales_de_Evaluaci_n_del_FASP_para_el_ejercicio_fiscal_2023.-comprimido_compressed.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/852984/Lineamientos_Generales_de_Evaluaci_n_del_FASP_para_el_ejercicio_fiscal_2023.-comprimido_compressed.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/852984/Lineamientos_Generales_de_Evaluaci_n_del_FASP_para_el_ejercicio_fiscal_2023.-comprimido_compressed.pdf
https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/eval_mon/361.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MEP-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/08/MO-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/08/MO-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2021/08/MO-Subdirecci%C3%B3n-de-Enlace-para-Evaluaciones-a-Fondos-Federales.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MANUAL-GENERAL-DE-ORGANIZACI%C3%93N.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MANUAL-GENERAL-DE-ORGANIZACI%C3%93N.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2022/10/MANUAL-GENERAL-DE-ORGANIZACI%C3%93N.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/12/Memoria-Documental-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/12/Memoria-Documental-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/08/mecanismo-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/08/mecanismo-2023.pdf
http://www.orfis.gob.mx/material-de-consulta-sfu/


  
 

PAE 12 -Informe Final de la Evaluación Específica de Desempeño FAFEF   
132 

 

Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 -2024. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/programadegobierno/2019/06/06/plan -

veracruzano -de-desarrollo -2019 -2024/  

 

Procesos de Evaluación 2013 -2024  en el Estado de Veracruz de Ignacio de la 

Llave. Disponible en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado -evaluaciones -fondos -

federales/  

 

Programa Anual de Auditorías para la Fiscalización Superior (PAAF)  ASF. 

Disponible en:  

https://www.asf.gob.mx/Section/357_Programa_Anual_de_Auditorias  

 

Program a Anual de Evaluación (PAE) 2024  de la Administración Pública Estatal 

de Veracruz de Ignacio de la Llave. Tomo II: Evaluación de Fondos Federales 

del Ramo General 33 al Ejerci cio Fiscal 2023 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

conte nt/uploads/sites/2/2024/01/PAE -12 -17 -nov -ok.pdf  

 

Programa Especial de Honestidad y Austeridad 2019 -2024. Disponible en:  

http://w ww.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/11/Especial -de-Honestidad -y-Austeridad.pdf  

 

Programa Sectorial de Finanzas Públicas y Planeación 2019 -2024. Disponible 

en:  

http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas -Publicas.pdf  

 

Ramos Generales. SHCP. Disponible en:  

https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019/generales  

 

Redes PAE Facebook. Disponible en:   

https://www.facebook.com/profile.php?id=1 00075351471161  

 

 

Redes PAE Instagram. Disponible en:   

https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/   

 

Redes PAE Twitter. Disponible en:   

https://twitter.com/FondosPae  

 

 

 

 

http://www.veracruz.gob.mx/programadegobierno/2019/06/06/plan-veracruzano-de-desarrollo-2019-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/programadegobierno/2019/06/06/plan-veracruzano-de-desarrollo-2019-2024/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado-evaluaciones-fondos-federales/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado-evaluaciones-fondos-federales/
https://www.asf.gob.mx/Section/357_Programa_Anual_de_Auditorias
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/PAE-12-17-nov-ok.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/PAE-12-17-nov-ok.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Especial-de-Honestidad-y-Austeridad.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Especial-de-Honestidad-y-Austeridad.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2019/11/Finanzas-Publicas.pdf
https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2019/generales
https://www.facebook.com/profile.php?id=100075351471161
https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/
https://twitter.com/FondosPae
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Resultados y actividades del Proceso  2024 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia -

proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/  

 

SEDARPA. Disponible en: https://www.veracruz.gob.mx/agropecuario/  

 

SIOP. Disponible en: https://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/  

 

Sistema de M onitoreo de la Política Social ( SIMEPS). Disponible en:  

http://sistemas.coneval.org.mx/SIMEPS/HomeRamo33.aspx?pCIclo=2022  

 

Término de Referencia FAETA 2024 . Disponible en :  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FAETA -2024.pdf  

 

Término d e Referencia FAFEF 2024 . Disponible en:   

https://www.ver acruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FAFEF -2024.pdf  

 

Término de Re ferencia FAM 2024 . Disponible en: 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FAM -2024 -ok -01022024.pdf  

 

Término de Referencia FASSA 2024 . Disponible en:  

https ://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FASSA -2024.pdf  

 

Término de Referencia FISE 2024 . Disponible en:  

https://www.veracr uz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FISE -01022024.pdf  

 

Término de Referencia FONE 2024 . Disponible en:  

https://www.veracruz.gob.mx/fina nzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/02/FONE -2024.pdf  

 

 

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/agropecuario/
https://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/
https://www.facebook.com/hashtag/simeps?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUPQ_BGwkH7bVWdb8Cw3gkhud1pBXSjz9gDCP8BBkKw2UKrAZ6kmSpkOqFvosg2XxypgtuBpfwbduzTv7Cco7cLmQF9stv4hczJgcH9tvXHTzUILjIfdpIG1ur2sM6F8pY&__tn__=*NK-R
http://sistemas.coneval.org.mx/SIMEPS/HomeRamo33.aspx?pCIclo=2022
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FAFEF-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FAFEF-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FAM-2024-ok-01022024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FAM-2024-ok-01022024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FASSA-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FASSA-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FISE-01022024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FISE-01022024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FONE-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/02/FONE-2024.pdf
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Ligas de Repositorios de los Anexos y Tablas  

 

Consulta en:  

 

- IPE 

https://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos -FAFEF-IPE-2024 -1.xlsx  

 

- SIOP 

https://reposi torio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos -SIOP-5.xlsx  

 

- SEDARPA 

https://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos -FAFEF-SEDARPA-1.xlsx  

 

 

 

 

 

 

Anexo A. Criterios Técnicos para la Evaluación  

Anexo 1.  Destino de las Aportaciones en el Estado  

Tabla 1. Presupuesto del Fondo 2023 por Capítulo de Gasto  

Tabla 2.  Presupuesto Ejercido del Fondo 2023 por rubro de gasto  

Tabla 3. Presupuesto Ejercido por Distribución Geográfica  

Anexo 2.   Presupuesto del Fondo con Respecto al Total de Recursos de la 

Ejecutora  

Anexo 3.  Resultados de Indicadores 2023  

Anexo 4.  Desempeño del Fondo  

Anexo 5. Resumen de resultados del SUPLADEB FAFEF  

https://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos-FAFEF-IPE-2024-1.xlsx
https://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos-FAFEF-IPE-2024-1.xlsx
https://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos-SIOP-5.xlsx
https://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos-SIOP-5.xlsx
https://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos-FAFEF-SEDARPA-1.xlsx
https://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Anexos-FAFEF-SEDARPA-1.xlsx
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fecha: 3 marzo de 2023  Evento: Firma Convenio de 

Colaboración 2023 -2024  

Reseña: el Mtro . Vladimir Cruz Acosta, Subsecretario de 

Planeación y Coordinador General de la Evaluación; y el Dr. Mario 

Raúl Mijares Sánchez, Presidente del Consejo Directivo, Director 

General y Representante Legal del Instituto de Administración 

Pública del Estado de Veracruz A.C (IAP Veracruz) firmaron el 

Convenio de colaboración Bianual 2023 -2024 el 3 de marzo de 

2023 , para que el IAP Veracruz sea la Instancia Técnica 

Independiente, evaluador externo del PAE 11 y PAE 12, con los 

que se concluyen los compromisos en materia de evaluación de la 

presente APE.  

 

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio -IAP-2.pdf  

 

 

 

 

 

http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio-IAP-2.pdf
http://repositorio.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2023/03/Convenio-IAP-2.pdf
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 
 
 

  

 

Fecha: 21  de noviembre de 

2023  

Evento: Publicación PAE  12  

 

Reseña: se autorizó el PAE 12 , el 21  de noviembre de 2023, en el 

que fue incluida  una e valuación a  IPE, SIOP y SEDARPA para  FAFEF 

y marcó  el inicio  del proceso de evaluar los recursos por parte de 

IAP Veracruz. Posteriormente se p ublicó en el Portal de Internet de 

SEFIPLAN, se envió a las Ejecutoras para  que también lo 

difundieran  y se socializó  en las Redes Sociales del PAE.  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/01/PAE -12 -17 -nov -ok.pdf  

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/PAE-12-17-nov-ok.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/PAE-12-17-nov-ok.pdf
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 
 
 

  

 

Fecha: 9 de febrero  de 202 4 Evento: Capacitación  

Reseña: la Subsecretaría de Planeación, a través de la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación, gestionó la realización 

del Curso " Protección de Datos Personales en el manejo de 

información de la Evaluación y Seguimiento de Fondos Federales 

del Ramo Gen eral 33 ", impartido por el Jefe de la Unidad de 

Transparencia de la SEFIPLAN ante más de cien funcionarios.  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL -CURSO-PROTECCION-

DE-DATOS.pdf  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/01/CARTEL-CURSO-PROTECCION-DE-DATOS.pdf
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: febrero 2024  Evento: TdR autorizados  

 

Reseña: La Directora General del Sistema Estatal de Planeación  

emitió los Términos de Referencia (TdR) con los que el IAP 

Veracruz evaluaría y que acompañan al PAE 12 .  

 

Los TdR fueron publicados en el Portal de Internet de SEFIPLAN y 

se turnaron a las Ejecutoras  para su aplicación a través del 

requisitado  de los instrumentos de medición.  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas /transparencia/transparen

cia-proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/  

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fecha:  9 de febrero de 2024  Evento: Primera Sesión 

Ordinaria del SFEFF 

Reseña: se llevó a cabo la Primera Sesión Ordinaria del Subcomité 

de Financiamiento y Evaluación de Fondos Federales (SFEFF) 2024, 

en el Auditorio de la Secre taría de Finanzas y Planeación, con la 

asistencia de más de cien funcionarios públicos relacionados con 

el manejo y operación del Ramo  General 33, quienes participa n en 

los procesos de evaluación y s eguimiento del PAE 12. 

Acompañaron  al Mtro. Vladimir Cruz Acosta, Su bsecretario de 

Planeación, el IAP Veracruz, así como la CGE.  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparen

cia-proactiva/financiamiento -y-seguimiento -de-programas -de-

desarrollo/evaluaciones -a-fondos -federales -2024/video -sesion -

ordinaria -del -subcomite -de-financiamiento -y-evaluacion -de-fo ndos -

federales -sfeff -2024/  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/video-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/video-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/video-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/video-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-a-fondos-federales-2024/video-sesion-ordinaria-del-subcomite-de-financiamiento-y-evaluacion-de-fondos-federales-sfeff-2024/
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Fecha:  5 y 6 de marzo de 2024  Evento: Taller con Estados 

CONEVAL  

Reseña: se llev· a cabo el curso virtual denominado ò1er. Taller 

con Estados. Diseño de política pública con base en evidencia: 

indicadores de acceso a derechos sociales ó. El CONEVAL imparte 

este taller, que va dirigido a servidoras y servidores públicos del 

ord en estatal, responsables de la Política S ocial, cuyo objetivo es 

brindar elementos conceptuales y p rácticos para el diagnóstico, el 

diseño y seguimiento de resultados de Políticas P úblicas mediante 

indicadores de acceso efectivo a derechos sociales en las 

entidades federativas y municipios.  
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 2 marzo de 2024  Evento: Mecanismo  

 

Reseña: el Secretario de Finanzas y Planeación, en el ámbit o de 

sus atribuciones emitió el òMecanismo para la Elaboración y 

Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora ó, con el objeto de 

presentar, para coadyuvar a las Ejecuto ras evaluadas en el PAE 12, 

una herramienta normativa que garantice el cumplimiento de las 

principales acciones establecidas en la Ley para ate nder las 

recomendaciones de los Informes Finales emitidos por las ITI a 

través de la elaboración y seguimi ento de ASM establecidos en los 

PM, utilizando el SSPMB y coordinado de manera colegiada a  

t ravés del SFEFF.  

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo -2024.pdf  

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo-2024.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/Mecanismo-2024.pdf
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 17 marzo de 2024  Evento: Asesoría  

 

Reseña: reunión de trabajo con la SEDEMA, con el fin de 

asesorarlos sobre los instrumentos de medición del FISE, d icha 

reunión fue fructífera, ya que pudieron despejar las dudas que 

tenían acerca del FISE en su dependenci a. Se dió  cumplimiento a lo 

establecido en los TdR, en el sentido de que las Ejecutoras 

disponen de un grupo de Figuras Validadoras de la SEFIPLAN, 

quienes deben brindar acompañamiento a los evaluados para 

garantizar un mejor desempeño en la evaluación realizada po r el 

IAP Veracruz.  

 

Cabe destacar que SEDEMA es la primera vez que participa en la 

evaluación del PAE en virtud  de que no había recibido recursos del 

Ramo General 33, por lo que su incursión en estos trabajos es 

nueva.  
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 25 marzo de 2024  Evento: capacitación  

 

Reseña: la Subsecretaría de Planeación, a través de la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación, gestionó con Servicio 

P¼blico de Carrera la realizaci·n del curso de òFondos Federales 

del Ramo General 33 ó impartido por INDETEC, con lo que se 

fortaleció la capacitación especializada en Funcionarios Públicos 

que operan dichos recursos.  
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 27  marzo de 2024  Evento: Informe CGE  

 

Reseña: la Dirección General de Fortalecimiento Institucional de la 

CGE turn· para su difusi·n el òInforme de Seguimiento a los 

Proyectos de Mejora derivados de las Evaluaciones a los Fondos 

federales del Ramo General 33, correspondiente al Programa 

Anual de Evaluación (PAE) 2023 ó con el objetivo de verificar el 

cumplimiento de  las actividades establecidas e interrelacionadas 

que den atención a los hallazgos y recomendaciones identificadas 

mediante las evaluaciones e specíficas de desempeño, con la 

finalidad  de mejorar la estructura y operac ión de los Fondos 

Federales del Ramo General 33 orientando el gasto públic o al 

cumplimiento de los objetivos determinados . 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp -

content/uploads/sites/2/2024/04/Informe -PAE-2023.pdf  

 

 

 

 

 

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Informe-PAE-2023.pdf
https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/Informe-PAE-2023.pdf
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

Fecha: 05 abril de 2024  Evento: capacitación  

 

Reseña: la Subsecretaría de Planeación, a través de la Dirección 

General del Sistema Estatal de Planeación, gestionó con Servicio 

P¼blico de Carrera la realizaci·n del curso de òPresupuesto Basado 

en Resultadosó impartido por INDETEC, con lo que se fortaleci· la 

capacitación especializada en Funcionarios Públicos que operan 

dichos recursos.  
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 05 abril de 2024  Evento: Reunión Directiva  

 

Reseña: reunión directiva de trabajo de Funcionarios Públicos de 

SEFIPLAN con el  Dr. Jorge Hernández Loeza, Coordinador General 

de las Evaluaciones e Investigaciones IAP Veracruz , en el marco de  

establecer una agenda de trabajo para la emisión, revisión y 

validación de las evaluaciones del Programa Anual de Evaluación 

(PAE) 2024 de la Administración Pública Estatal de Veracruz de 

Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluación de Fondos Federales del 

Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2023ó (PAE 12). En dicha 

reunión, el Coord inador General entregó a la Lic. Adela Gutiérrez 

Clemente, Directora General del Sistema Estatal de Planeación, el 

Informe Final de FONE para su respectiva validación.  
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Reseña Fotográfica PAE  12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 10 junio de 2024  Evento: Reunión  Directiva  

 

Reseña: reunión directiva de trabajo de Funcionarios Públicos de 

SEFIPLAN con el  Dr. Jorge Hernández Loeza, Coordinador General 

de las Evaluaciones e Investigaciones IAP Veracruz , en el marco 

del fortalecimiento de información con la Entrega -Validación de 

los Informes Finales del PAE 12. En esta reunión se revisaron de 

forma y contenido los Informes Finales conforme al Término de 

Referencia de cada Informe y se establecieron fechas para la 

entrega y conclusión de los productos establec idos en el Convenio 

de Colaboración Interinstitucional Bianual 2023 -2024.  
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Fecha: 15 agosto de 2024  Evento: Firma de 

Evaluaciones  

Reseña: el Dr. Mario Raúl Mijares Sánchez, Presidente del Consejo 

Directivo, Director General y Representante Legal del Instituto de 

Administración Pública del Estado de Veracruz A.C (IAP Veracruz) 

firmó las Evaluaciones del PAE 12 correspondiente a los Fondos: 

FAETA; FASSA; FONE; FAFEF; FAM y FISE, por lo que, previamente 

validada s por SEFIPLAN, se oficializa la distribución, difusión y 

entrega de los Informes Finales y Ejecutivos.  

Con estos resultados, las Dependencias, Entidades u Organismos 

Autónomos evaluados, elaborarán Aspectos Susceptibles de 

Mejora en el Sistema de Seguimie nto de Proyectos de Mejora para 

el Bienestar  (SSPMB) en cumplimiento al Código Financiero para el 

Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.  
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Reseña Fotográfica PAE 12  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Fecha: 13  agosto de 2024  Evento: Reunión Directiva  

Reseña: reunión directiva entre el  Dr. Jorge Hernández Loeza, 

Coordinador General de las Evaluaciones e Investigaciones IAP 

Veracruz  y personal de SEFIPLAN, para efectuar las últimas 

modificaciones a los Informes Finales de los Fondos: FONE; FASSA; 

FAM; FAFEF; FAETA y FISE, para que apegados al PAE 12, Tdr´s e 

instrumentos de medición se autoricen.  

Después de efectuadas las modificaciones en términos del 

Convenio de Colaboración Interinstitucional 2023 -2024 celebrado 

entre IAP Veracruz y la SEFIPLAN, podrán autori zarse los Informes 

con la firma del Presidente del Consejo Directivo, Director General 

y Representante Legal del  IAP Veracruz y el Subsecretario de 

Planeación, con lo que concluyen los compromisos de dicho 

Convenio.  

 

 





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.facebook.com/profile.php?id=100075351471161
https://www.instagram.com/paefondosfederalessefiplan/
https://twitter.com/FondosPae
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon-de-atencion-pae-fondos-federales/
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/buzon-de-atencion-pae-fondos-federales/

