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EN LA CIUDAD DE XALAPA-ENRIQUEZ, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE,
SIENDO LAS ONCE HORAS DEL DIA VIERNES VEINTIOCHO DE MARZO DE DOS
MIL. VEINTICINCO, SE LLEVO A CABO LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL
CONSEJO ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA PARA EL BIENESTAR
("CEPLADEB") 2025, LA CUAL FUE PRESIDIDA POR EL DR. MIGUEL SANTIAGO
REYES HERNANDEZ, TITULAR DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y
PLANEACION (“SEFIPLAN") Y COORDINADOR EJECUTIVO DEL CEPLADEB, EN
REPRESENTACION DE LA ING. NORMA ROCIO NAHLE GARCIA,\ \
GOBERMNADORA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO \ A
DE LA LLAVE, EN SU CALIDAD DE PRESIDENTA Y EL MTRO. ANIEL ALBERTO \
ALTAMIRANO OGARRIO, ENCARGADO DE LA SUBSECRETARIA DE \
PLANEACION EN SU CARACTER DE COORDINADOR ADJUNTO. TAMBIEN
PARTICIPARON DE MANERA PRESENCIAL COMO VOCALES:------~-rr=memmnenenaen

f

LIC. RICARDO AHUED BARDAHUIL, SECRETARIO DE GOBIERNO:;
CONTRALMIRANTE ALFONSQO REYES GARCES, SECRETARIO DE SEGURIDAD
PUBLICA: DRA. CLAUDIA TELLO ESPINOSA, SECRETARIA DE EDUCACION DE
VERACRUZ: MTRO. LUIS ARTURO SANTIAGO MARTINEZ, SECRETARIO DE
TRABAJO, PREVISION SOCIAL Y PRODUCTIVIDAD; MTRO. ERNESTO PEREZ
ASTORGA, SECRETARIO DE DESARROLLO ECONGMICO Y PORTUARIO: DR.
LEONARDO CORNEJO SERRANO, SECRETARIO DE iNFRAESTRUCTURA Y OBRAS
PUBLICAS; LIC. MARGARITA SANTOPIETRO PERALTA, SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL; ING. LUZ MARIELA ZALETA MENDOZA, SECRETARIA DE
MEDIO AMBIENTE: C.P. RODRIGO CALDERON SALAS, SECRETARIO DE
DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL Y PESCA; MED. CAR. VALENTIN HERRERA
ALARCON, SECRETARIO DE SALUD Y DIRECTOR GENERAL DE LOS SERVICIOS DE C/
SALUD DE VERACRUZ; C. DULCE MARIA DE LA REGUERA GOMEZ, SECRETARIA DE v/
TURISMO; MTRA. MARIA XOCHITL MOLINA GONZALEZ, SECRETARIA DE CULTURA: ,
DRA. GUADALUPE OSORNO MALDONADO, SECRETARIA DE PROTECCION [
CIVIL: DR. RAMON SANTOS NAVARRO, CONTRALOR GENERAL DEL ESTADO:
MTRO. RODOLFO BOUZAS MEDINA, COORDINADOR GENERAL DE
COMUNICACION SOCIAL; LIC. IRMA AIDA DAVILA ESPINOZA, JEFA DE LA OFICINA
DE LA GOBERNADORA Y PROGRAMA DE GOBIERNO, Y COORDINADORA /
OPERATIVA DEL CEPLADEB.

PARTICIPARON COMO INVITADOS ESPECIALES EL LIC. ARMANDO ANTONIO %
RANGEL GONZALEZ, COORDINADOR DEL PROCESO DE ELABORACION DEL
PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO Y EL MTRO. EDUARDO BERMEJO
LOPEZ, DIRECTOR GENERAL DE PLAN ON Y EVALUACION EN LA
SEFIPLAN; PARA LLEVAR A CABO L& PRIM RA SESION ORDINARIA DEL
CONSEJO ESTATAL DE PLANEACIC

ICA PARA EL BIENESTAR
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LO ANTERIOR, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 26 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 75 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA
LLAVE; 1, 3,6 Y 10 DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE VERACRUZ.---

INICIO DE LA SESION-—-—- e mmemememimmm—e =L
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REGISTRO DE PARTICIPANTES------ e

SE REGISTRO LA PARTICIPACION DE LOS ASISTENTES MEDIANTE LISTA DE
ASISTENCIA FIRMANDO AL LADO DEL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA Y
PARTICIPANTE.---- - e

APERTURA DE LA SESION- = .

EN USO DE LA VOZ EL MTRO. ANIEL ALBERTO ALTAMIRANO OGARRIO
COORDINADOR ADJUNTO DEL CEPLADEB, AGRADECIO LA PRESENCIA DE
LOS ASISTENTES Y DIO INICIO A LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL
CEBLADEB 2025, INFORMANDO QUE A TRAVES DE ESTA SESION SE HARA LA
PRESENTACION DEL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030.--=---

EN USO DE LA VOZ EL MTRO. ANIEL ALBERTO ALTAMIRANO OGARRIO
REALIZO EL PASE DE LISTA DE LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO Y SE
DETERMING QUE SE ENCUENTRAN PRESENTES 18 DE LOS 18 INTEGRANTES
DEL CONSEJO ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA PARA EL
BIENESTAR MENCIONADOS EN EL PROEMIO DE ESTA ACTA.----rr-=mmm=mmmmenmoen

DECLARACION DE QUORUM ----- - - .

EL DR. MIGUEL SANTIAGO REYES HERNANDEZ, TITULAR DE LA SEFIPLAN Y
COORDINADOR EJECUTIVO DEL CEPLADEB, INFORMO AL PLENO QUE
EXISTIENDO QUORUM, A LAS 11 HORAS CON 15 MINUTOS DEL DIA 28 DE
MARZO DE 2025, SE DECLARA LEGALMENTE INSTAURADO EL CONSEJO Y*5E
DECLARAN VALIDOS LOS ACUERDOS QUE DE EL EMANEN, EN LOS TERMINOS
DE LA NORMATIVIDAD APLICABLE DE LA PW SESION ORDINARIA DEL
CEPLADEB 2025.---- - . -—--
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ORDEN DEL DIiA-- -- e L [/
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MISMO QUE PREVIAMENTE FUE NOTIFICADC A LOS INTEGRANTES DEL
CONSEJO MEDIANTE NUMERO DE OFICIOS SP/114/2025 AL SP/129/2025 DE
FECHA 25 DE MARZO DE 2025,-~----- e e

REGISTRO DE ASISTENCIA.

2. PASE DE LISTA Y DECLARATORIA DE QUORUM, POR PARTE DEL MTRO.
ANIEL ALBERTO ALTAMIRANO OGARRIO, ENCARGADO DE LA
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y COORDINADOR ADJUNTO DEL
CEPLADEB. /

3. DECLARACION DE MOTIVOS DE LA SESION POR PARTE DEL DR. MIGUEL
SANTIAGO REYES HERNANDEZ, TITULAR DE LA SEFIPLAN Y
COORDINADOR EJECUTIVO DEL CEPLADEB.

4. SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE LA SESION DE INSTALACION DEL
DIA 17 DE DICIEMBRE DE 2024, POR PARTE DEL MTRO. ANIEL ALBERTO
ALTAMIRANO OGARRIO, ENCARGADO DE LA SUBSECRETARIA DE
PLANEACION Y COORDINADOR ADJUNTO DEL CEPLADEB.

5. PRESENTACION DEL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030,
POR PARTE DE LA LIC. IRMA AIDA DAVILA ESPINOZA, JEFA DE LA OFICINA
DE LA GOBERNADORA Y PROGRAMA DE GOBIERNO, Y COCRDINADORA .
OPERATIVA DEL CEPLADEB. 4

6. PRESENTACION DE LAS GENERALIDADES DEL TRABAJO A REALIZAR
PARA LA ELABORACION DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES Y
ESPECIALES DERIVADOS DEL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO
2025-2030 Y DE LOS TRABAJOS PARA LA NUEVA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA, TAREA COORDINADA ENTRE SEFIPLAN, CGE Y
PROGOB, A CARGO DEL MTRO. EDUARDO BERMEJO LOPEZ, DIRECTOR
GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION.

7. LECTURA Y APROBACION DE LOS ACUERDOS DE LA SESION, POR PARTE
DEL MTRO. ANIEL ALBERTO ALTAMIRANO OGARRIO, ENCARGADO DE LA 9

/

SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y COORDINADOR ADJUNTO DEL
CEPLADEB.

8. MENSAJE DE CIERRE DE LA SESION POR PARTE DEL DR. MIGUEL
SANTIAGO REYES HERNANDEZ, TITULAR DE LA SEFIPLAN Y %-

COORDINADOR EJECUTIVO DEL CEPLADEB.
| 9. CIERRE DE LA SESION. ]

DECLARACION DE MOTIVOS DE LA SESION----——- //')
EN USO DE LA VOZ EL DR. MIGUEL SANTIAGO R? ANDEZ, COMENT W
o

LA IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN PLANAE DESARQO LO ELABORAD

A ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL, QUE GUIARA LAS POLITICAS PUBLICAS, c.;_- MAS Y ACCIONES
PARA EL BENEFICIO DE LLA POBLACION VER ,ﬂ -----------
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SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE LA SESION DE INSTALACION DEL DIiA
17 DE DICIEMBRE DE 2024-

EN USO DE LA VOZ EL MTRO. ANIEL ALBERTO ALTAMIRANO OGARRIO, DIO
LECTURA A LOS ACUERDOS DERIVADOS DE LA SESION DEL DIA 17 DE
DICIEMBRE DE 2024; ASI COMO EL ESTATUS CORRESPONDIENTE.----======-----

ACUERDOS

1. LOS INTEGRANTES DEL CEPLADEB SE COMPROMETEN A DAR
CUMPLIMIENTO A LA METODOLOGIA PARA LA ELABORACION,

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN VERACRUZANO DE
DESARROLLO 2025-2030.

2. LLEVAR A CABO LA CONFORMACION E INSTALACION DE LOS 6
SUPLADEB'S PARA EL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030, TENIENDO COMO FECHA

~ LIMITE EL VIERNES 13 DE DICIEMBRE DE 2024.

3. LOS SUPLADEB'S DEBERAN GENERAR EL CONTENIDO DEL EJE

TEMATICO QUE LES CORRESPONDA CON BASE EN LA METODOLOGIA
PARA LA ELABORACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030.

4. LA SEFIPLAN SUPERVISARA LA INSTALACION DEL COPLADEB CON EL
FIN DE QUE LOS H. AYUNTAMIENTOS PARTICIPEN EN LA CONSULTA
POPULAR PARA LA ELABORACION DEL PLAN VERACRUZANO DE
DESARROLLO 2025-2030, TENIENDO COMO FECHA LIMITE EL DIiA 17 DE
ENERO DE 2025. /

5. LA OFICINA DE PROGRAMA DE GOBIERNO, SERA LA INSTANCIA
ENCARGADA DE COORDINAR LA ESTRATEGIA DE CONSULTA POPULAR Ny /
PARA LA ELABORACION DEL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO }

2025-2030, CON LA PARTICIPACION DE LOS SUPLADEB’'S Y EL
COPLADEB.

6. LOS SUPLADEB'S INCORPORARAN COMO ELEMENTO DIAGNOSTICO DE
SU BLOQUE TEMATICO LA INFORMACION OBTENIDA DE LA ESTRATEGIA
DE CONSULTA POPULAR PARA LA ELABORACION DEL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030, QUE SERA PROCESADA Y |
PROPORCIONADA POR LA OFICINA DE PROGRAMA DE GOBIERNO. )@

7. LOS SUPLADEB’S SE COMPROMETEN A REMITIR, EN TIEMPO Y FORMA,
A LA OFICINA DE PROGRAMA DE GOBIERNO LOS PRODUCTOS
REQUERIDOS EN LA METODOLOGTA/P?AI LA ELABORACION,(]

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PKAN | VERACRUZANO DE

CEPLADEB EL DOCUMENTO FINAY DEL PLA VERACRUZANO DE
DESARROLLO E025-2030. TENIENPO COMO FECHA LIMITE EL 24 DE
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MARZO DE 2025, PARA SU APROBACION Y EN CONSECUENCIA,
INSTRUIR SU ENTREGA AL CONGRESO DEL ESTADO.

A TRAVES DEL TRABAJO CONJUNTO ENTRE LAS DEPENDENCIAS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL:- et T .
SE CONSTITUYERON LOS SUBCOMITES QUE, EN APEGO A LA METODOLOGIA
PARA LA ELABORACION DEL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO,
GENERARON LOS DIAGNOSTICOS, OBJETIVOS, LINEAS DE ACCION Y METAS.
AS[COMO LAS DIFERENTES SECCIONES QUE ACTUALMENTE CONFORMAN EL
PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO, ENTRE ESTAS, LA PREVISION DE
INGRESO Y GASTO Y EL ANALISIS DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA..-——--- /{
SE INSTALO EL COMITE DE PLANEACION DEMOCRATICA PARA EL BIENESTAR,
CONFORMADO POR LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE VERACRUZ. EN DICHO

COMITE SE PRESENTO EiL MECANISMO ESPECIFICO DE PARTICIPACION EN LA
CONSULTA POPULAR, CON EL QUE SE RECABARON LAS PROPUESTAS DE LOS
MUNICIPIOS ~~=----- U
SE IMPLEMENTO EL MECANISMO DE CONSULTA POPULAR, A TRAVES DE
y %

FOROS REALIZADOS EN DIFERENTES MUNICIPIOS DEL ESTADO, QUE
ABORDARON CADA UNO DE LOS BLOQUES TEMATICOS PREVISTOS EN LA
MEDOLOGIA, EN LOS QUE SE CAPTO LA OPINION Y PROPUESTAS DE LA |
POBLACION.- mmmmmmmemeeen e

POR LO ANTERIOR, EL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO QUE SE .
PRESENTA, LAS ACTAS DE LOS SUBCOMITES, DEL COPLADEB Y LA  \\/
DOCUMENTACION DERIVADA DE LA ESTRATEGIA DE CONSULTA POPULAR )
CONSTATAN QUE SE ATENDIERON LOS ACUERDOS DE LA SESION DEL DIA 17 5
DE DICIEMBRE DE 2024.-- - —— S —

PRESENTACION DEL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO zozs-zoso-----%

EL MTRO. ANIEL ALBERTO ALTAMIRANO OGARRIO, CEDIO EL USO DE LA VOZ
A LA LIC. IRMA DAVILA ESPINOZA, JEFA DE LA OFICINA DE LA %
GOBERNADCRA Y PROGRAMA DE GOBIERNO, Y COORDINADORA

ERATIVA DEL CEPLADEB, QUIEN PRESENTO EL P VERACRUZANG DE
DESARROLLO 2025-2030.------=====mmrm=mmmmmmmmmeme ol 7 ——
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PRESENTACION DE LAS GENERALIDADES D TRABAJO A REALIZAR PARA ;;
LA ELABORACION DE LOS PROGRAMA JALES Y ESPECIALES
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EL MTRO. ANIEL. ALBERTO ALTAMIRANO OGARRIO CEDIO EL USO DE LA VOZ
AL MTRO. EDUARDO BERMEJO LOPEZ, DIRECTOR GENERAL DE PLANEACION
Y EVALUACION DE LA SEFIPLAN, QUIEN REALIZO LA PRESENTACION DE LAS
GENERALIDADES DEL TRABAJO A REALIZAR PARA LA ELABORACION DE LOS
PROGRAMAS SECTORIALES Y ESPECIALES DERIVADOS DEL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030. SE DESTACO QUE SE REQUIERE
MANTENER LA PARTICIPACION DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL PARA I) ELABORAR A LA BREVEDAD
LOS PROGRAMAS SECTORIALES Y ESPECIALES, ALINEADOS AL PLAN

VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030, Y

) ACTUALIZAR LA

ESTRUCTURA PROGRAMATICA. SE DEBERA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE
LA PLANEACION ALINEADA: ENTRE EL PLAN Y SUS PROGRAMAS Y ENTRE
LOS PROGRAMAS Y LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030; ASi COMO
GARANTIZAR QUE SUS PROGRAMAS SECTORIALES INCORPOREN EL
ENFOQUE TRANSVERSAL DE TRANSFORMACION DIGITAL Y, DE CULTURA DE
PAZ Y DERECHOS HUMANOS. =8 - ---- -~

AMBOS TRABAJOS DEBERAN REALIZARSE EN PARALELO Y CONTAR CON
UNA NUEVA PROGRAMACION PARA TODA LA ADMINISTRACION.~------=cneemeee
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LECTURA Y -EN SU CASO- APROBACION DE LOS ACUERDOS DE LA SESION--

EN USO DE LA VOZ EL MTRO. ANIEL ALBERTO ALTAMIRANC OGARRIO, DIO
LECTURA A LA PROPUESTA DE ACUERDOS DE LA SESION.~«-=sscssmmmueoee

1.

LOS INTEGRANTES DEL CEPLADEB RATIFICAN EL CONTENIDO DEL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030 Y POR INSTRUCCION DE
LA GOBERNADORA, SE INSTRUYE A LA TITULAR DE LA OFICINA DE
PROGRAMA DE GOBIERNO, LIC. IRMA AIDA DAVILA ESPINOZA, HAGA
ENTREGA DEL MISMO, AL CONGRESO DEL ESTADO, EL PROXIMO LUNES
31 DE MARZO, PARA SU APROBACION.

SEFIPLAN EN COORDINACION CON PROGOB, REALIZARA LOS
LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PROGRAMAS
DERIVADOS DEL PLAN, ASEGURANDO EL CUMPLIMIENTO DE LA
PLANEACION ALINEADA: ENTRE EL PLAN Y SUS PROGRAMAS Y ENTRE
LOS PROGRAMAS Y LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030.

/

. SEFIPLAN Y SEGOB, EN COLABORACION

PROGOB, COORDINARAN
LOS TRABAJOS CON LAS DEPENDENCIAS PARA GARANTIZAR QUE SUS
PROGRAMAS SECTORIALES, INCORPOREN EL ENFOQUE TRANSVERSAL
DE TRANSFORMACION DIGITAL, ¥ DE CULTﬁA DE PAZ Y DERECHOS |

Xalapa Enriquez Ver., a 28 de marzode
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4. A PARTIR DE ESTA FECHA, SE INSTRUYE A LA SEFIPLAN, ALACGE Y A
PROGOB, PARA COORDINAR, CON TODAS LAS DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL, LOS
TRABAJOS DE ELABORACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA
PROGRAMATICA CON MIRAS AL EJERCICIO FISCAL 2026.

UNA VEZ LEIDOS LOS ACUERDOS, ESTOS FUERON SOMETIDOS A VOTACION,
SIENDO APROBADOS POR UNANIMIDAD, =-==----=---- >

ASUNTOS GENERALES-- SRS E—

NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR, SE DIO CONTINUACION AL
SIGUIENTE PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.-------===--=-nnnenu-

CIERRE DE LA SESION.-- ermmmmm e O
EN USO DE LA VOZ, EL DR. MIGUEL SANTIAGO REYES HERNANDEZ, TITULAR ]
DE LA SEFIPLAN Y COORDINADOR EJECUTIVO DEL CEPLADEB, DIO POR
CONCLUIDA LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CEPLADEB 2025, SIENDO

LAS 12 HORAS CON DIEZ MINUTOS DEL DIiA VEINTIOCHO DE MARZO DEL 2025,
FIRMANDO LOS RESPONSABLES DE LA SESION Y LOS VOCALES AL CALCE Y /
MARGEN, ASIMISMO, SE INTEGRA A LA MISMA LA LISTA DE ASISTENCIA.

INTEGRANTES DEL CONSEJO
/ %
MIG L SANTIAGO REYES MTRO. ANIEL ALBERTO ALTAMIRANO
HERNANDEZ OGARRIO
SECRETARIO DE FINANZAS Y ENCARGADO DE LA SUBSECRETARIA
PLANEACION Y COORDINADOR DE PLANEACION EN SU CARACTER
EJECUTIVO DEL CEPLADEBR DE COORDINADOR ADJUNTO DEL
EN REPRESENTACION DE LA ING. CEPLADEB

ROCIO NAHLE GARCIA
GOBERNADORA CONSTITUCIONAL
ESTADO DE VERACRUZ Y

ESIDENTA DEL CEPLADEB J" 7&
(A
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SEGURIDAD PUBLICA

/A OFICINA DE LA
GOBERRADDRA Y PROGRAMA DE
GOBIERNO
VOCAL CEPLADEB
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MTRO. LUIS ARTURO SANTIAGO MTRO. ERNES%O PEREZ ASTORGA
MARTINEZ
SECRETARIO DE TRABAJO, PREVISION SECRETARIO DE DESARROLLO /]
SOCIAL Y PRODUCTIVIDAD ECONGMICO Y PORTUARIO i
VOCAL CEPLADEB VOCAL CEPLADEB

X A

ESTA HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO W
ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA PARA EL BIENESTAR (CEPLADEB) 2025, CELEBRADA EL 28 DE

MARZO DE 2025. X
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DR. LEONARDO CORNEJO SERRANO LIC_.MARGARITA SANTOPIETRO
SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA Y PERALTA
OBRAS PUBLICAS SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
VOCAL CEPLADER VOCAL CEPLADEB

RIELA ZALETA MENDOZA
RIA DE MEDIO AMBIENTE
OCAL CEPLADEB

MED. CAR. VALENTIN HERRERA

ALARCON
SECRETARIO DE SALUD Y DIRECTOR SECRETARIA DE TURISMO
GENERAL DE LOS SERVICIOS DE VOCAL CEPLADEB
SALUD DE VERACRUZ
VOCAL cepﬂ 4/‘//10
ESTA HOJA DE FIRMAS FORMA. PART A DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO

ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA PAFA EL BIENESTAR (CEPLADEB) 2025, CELEBRADA EL 28 DE
MARZO DE 2025.
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DRA. GUADALUPE OSORNO RA. MARIA XOCHITL MOLINA
MALDONADO GONZALEZ
SECRETARIA DE PROTECCION CIVIL SECRETARIA DE CULTURA
VOCAL CEPLADEB VOCAL CEPLADEB

@\

\
MTRO. RODOLFO BOUZAS MEDINA DR. RAMON SANFOS NAVARRO,
COORDINADOR GENERAL DE CONTRALOR GENERAL DEL ESTADO
COMUNICACION SOCIAL VOCAL £EPLADEB
VOCAL CEPLADEB

- bE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO
BIENESTAR (CEPLADEB) 2025, CELEBRADA EL 28 DE

ESTA HOJA DE FIRMAS FORM4
ESTATAL DE PLANEACION DEMO
MARZO DE 2025,
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