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1. Introduccion

El presente Manual se elabora en funcidon del articulo 4, 12 fraccion VI, 19 y
20 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave; 13 fraccion | y 14 fracciones Il y Ill de la Ley de
Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, asi como
también de los Lineamientos Generales para el Disefo, Elaboracion,
Coordinacion, Aprobacion y Seguimiento de los Programas Derivados del
Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD).

La Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN), a través de la
Direccion General de Planeacion y Evaluacion, funge como encargada de
coordinar los trabajos para la elaboracion de los Programas Derivados del
PVD 2025-2030.

Los programas derivados son estrategias para el progreso integral del
Estado, los cuales parten de una planeacidn prospectiva mediante la
elaboracion de un diagndstico que definird los objetivos prioritarios,
previamente identificados con la participacion plural social, hacia las que
se deberan dirigir las principales acciones de cada Dependencia y Entidad
de la Administracidon Publica Estatal (APE), garantizando una eficiente
gestion para resultados que se traduzca en politicas publicas que
generen el bienestar social, crecimiento econdmico y empleo en nuestro
Estado.

Los Programas Derivados se conformaran a partir de la planeacion con
enfoque en la Gestion para Resultados, donde el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) refleje la calidad del gasto en el impacto positivo
generado en la poblacidn, al cual se dard seguimiento mediante el
Sistema de Evaluacién del Desempefo (SED) con la finalidad de evaluar
los resultados y realizar los ajustes necesarios para la planeacion
adecuada de los recursos del Estado.

El objetivo general del presente Manual es guiar el proceso de disefo,
elaboracion, coordinacion, aprobacion y seguimiento de los programas,
en apego a las disposiciones de la Ley de Planeacion del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave.

En cuanto al contenido del Manual, presenta la alineacion del PVD 2025-
2030 con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025- 2030; ademas
desglosa y establece que para el actual periodo de gobierno con el
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objetivo de mantener dicha alineacion, las Dependencias desarrollaran e
implementaran 16 Programas Sectoriales y 2 Programas Especiales, en
tanto que las Entidades desarrollaran los Programas Institucionales que
correspondan, mismos que integraran los enfoques transversales
definidos en el PVD 2025-2030: Un gobierno de derechos, inclusivo y
participativo y, Un gobierno honesto, transparente y digital.

El presente Manual, desglosa y explica el contenido basico que conforma
la estructura de los Programas para facilitar la elaboracion de cada uno
de sus elementos. De igual manera describe en lo general las etapas
mediante las cuales seran elaborados y validados los Programas,
permitiendo a las Dependencias y Entidades de la APE definir sus
tiempos y ritmos de trabajo con el fin de terminar en tiempo y forma su
Programa correspondiente.
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II. Organizacion del PVD

Alineacion del PVD 2025 - 2030 con el PND 2025 - 2030

El PVD 2025-2030 guarda consistencia con la alineacion al PND 2025-
2030, cuenta con una organizacion basada en cuatro ejes rectores, que
representan las aspiraciones, asi como dos ejes transversales, los cuales
constituyen los valores publicos de la actual administracion.

Con relacion a los cuatro ejes generales y tres ejes transversales que
considera el PND 2025 - 2030, el PVYD 2025- 2030 contribuye al
cumplimiento de los grandes retos que se buscan atender dentro del
Gobierno de México:

Tabla 1.

Ejes (E) del PVD 2025-2030: Ejes (E) del PND 2025-2030:

Rectores (R) y Transversales (T) Generales (G) y Transversales (T)

ER1. Veracruz con bienestar y humanismo = beentele ?on R
humanismo.

§ ER2. Veracruz con economia y
ke sustentabilidad EG3. Economia moral y trabajo.
(O]
©
= ER3. Veracruz con infraestructura y EG4. Desarrollo sustentable.
2 movilidad

ER4. Veracruz con gobernanza y seguridad =l qu_erna_n’za c_:on Justicia y

participacion ciudadana.

0 ET5. Un gobierno honesto, transparente y ET2. Innovacion publica para el
_8 digital desarrollo tecnolégico nacional.
0
& ET1. Igualdad sustantiva y derechos
o ET6. Un gobierno de derechos, inclusivo y de las mujeres.
o - - -
E participativo ET3. Derechos de las comunidades

indigenas y afromexicanas.

Fuente: Plan Veracruzano de Desarrollo 2025 - 2030.

El eje rector del PVD 2025-2030, ER1. Veracruz con bienestar y
humanismo, contribuye y se alinea al eje general del PND, EG2.
Desarrollo con bienestar y humanismo; dichos apartados integran los
objetivos, estrategias y lineas de accidon vinculadas a los temas de
educacion, salud, desarrollo social, cultura y asistencia social.
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Los ejes rectores del PVD 2025 - 2030, ER2. Veracruz con economia y
sustentabilidad y ER3. Veracruz con infraestructura y movilidad se
encuentran alineacion con los dos ejes generales del PND denominados
EG3. Economia moral y trabajo y EG4. Desarrollo sustentable. En estos
ejes rectores y generales se definieron los objetivos, estrategias y lineas
de accién vinculados a los siguientes temas: crecimiento econdmico,
desarrollo agropecuario, turismo, sustentabilidad y empleo, ademas de
inversion publica.

El cuarto eje rector del PVD 2025-2030, ER4. Veracruz con gobernanza
y seguridad, atiende aspectos relacionados con gobierno, seguridad
publica y proteccién civil. Guarda alineacion con el EG1. Gobernanza con
justicia y participacion ciudadana del PND 2025-2030, pues integra
aspectos vinculados con la gobernanza como el respeto de los Derechos
Humanos. Asimismo, este ultimo aspecto relacionado con los Derechos
Humanos, se integra en el PVD 2025 - 2030 como una parte de los
valores publicos de la actual administracion dentro del ET6. Un gobierno
de derechos, inclusivo y participativo.

El eje transversal del PVD 2025 - 2030, ETS5. Un Gobierno Honesto,
Transparente y Digital, encuentra alineacion con el eje transversal del
PND denominado: ET2. Innovaciéon publica para el desarrollo
tecnoldgico nacional; en estos ejes se enmarcan acciones relacionadas
con el ciclo presupuestario y el uso eficiente de los recursos publicos, el
control y la rendicion de cuentas, la simplificacidon administrativa y la
digitalizacion de la gestion publica, ademas de acciones de comunicacion
social.

El ET6. Un gobierno de derechos, inclusivo y participativo del PVD
2025-2030, se vincula con los ejes transversales del PND 2025-2030
denominados: ET1. Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres y ET3.
Derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas; en estos ejes
se desarrollan los objetivos, estrategias y lineas de acciones relacionados
con derechos humanos, mujeres e igualdad sustantiva, personas
indigenas afromexicanas y sus comunidades, asi como juventudes.
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Programas Derivados del PVD 2025 - 2030

A través de los Ejes Rectores y Transversales, asi como de los objetivos,
estrategias vy lineas de accidn establecidos en el PVD 2025-2030, se han
definido las prioridades de la politica publica de la actual administracion.

Para llevar a cabo la implementacion efectiva del PVD 2025-2030, se
elaboraran 16 Programas Sectoriales, los cuales estaran a cargo de las
Dependencias del Gobierno del Estado. Cada programa tendrda como
propodsito traducir en acciones concretas los objetivos, estrategias vy
lineas de accion del Plan, considerando las particularidades vy
competencias de cada sector.

Con el fin de abordar temas prioritarios que reqguieren un enfoque
intersectorial y especializado, que ademas son considerados, por su
relevancia, como valores publicos de la actual administracion; se
contempla la elaboracion de dos Programas Especiales. Estos programas
estardn enfocados en areas estratégicas que, por su naturaleza
transversal, demandan un tratamiento integral y coordinado entre
diversas instancias gubernamentales.

Tabla 2.

Programas Sectoriales

Eje Rector o Dependencia

Transversal del PDV Programa Responsable
2025-2030 i
Programa Veracruzano para el Desarrollo Social SEDESOL
. Programa Veracruzano de Salud SS - SESVER
Eje Rector 1. Veracruz con
bienestar y humanismo .
Programa Veracruzano de Educacion Integral SEV
Programa Veracruzano de Cultura SECVER
Prograr_‘na Veracru;ano de De;arrollo Econdmico, SEDECOP
Industrial, Comercial y Portuario
Programa Veracruzano de Desarrollo del Sector
Eje Rector 2. Veracruz con [Isiragsss SEDARPA
economiay
sustenizloliche Programa Veracruzano de Desarrollo Turistico SECTUR
Programa Veracruzano de Medio Ambiente, SEDEMA

Sustentabilidad y Gestién Climatica
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Programa Veracruzano de Trabajo, Previsién Social

y Productividad STPSP
SN > el L] S PAVISTZ Tl g0y AelolaM Programa Veracruzano de Infraestructura y Obras sIop
infraestructura y movilidad [ai¥le]ifeF]S

Programa Veracruzano de Gobernanza SEGOB
ST e ) VIt atr e Programa Veracruzano de Seguridad Publica y sSSP
gobernanza y seguridad Prevencion del Delito

Programa Veracruzano de Gestién de Riesgos y SPC

Proteccién Civil

Programa Veracruzano de Finanzas Publicas y SEFIPLAN

Gestion para Resultados
Eje Transversal 5. Un
gobierno honesto, Programa Veracruzano de Combate a la CGE
transparente y digital Corrupcion y la Impunidad

Programa Veracruzano de Comunicacion Social CGCS

Fuente: PVD 2025 - 2030.

Tabla 3.

Programas Especiales

Eje Transversal del PVD Dependencia

2025-2030 FUEE LR Responsable
2B UEREEEEL b L Programa Especial de Transformacion
gobierno -honesto, 09 P SEFIPLAN
. Digital
transparente y digital
Eje Transversal 6. Un .
cosiee e ceredhes Programa Especial de Cultura de Paz y SEGOB

Derechos Humanos

inclusivo y participativo

Fuente: PVD 2025 - 2030.

La vinculacion de cada uno de los Programas Sectoriales y Especiales se
llevara a cabo de manera alineada con los objetivos y estrategias
definidos en el PVD 2025-2030, asegurando de este modo la coherencia
y articulacion, ademas de considerar la contribucion especifica que cada
uno de ellos puede hacer al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Tabla 4.

Vinculacién con el PVD 2025 - 2030 y ODS
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Programa

Programa
Veracruzano para
el Desarrollo
Social

Programa
Veracruzano de
Salud

Programa
Veracruzano de
Educacion
Integral

Programa
Veracruzano de
Cultura

Programa
Veracruzano de
Desarrollo
Econdémico,
Industrial,
Comercial y
Portuario

Programa
Veracruzano de
Desarrollo del
Sector Primario

Programa
Veracruzano de
Desarrollo

Objetivo del PVD
2025-2030

1.- Mejorar, de manera
sostenida, la calidad
de vida y el bienestar
de las y los habitantes
del Estado.

1.- Mejorar, de manera
sostenida, la calidad
de vida y el bienestar
de las y los habitantes
del Estado.

1.- Mejorar, de manera
sostenida, la calidad
de vida y el bienestar
de las y los habitantes
del Estado.

1.- Mejorar, de manera
sostenida, la calidad
de vida y el bienestar
de las y los habitantes
del Estado.

2.- Incrementar el
crecimiento

economico sostenible
y el empleo formal en

el Estado de
Veracruz.
2.- Incrementar el

crecimiento
econdémico sostenible
y el empleo formal en

el Estado de
Veracruz.
2.- Incrementar el

crecimiento
econdmico sostenible

Estrategia del PVD
2025-2030

1.1.- Reducir la pobreza en el
Estado priorizando a la
poblacidon menos favorecida.

1.2.- Mejorar la calidad de los
servicios de salud otorgados a
la poblacidn sin seguridad
social para incrementar su
calidad y esperanza de vida.

1.6.- Reducir las barreras de
acceso a los servicios
integrales de asistencia social,
favoreciendo el desarrollo de
las personas en situacion de
vulnerabilidad.
1.3.- Ampliar la
educativa mediante
infraestructura suficiente vy
adecuada, recursos docentes y
programas de apoyo,
garantizando equidad en los
diferentes niveles educativos.

cobertura

1.4.- Fortalecer los procesos de
acompafamiento académico,
estrategias de inclusion vy
modelos educativos flexibles
para reducir el abandono
escolar y mejorar la eficiencia
terminal.

1.5.- Promover la identidad de
los grupos culturales del
Estado asegurando la
preservacion del patrimonio
cultural.

2.1.- Potenciar las ventajas
competitivas del Estado de
Veracruz a fin de incrementar
la produccién de los sectores

industrial, comercial y
portuario en la entidad.
2.2.- Desarrollar proyectos

estratégicos agropecuarios vy
pesqueros, que permitan
atender prioritariamente a las
y los pequefios y medianos
productores del Estado,
generando condiciones que
mejoren sus niveles de
produccioén y rentabilidad.

2.3.- Diversificar la oferta
turistica del Estado de
Veracruz convirtiendo al

GOBIERNO DEL ESTADO DE

i VERACRUZ
2024 - 2030

Objetivo de Desarrollo
Sostenible

Alineacién Directa
1. Fin de la Pobreza

Alineacién Indirecta
2. Hambre Cero

10. Reduccion de las
Desigualdades

Alineacién Directa
3. Salud y Bienestar

Alineacién Indirecta
1. Fin de la Pobreza

10. Reduccion de las
Desigualdades

Alineacioén Directa
4. Educacion de calidad

Alineacién Indirecta
10. Reduccion de las
Desigualdades

Alineacién Directa
10. Reduccién de las
Desigualdades

Alineacién Indirecta

1. Ciudades y Comunidades
Sostenibles

17. Alianzas para
objetivos
Alineacién Directa
9. Industria, Innovacion e
Infraestructura

lograr los

Alineacién Indirecta

8. Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico
Alineacién Directa

8. Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico

Alineacién Indirecta
2. Hambre Cero

Alineacién Directa
8. Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico

Pagina

SEFIPLAN

L



Turistico

Programa
Veracruzano de
Medio Ambiente,
Sustentabilidad y
Gestion Climatica

Programa
Veracruzano de
Trabajo,
Prevision Social y
Productividad

Programa
Veracruzano de
Infraestructura y
Obra Publica

Programa
Veracruzano de
Gobernanza

Programa
Veracruzano de
Seguridad
Publica 'y
Prevencion del
Delito

Programa
Veracruzano de
Gestion de

y el empleo formal en
el Estado de
Veracruz.

2.- Incrementar el
crecimiento

econdmico sostenible
y el empleo formal en

el Estado de
Veracruz.
2.- Incrementar el

crecimiento
econdémico sostenible
y el empleo formal en
el Estado de
Veracruz.

3.- Optimizar la
movilidad y la
comunicacion de las
personas en el

territorio estatal.

4.- Garantizar la
gobernanza, la
seguridad integral vy

la proteccion de las
personas residentes o
que transitan por la
entidad veracruzana.

4.- Garantizar la
gobernanza, la
seguridad integral vy

la proteccién de las
personas residentes o
que transitan por la
entidad veracruzana.

4.- Garantizar la
gobernanza, la
seguridad integral vy

sector en un motor de
desarrollo equilibrado \%
sustentable.

2.4.- Implementar acciones de
conservacion, restauracion 'y
sancion garantizando el
desarrollo sostenible con
enfoque de riesgos a los
impactos del cambio climatico.

2.5.- Incentivar la generacion
de empleos dignos y bien
remunerados a fin de reducir
la informalidad laboral,
procurando la justicia laboral
gratuita de las personas
trabajadoras del Estado.

3.1.- Fortalecer la
infraestructura carretera
facilitando el transito

adecuado y seguro de

personas y bienes.

3.2.- Mejorar e incrementar la
infraestructura publica y su
equipamiento, incidiendo de
forma positiva en la calidad de
vida de la poblacion.

3.3.- Asegurar la conectividad
entre la poblaciéon veracruzana
a fin de fortalecer su bienestar
social, en vinculacion con la
cultura digital.

3.4.- Mejorar la infraestructura
social basica y de la vivienda
con obras y acciones que
permitan dignificar la vida de
las y los habitantes del Estado.

4.1.- Fortalecer la relacion
entre el Gobierno y la
sociedad a fin de atender de
manera efectiva los conflictos
sociales y politicos al interior
del Estado.

4.2.- Implementar programas
de prevencidon del delito vy
accion  conjunta a fin de
incrementar la confianza
ciudadana en las autoridades
de seguridad publica.

4.3.- Fortalecer la prevencion,
inteligencia y coordinacion
entre los tres niveles de
Gobierno a fin de reducir los
indices delictivos.

4.4.- Implementar politicas
efectivas de prevencion,
preparacién y auxilio para la

GOBIERNO DEL ESTADO DE

i VERACRUZ
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Alineacién Indirecta

9. Industria, Innovacion e
Infraestructura
12.  Produccion
Responsables

Alineacién Directa
13. Accion por el Clima

y Consumo

Alineacién Indirecta
14. Vida Submarina

15. Vida de Ecosistemas

Terrestres
Alineacién Directa
8. Trabajo Decente y

Crecimiento Econdmico

Alineacién Indirecta

9. Industria, Innovacion e
Infraestructura

Alineacioén Directa

9. Industria, Innovacion e
Infraestructura

1. Ciudades y Comunidades
Sostenibles

Alineacién Indirecta

6. Agua limpia y Saneamiento
7. Energia Asequible y No
Contaminante

17. Alianzas para
Objetivos

lograr los

Alineacioén Directa

16. Paz, Justicia e Instituciones
solidas

Alineacién Indirecta

17. Alianzas para
Objetivos

lograr los

Alineacién Directa
16. Paz, Justicia e Instituciones
solidas

Alineacioén Indirecta

17. Alianzas para lograr los
Objetivos

9. Industria, Innovacion e
Infraestructura

Alineacién Directa

1. Ciudades y Comunidades
Sostenibles
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Riesgos y
Proteccion Civil

Programa
Veracruzano de
Finanzas Publicas
y Gestidn para
Resultados

Programa
Veracruzano de
Combate a la
Corrupciony la
Impunidad

Programa
Veracruzano de
Comunicacion
Social

Programa
Especial de
Transformacion
Digital.

Programa
Especial de
Cultura de Paz y
Derechos
Humanos.

la proteccién de las
personas residentes o
que transitan por la
entidad veracruzana.

5.- Optimizar el
desempefio de la
Administracion

Publica Estatal bajo
un enfoque digital
integral en beneficio
de las y los
veracruzanos.

5.- Optimizar el
desempefio de la
Administracion

Publica Estatal bajo
un enfoque digital
integral en beneficio
de las Y los
veracruzanos.

5.- Optimizar el
desempefio de la
Administracion

Publica Estatal bajo
un enfoque digital
integral en beneficio
de las y los
veracruzanos.

5.- Optimizar el
desempefio de la
Administracion

Publica Estatal bajo
un enfoque digital
integral en beneficio
de las y los
veracruzanos.

6.- Consolidar wuna
cultura de proteccion

a los derechos
humanos y de
participacion de

todas y todos en el
Estado.

proteccién de la poblacion y
sus bienes, con un enfoque
regionalizado y de derechos
humanos.

5.1.- Fortalecer la recaudacion
y fiscalizacion a fin de
incrementar los ingresos del
Estado.

5.2.- Implementar un mayor
control del gasto publico
ordenado y centralizado a fin
de consolidar un presupuesto
basado en resultados.

5.3.- Realizar un manejo
responsable de la deuda a fin
de no poner en riesgo el gasto
publico y la dotacion de
bienes 'y servicios a la
poblacion.

5.4.- Combatir la corrupcion y
la impunidad a fin de mejorar
la percepcién y confianza de la
ciudadania veracruzana para
con su Gobierno.

5.6.- Rediseflar campafas de
difusién sobre las acciones,
programas de apoyo |y
situaciones de emergencia,
vinculando a la poblacién con
su Gobierno.

55.- Modernizar la
infraestructura, tramites vy
servicios publicos del Estado
bajo un enfoque digital,
facilitando la vinculacién entre
el Gobierno y las y los
veracruzanos.

6.1.- Promover el conocimiento
en materia de derechos
humanos a fin de fortalecer la
protecciéon de todos los
derechos humanos de todas
las personas.

Estrategia 6.2.- Garantizar la
igualdad sustantiva de género
asegurando una vida libre de

GOBIERNO DEL ESTADO DE
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Alineacién Indirecta

10. Reduccion de las
Desigualdades
13. Accion por el Clima

Alineacioén Directa

16. Paz, Justicia e Instituciones
solidas

Alineacién Indirecta

17. Alianzas para
Objetivos

lograr los

Alineacioén Directa

16. Paz, Justicia e Instituciones
solidas

Alineacién Indirecta

8. Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico

17. Alianzas para lograr los
Objetivos

Alineacién Directa

16. Paz, Justicia e Instituciones
sdlidas

Alineacién Indirecta

9. Industria, Innovacién e
Infraestructura

1. Ciudades y Comunidades
Sostenibles

Alineacién Directa

9. Industria, Innovacién e

Infraestructura
Alineacion Indirecta
8. Trabajo Decente y

Crecimiento Econdémico
1. Ciudades y Comunidades
Sostenibles

Alineacién Directa

5. lgualdad de Género

10. Reduccién de las
Desigualdades

16. Paz, Justicia e Instituciones
sdlidas
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Fuente. PVD 2025 - 2030.

violencia para todas |las
mujeres, adolescentes y nifias.

6.3.- Fortalecer los derechos
individuales y colectivos de la
poblacion indigena y
afromexicana del Estado de
Veracruz, promoviendo el
desarrollo integral de sus
comunidades, con respeto a su
autonomia y libre
determinacion.

6.4.- Garantizar el respeto y
goce de los derechos de la
juventud veracruzana,
asegurando su desarrollo
integral.

GOBIERNO DEL ESTADO DE

VERACRUZ
2024 - 2030

Alineacién Indirecta

SECR DE FINANZAS
¥ PLA SN

8. Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico

17. Alianzas para
Objetivos

lograr los
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I1l. Contenido de los Programas

Los Programas estaran integrados por el siguiente contenido minimo y
homologado, aungue no limitativo:

Tabla 5.

Contenido de los Programas Derivados del PVD

Contenido
Presentacion

Resumen Ejecutivo
Introduccién al Programa
Fundamento Juridico del Programa
Misidn, Visidn y Principios Eticos
Aspectos Metodoldgicos del Programa
Aspectos Relevantes Atendidos por el Programa
Diagndstico
Situacion e Importancia del Sector para la Entidad
Rezago y Factores que han impedido su desarrollo
Retos del sector
Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

Mecanismo de Seguimiento y Evaluacidn: Indicadores de
Evaluaciéon del Desempeio

Indicadores Estratégicos
Alineacién del Programa
Glosario de Términos
Bibliografia
Anexo Unico. Fichas Técnicas

Fuente: De elaboracion propia.

1. Presentacion

En la elaboraciéon de este apartado se expone la informacion basica del
sector, asi como sus competencias, lo que representa y engloba a nivel
estatal.

Asimismo, se describe el objetivo general del Programa, su alineacion con
el PVD 2025 - 2030 vy los ODS, y por ultimo la poblacién que pretende
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impactar. Se sugiere que el contenido se plasme en no mas de dos
cuartillas.

2. Resumen Ejecutivo

El Resumen Ejecutivo es una sintesis precisa y técnica que contiene las
principales cualidades y objetivos del Programa; este apartado integrara
las metas que el Programa tiene como objetivo alcanzar.

Se desarrollarda como antecedente, una descripcidon de las politicas
publicas que se encuentren en vigor y, de manera prospectiva, aquellas
que se planea implementar, con el objetivo de cumplir con los
compromisos asumidos por la Titular del Ejecutivo en el PVD 2025-2030.

Es importante que, en el proceso de elaboracion, y una vez concluido el
Resumen Ejecutivo, se dé respuesta a preguntas clave que definan el
propodsito del Programa:

e JcQué problemas presenta el sector? Se debe dar una descripcion
de los desafios actuales que enfrenta el sector y estos seran los que
el Programa busca abordar y atender.

e JcQué se quiere lograr? Se exponen los objetivos principales del
Programa, asi como los resultados esperados.

e <Como se lograra? Se describen las estrategias y enfoques que se
implementaran para alcanzar los objetivos establecidos.

e ¢En qué consiste la accion gubernamental? Se presentan de
manera general las acciones que se llevardn a cabo y los
involucrados en su ejecucion.

e cQué aspectos innovadores presenta el Programa? Se enumeran
las caracteristicas Unicas o innovadoras del Programa que
representan una singularidad y abonaran a un impacto potencial.

Al ser el Resumen Ejecutivo una primera visualizacidon del Programa y con
el fin de promover el interés en las veracruzanas y veracruzanos,
principales lectores de este, se podran incorporar elementos graficos que
resalten los aspectos prioritarios generando un documento visualmente
atractivo.

Si bien el Resumen Ejecutivo serd de los primeros elementos en la
estructura, su elaboracion debe ser al final del proceso, una vez
terminados los demas elementos del Programa, esto para facilitar la
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elaboracion de una sintesis que refleje fielmente todo el contenido y se
centre en destacar los puntos mas importantes del documento.

Se sugiere que la extension no sea mayor a cuatro cuartillas.

3. Introduccion al Programa

Se sugiere que este apartado una vez integrado, y considerando todos
los puntos que se desglosan de él, no tenga una extensién mayor a cinco
cuartillas.

3.1 Fundamentos Juridicos del Programa

Este apartado sintetiza el fundamento juridico que otorga facultades a las
Dependencias y Entidades del sector para participar en la integracion del
Programa correspondiente.

Se deberdn especificar claramente las leyes, reglamentos y otros
documentos normativos que justifican y obligan la coordinacion de las
Entidades en la formulacion del Programa.

La exposicion de estos fundamentos asegura que todas las acciones
dentro del Programa estén debidamente respaldadas por la normativa
vigente y delimita las responsabilidades legales de cada uno de los
involucrados.

3.2Misidn, Visidn y Principios Eticos
Mision

La Mision se describe de forma sintética, resaltando su razén de ser y
explicando su funcidn institucional. Debe detallar las funciones principales
que las distinguen y la justificacion social de su existencia. Esta
declaracion debe reflejar claramente el propodsito fundamental del
Programa y coémo sus actividades contribuirdn al bienestar general y
progreso del Sector correspondiente.

Vision

La Vision representa una imagen clara de las provisiones y proyecciones
para el mediano y largo plazo, en un escenario prospectivo que combine
lo deseable y lo factible, el cual actuard como motor impulsor de las
acciones planificadas, iniciando cambios necesarios para alcanzar los
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objetivos establecidos, asegurando la relevancia y actualidad del
Programa en el contexto del desarrollo sectorial.

Principios Eticos

Los Principios Eticos serdn la base moral sobre la cual se edifican todas
las politicas y acciones del Programa y serdn fundamentales en el actuar
de la dependencia y entidades del sector. Debe existir una coherencia
con lo estipulado en el PVD 2025 - 2030.

3.3 Aspectos Metodologicos del Programa

El Programa se debe desarrollar bajo el enfoque de la planeacion
estratégica y utilizando elementos de la Gestion para Resultados,
Presupuesto basado en Resultados - Sistema de Evaluacion del
Desempefo, y la Metodologia del Marco Légico (MML) como su base
conceptual y técnica. De igual manera, el presente Manual esta construido
como un método de planeacion de la Administracion Publica Estatal, que
se nutre de las metodologias anteriormente mencionadas y permitira la
homogenizacion de los Programas a elaborarse.

También, es importante se haga mencidn de las formas de integracion en
el programa de los enfoques en materia de Transformacién Digital,
Cultura de Paz y Derechos Humanos.

Por ultimo, se debe explicar como se configuraron y seleccionaron los
Indicadores estratégicos junto con las metas proyectadas. En |la
explicacion debe desglosarse lo necesario, pero procurando presentarla
de manera concisa y en términos generales, para asegurar que cualquier
persona comprenda como cada componente fue concebido y su
respectiva aportacion a los Objetivos del Programa.

3.4 Aspectos Relevantes Atendidos por el Programa

Se resaltan los aspectos de mayor relevancia que aborda el Programa,
como el descubrimiento o definicion de situaciones o problematicas no
identificadas en Programas pasados, la consideracion de grupos
vulnerables, aplicacion de enfoques especiales, entre otros.

Estos aspectos serviran a las dependencias y entidades para ir
encaminandose a las politicas publicas que se implementaran a través de
los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales durante la
vigencia del Programa.
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4. Diagndstico

En este apartado se describe la situacion actual del sector, sus
antecedentes y evolucion en el tiempo, asi como la experiencia obtenida
de administraciones anteriores en cuanto a la manera en que abordaron
los problemas y necesidades; lo que representara el punto de partida
para definir estrategias y lineas de accidon a implementar, contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos y estrategias propuestas en el PVD
2025-2030.

El diagndstico de los programas derivados, es una continuacion ampliada
del diagnodstico estructural presentado en el PVD 2025-2030 y debera
contener tanto elementos analiticos generados en la elaboracion del
mismo, como también aquellos obtenidos a través de la estrategia de
consulta popular.

Si bien, el diagnostico del PVD 2025-2030 muestra la situacion de la
poblacidn veracruzana respecto a diversos temas o sectores, en los
programas derivados del Plan, dicho diagnodstico debe mostrar la
problematica que enfrenta el sector para dar cumplimiento a los objetivos
y estrategias del Plan.

En los Programas Sectoriales e Institucionales, se plantean problematicas
a resolver, vinculadas con las ya definidas en el PVD 2025-2030. Toda
problematica identificada debera ser respaldada a partir de evidencia
estadistica y geografica, priorizando en recurrir a toda aquella que sea
catalogada como Informacidon de Interés Nacional (IIN) y/o de fuentes
oficiales.

Tabla 6.

Criterios para catalogar Informacion de Interés Nacional

Criterios Descripcién

Deben tratar los siguientes temas, grupos de datos o
indicadores:

. Poblacién y dindmica demografica - Salud - Educacion
Que corresponda a la materia L ., . .
Empleo - Distribucion del ingreso y pobreza - Vivienda
Sistema de cuentas nacionales - Informacién financiera
Precios - Trabajo - Ciencia y tecnologia
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Telecomunicaciones y radiodifusion

Atmosfera - Biodiversidad - Agua - Suelo - Flora - Fauna
- Residuos peligrosos y residuos soélidos - Marco de
referencia geo estadistico - Datos de relieve continental,
insular y submarino - Limites costeros, internaciones, de
las Entidades Federativas y Municipales - Datos
catastrales, topograficos, de recursos naturales y clima -
Nombres geograficos

Seguridad publica - Imparticién de justicia - Gobierno

Son necesarios para sustentar el disefio y la evaluacién de

Sea funcional y de utilidad e s .
las politicas publicas a implementar.

Es informacidn que se genera y actualiza de forma regular

Se actualiza constantemente s
y periodica.

La informacién debe generarse a través de una

Cuente con bases técnicas e
metodologia cientificamente sustentada.

Fuente: De elaboracion propia con informacion del Sistema Nacional de Informacidn Estadistica y Geografica.

La extension de este apartado, considerando todos los sub-elementos
qgue lo integran, no deberd ser mayor a 15 cuartillas.

4.1 Situacion e Importancia del Sector para la Entidad

Este apartado subraya la importancia del sector dentro del contexto
Estatal, utilizando informacion y datos que demuestren su impacto vy
contribucion al desarrollo regional. Se deben incluir graficos y cuadros
qgque muestren la situacion actual del sector, analizando las variables
relevantes a nivel estatal.

A partir de este analisis, se identificaran las necesidades especificas del
sector y las posibles consecuencias colaterales de las intervenciones
planificadas, tanto dentro del propio sector como en otros relacionados.

En los casos que asi lo requiera y dada la importancia de conocer las
brechas de desigualdad entre hombres y mujeres, se desarrollara lo
aplicable del sector de manera desagregada, contextualizando vy
explicando las diferencias entre ambos sexos, lo cual permitirad tener una
primera medicion que documente de manera concreta la situacion del
Estado.
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En la construccion del diagndstico del programa se deberd considerar la
realidad que vive el Estado bajo |la perspectiva de Transformacion Digital,
Cultura de Paz y Derechos Humanos, ademas de considerar Ilo
relacionado a los objetivos y metas de la Agenda 2030, desde la
perspectiva del Sector.

4.2 Rezagos y Factores que han Impedido su Desarrollo

Este segmento mostrara el histérico de la problematica, los desafios no
resueltos, la manera en la que se ha abordado en el pasado y los efectos
de las acciones gubernamentales previas, empleando un analisis de
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA) para evaluar
la situacion del sector, lo que fundamentara la seleccidn de proyectos y
estrategias para abordar eficazmente estos rezagos.

4.3 Retos del Sector

El apartado definira los retos principales del sector, es decir, aquellas
situaciones complejas que enfrenta para alcanzar los objetivos
planteados en el PVD 2025-2030.

5. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidon

Se detalla como deben estructurarse los Objetivos, Estrategias y Lineas
de Accion para la efectiva implementacion de los Programas Derivados
del PVD. Los objetivos clarifican el logro que se espera alcanzar sobre
determinada problematica, mientras que las estrategias describen cémo
se alcanzaran esos objetivos, a través de diferentes lineas de accidn, las
cuales especifican aquellas actividades a llevar a cabo por las
Dependencias y Entidades, segun su sector y ambito de atribucion.

Objetivos

Resulta indispensable concebir al objetivo como la finalidad principal
hacia la cual se dirigiran los esfuerzos y recursos de cada dependencia,
por lo que habran de asegurarse que estos sean claros y traducibles en
politicas publicas concretas.

En lo referente a los Programas Sectoriales y Especiales, retomaran como
objetivos las estrategias definidas en el PVD 2025-2030, a fin de
mantener consistencia con lo ya enunciado por la Gobernadora del
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Estado, por los ciudadanos en la estrategia de consulta popular y por las
Dependencias participantes en la elaboracion del mismo.

Para lo anterior, deberan analizar las estrategias definidas en el PVD vy
plantearlas como objetivos en los Programas Sectoriales. Esta situacion
nos permite conocer el numero minimo de los objetivos que se plasmaran
en los Programas Sectoriales y Especiales, que en consistencia con las
estrategias del PVD 2025-2030, deberan ser al menos 29.

Todo Programa Derivado del PVYD 2025-2030 debera definir claramente
sus objetivos, los cuales deben ser especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y temporales (SMART).

Lo anterior, se considera en funcion del articulo 24 de la Ley de
Planeacion estatal, la cual establece la necesidad de que los Programas
contengan Objetivos que se alinean con las directrices del Plan Estatal de
Desarrollo, lo cual abona a la medicidon de su impacto. Ademas, los
objetivos deberdn responder a las necesidades, opiniones y aspiraciones
emitidas por la poblacidon general y organizaciones representativas de la
sociedad.

Los objetivos de los Programas Derivados, tal y como ocurrid con la
definicion de las estrategias enunciadas en el PVD 2025-2030, se deben
realizar con enfogue basado en Resultados, lo cual implica identificar
explicita o implicitamente a la poblacion objetivo y establecer con
claridad la solucién de un problema de caracter publico.

En virtud de ello, se recomienda apegarse a la siguiente estructura
sintactica para la redacciéon de los objetivos del Programa, se recomienda
construirse en un maximo de 20 palabras:

Situacién problematica o ‘. "
P Poblacion o area de

Verbo en infinitivo + resultado que se busca + . .
enfoque a beneficiar
alcanzar
Ejemplo:
Estrategia del PVD 2025-2030 Objetivo del Programa Sectorial

1.2 Mejorar la calidad de los servicios de salud

otorgados a la poblacién sin seguridad social Incrementar la calidad y esperanza de vida de
para incrementar su calidad y esperanza de la poblacién veracruzana sin seguridad social.
vida.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SEFIPLAN
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Fuente: Metodologia para la Elaboracién, Seguimiento y Evaluacién del PVD 2025-2030.

Se sugiere que el objetivo del sector destaque algunos criterios, mismos
que propone CONEVAL, como son: Factores Relevantes (cambio
esperado), Especificidad (permite responder elementos adicionales como
el cuando y donde se espera el cambio) y apegarse al tipo de Objetivo de
Resultados.

Estrategias

Por su parte, las estrategias son el conjunto de acciones integrales
planificadas que orientan la realizacion de los objetivos del programa.
Deben estar redactadas de forma que indiquen cdmo se pretende lograr
el objetivo, es decir, delineando la ruta que habrad de seguirse para
posteriormente determinar las acciones operativas que signifiquen un
avance. La claridad en la formulacion de las estrategias asegura que las
actividades a proponer sean efectivas y directamente vinculadas a los
resultados esperados.

El planteamiento de las estrategias tiene tres fuentes: primera, las
problematicas identificadas en el diagndstico de los Programas
Derivados, mismos que se vinculan a la problematica principal definida en
el PVD 2025-2030; segunda, las lineas de accion definidas en el PVD
2025-2030, relacionadas con el sector de que se trate y, tercera, los
objetivos y metas de los objetivos del desarrollo sostenible de la Agenda
2030.

Por ejemplo: la Secretaria de Salud, tendra en su Programa Sectorial por
lo menos dos objetivos derivados de sus dos estrategias plasmadas en el
PVD 2025-2030, asi como diez estrategias derivadas de sus lineas de
accion plasmadas dentro del mismo PVD.

La estructura sintactica para la redaccion de las estrategias sera la
siguiente:

Verbo en infinitivo + Situacién encaminada + Propdsito de la estrategia
al logro del objetivo

Ejemplo:

Linea de accidén del PVD 2025-2030 Estrategia del Programa Sectorial
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Dignificar las unidades médicas del sector salud
a fin de ampliar la cobertura y calidad de sus
servicios a la poblacién sin seguridad social.

1.2.3 Incrementar el acceso a los servicios de
salud a través de unidades médicas dignas

Fuente: Metodologia para la Elaboracion, Seguimiento y Evaluacion del PVD 2025-2030.

Es importante que las estrategias determinen el campo de accidon o
esquema de trabajo que permitiria alcanzar el objetivo del que se
desprenden; por ello, deben cumplir lo siguiente: representar una ruta
clara a seguir, dar cuenta del enfoque general aplicable para la
consecucion del objetivo, alinearse a las prioridades estatales, viabilidad
de implementacion y un espacio delimitado para la toma de decisiones.

En todo momento, la Dependencia o Entidad, deberad tener presente al
area ejecutora de dicha estrategia, misma que serd referente para la
construccion de los PP y Al a que hubiera lugar.

Lineas de Accion

Por ultimo, en este nivel se estableceran las actividades prioritarias para
el sector e indispensables para el desarrollo de la estrategia
correspondiente. Estas representan un compromiso claro y que, mas
adelante, dan paso a los bienes o servicios (Componentes y Actividades)
a proporcionar directamente a la poblacion, por medios de los PP.

Al tratarse de un nivel encaminado a lo operativo, resulta fundamental
qgue las lineas de accidon sean detalladas, explicitas y ejecutables en el
corto plazo. Se recomienda construirse en un maximo de 30 palabras
conforme a la siguiente estructura sintactica:

Verbo en Infinitivo + Acciodn o actividad + Medio para llevarla a cabo

Ejemplo:

Estrategia del Programa Sectorial Lineas de accion del Programa Sectorial

Rehabilitar las clinicas y hospitales del sector
salud mediante acciones de construccion y

Dignificar las unidades médicas del sector salud mantenimiento.

a fin de ampliar la cobertura y calidad de sus
servicios a la poblacién sin seguridad social.  otorgar materiales e insumos médicos a clinicas

vy hospitales realizando procesos de compras
consolidadas.

Fuente: Metodologia para la Elaboracion, Seguimiento y Evaluacién del PVD 2025-2030.
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Por otro lado, la dependencia debe asegurarse que sus lineas de accion
cumplan los siguientes aspectos: expresa claramente el resultado a
alcanzar, redaccion ordenada y apegada a la sintaxis propuesta, enfatiza
solo una idea principal, cuenta con viabilidad y su progreso puede ser
medido.

Ademas de seguir las directrices establecidas en este Manual, es
aconsejable que cada dependencia se apoye en sus atribuciones
establecidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, asi como de sus reglamentos internos y
manuales administrativos para asegurar que todas las acciones estén en
conformidad con las normativas y procedimientos internos especificos, lo
gue ayudara a mejorar la eficiencia y efectividad de la implementacion
del Programa.

La determinacion de los niveles enunciados (objetivos, estrategias vy
l[ineas de accién) deberd partir de lo expuesto en el PVD 2025-2030 vy
considerar los enfoques transversales alli establecidos, y si bien la
creacion de estos no es limitativa, se sugiere que todo aquel que se
construya e integre a los Programas, responda a las problematicas,
soluciones y/o aspiraciones del Programa asi como también mantenga
una alineacion segun lo establecido en este apartado.

Los ejemplos integrados en este Manual son de caracter ilustrativo.

6. Mecanismo de Seguimiento y Evaluaciéon de Indicadores

de Desempeiio

a. Indicadores Estratégicos del Sector

Las Dependencias y Entidades propondran indicadores de desempefo
gue permitan medir con precision, oportunidad, confiabilidad y economia,
los avances y resultados en los objetivos de la planeacidn del desarrollo.

En este sentido, el PVD 2025-2030, presenta un total de 56 indicadores
estratégicos, en su mayoria de fuentes externas, para dar seguimiento al
cumplimiento de objetivos y estrategias.

Los 43 indicadores vinculados a estrategias del Plan, seran asumidos por
las Dependencias para evaluar los objetivos de sus programas sectoriales,
y podran incorporar otros indicadores para evaluar las estrategias que
definan a nivel de sus Programas Sectoriales.

Pagina 25



2024 - 2030 S
Gréfico 1.
Programas
PVD 2025 - 2030 Sectoriales PPsy Als

y Especiales

13

Indicadores de --- - - - ——
Objetivos

43
Indicadores de
Estrategias

Fuente: De elaboracidon propia.

Cada estrategia definida en los Programas Derivados, debera ser
evaluada por indicadores estratégicos, se sugiere un maximo de dos
indicadores, preferentemente construidos de fuentes externas,
asegurando gque se cumpla con los criterios de seleccidon de un buen
indicador, definidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAQC).

Los indicadores podran referirse a razones numéricas, porcentajes, tasas
de variacion, proporciones, o al posicionamiento dentro de una
clasificacion o a la mejora (aumento o disminucidon) de una variable en
particular, tomando en consideracion que deberan estar asociados a un
objetivo o estrategia.

Dichos indicadores estratégicos seran un referente para la construccion
de indicadores de los PP y Al, mismos que son sujetos de seguimiento a
través del médulo de PbR del Sistema de Administracion Financiera para
el Estado de Veracruz (SIAFEV 2.0), bajo la administracion de SEFIPLAN.
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Ficha Técnica del Indicador

Los indicadores que se generen a partir de las estrategias definidas en los
Programas Derivados, serdn respaldados en fichas técnicas elaboradas
conforme a lo dispuesto en los Lineamientos sobre los Indicadores para
medir los avances fisicos y financieros relacionados con los recursos
publicos federales, establecidos por el CONAC.

Asimismo, todas las Fichas Técnicas de los Indicadores Estratégicos seran
realizadas mediante el formato editable habilitado para las mismas, y una
vez realizadas, seran todas integradas al Programa Derivado a través del
“Anexo Unico. Fichas Técnicas”.

En funcién de lo anterior, la Ficha Técnica se desglosara mediante las
siguientes seis secciones:

. Datos de Alineacion del Indicador del Programa Derivado
[I. Datos del Indicador.
[Il.  Caracteristicas del Indicador.
IV. Datos de las variables.
V. Determinacion de metas.

Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible

Eje Rector o Transversal del PVD (Agenda 2030)

Objetivo del Eje

Rector o . Objetivo del
Estrategia del PVD .
Transversal del . Programa Derivado | Programa al que se
a la que contribuye .
PVD al que vincula
contribuye

Estrategia del Programa al que se vincula

I. Datos de Alineacion del Indicador del Programa Derivado. Son los
datos que contextualizan la vinculaciéon con el PVD 2025-2030, sus
objetivos y estrategias con los objetivos y sus respectivos indicadores
estratégicos de los Programas Derivados, mediante los cuales se hara el
seguimiento y evaluacion.

Pagina 27



GOBIERNO DEL ESTADO DE sEFI PLAN
VERACRUZ | 25

2024 - 2030

e Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS Agenda 2030). El contenido
de esta secciodn se realiza conforme a la tabla de alineacion incluida en
el apartado “Programas Derivados del PVD 2025-2030” del presente
Manual.

e Eje del Rector o Transversal del PVD. De acuerdo a la estructura del
PVD 2025-2030, debera escribir el nombre del Eje al cual se vincula el
indicador a describir en la Ficha Técnica.

e Objetivo del Eje Rector o Transversal del PVD al que Contribuye.
Debera redactar uno de los seis objetivos del PVD 2025-2030
directamente relacionado al objetivo del Programa que se asocia al
indicador.

e Estrategia del PVD a la que contribuye. Es |la estrategia derivada del
objetivo del PVD con la cual se vincula el objetivo del Programa con el
gue se asocia el indicador.

e Programa Derivado (Sectorial, Especial, Institucional). Nombre del
Programa al que contribuye el objetivo asociado al indicador.

e Objetivo del Programa al que se vincula. Deberd redactarse el
objetivo del Programa al que se vincula el indicador.

e Estrategia del Programa al que se vincula. Deberd redactarse la
estrategia del Programa a la que se vincula el indicador.

Il. Datos del Indicador

Clave

Nombre

Descripcion o definicién del
Indicador

Férmula o método de calculo
del Indicador

Unidad de medida del Indicador

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Medio de verificacion del
Indicador

Dimensién a medir

Tipo de valor de la meta
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Il. Datos de identificacion del Indicador. Los indicadores son la
especificacion cuantitativa que permite verificar el nivel de logro
alcanzado por el Programa en el cumplimiento de sus objetivos. Es una
expresion que establece una relacion entre dos o mas datos y permite la
comparacion entre distintos periodos, productos similares o una meta o
compromiso.

e Clave. Esta clave serd asignada por la SEFIPLAN.

¢ Nombre. Cada indicador sera identificado con un nombre que exprese
de manera sintética aquello que se desea medir. Cuando el indicador
sea elaborado por la Dependencia o Entidad deberd considerar lo

siguiente:
o No se debera repetir el objetivo, resultado o descripcion del
indicador.
o No es una descripcion amplia y detallada del indicador.
o Nombre Unico vy corto.
o No se escribe como una accion, no incluye verbos en infinitivo.
o La estructura sintactica del nombre del indicador debera ser la

siguiente: relacion aritmética utilizada en la construccion de la
formula del indicador + complemento. Ejemplo: Proporcion de
conflictos resueltos por la via administrativa; Tasa bruta de
escolarizacion primaria; Razon de muerte materna.

e Descripcion o definicion del indicador. Debe precisar qué se pretende
medir del objetivo al que esta asociado, la definicion explicara
brevemente y en términos sencillos, qué es lo que mide del indicador.

e Formula o método de cdlculo del Indicador. Comprende la expresiéon
algebraica que explica la forma en que se relacionan las variables
establecidas para el indicador. Se deberan emplear simbolos
matematicos para las expresiones aritméticas, en lugar de palabras. Si
la formula del indicador contiene expresiones matematicas complejas,
éstas se deberan explicar a pie de pagina.

¢ Unidad de medida del Indicador. Es la forma concreta en que se
quiere expresar el resultado del indicador. La unidad de medida
debera corresponder con la formula del indicador y con los valores
expresados en la Linea Base y la Meta.

e Frecuencia del Indicador. Cada indicador debera sefalar Ila
periodicidad con que se realiza su medicidon (periodo entre
mediciones), la cual podrd ser bienal, anual, semestral, trimestral,
mensual, etc. La frecuencia de medicion determinara la cantidad de
periodos en los que se calendarizaran las metas para el indicador.

GOBIERNO DEL ESTADO DE SEFIPLAN
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e Sentido del Indicador. Se define como la direccidn hacia donde se
dirige el valor del indicador a partir de la linea base en direccion a la
meta, y estos pueden ser:

e Ascendente. Si el resultado a lograr significa incrementar el valor
del indicador.

e Descendente. Si el resultado a lograr significa disminuir el valor del
indicador.

e Constante Si el resultado a lograr significa mantener el valor del
indicador dentro de determinado rango, y

¢ Nominal. Se tomara como un resultado independiente del historial
del indicador.

e Medio de Verificacion del Indicador. Se debera especificar la fuente
oficial, sefalando el nombre del documento, estudio o reporte del cual
se obtiene la informacidon de la medicion del indicador y el de la
institucion responsable de su publicacion, de tal forma que se tenga
los datos minimos necesarios para qgue cualquier persona pueda
recuperar la informacion directamente de la fuente.

e Dimension a medir. Se debe establecer el aspecto en particular del
objetivo, que se medira por medio del indicador vinculado, establecido
mediante las siguientes alternativas:

e Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos.

e Eficiencia: mide la relacién entre los productos y servicios
generados con respecto a los insumos o recursos utilizados.

e Economia: mide la capacidad del Programa o de la institucién para
generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros.

e Calidad: mide los atributos, propiedades o caracteristicas que
deben tener los bienes y servicios para satisfacer los objetivos del
Programa.

e Tipo de valor de la meta. Indicar si la meta es absoluta o relativa.

Meta relativa, proviene de relacionar dos o mas datos relativos a
variables con la cual se calcula el indicador.

Meta absoluta, proviene de indicadores referidos en numeros
absolutos, generalmente de fuentes externas, y que son el resultado
de un analisis de multiples variables, por ejemplo, el PIB.

Si la opcidn elegida fuera meta relativa se deberan llenar los campos
de indicador, numerador y denominador a nivel de determinacion de
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metas. Si la opcidon fuera meta absoluta deberan llenarse los campos
de indicador y numerador.

1l. Caracteristicas del Indicador (Criterios CREMAA)

Caracteristicas Calificacion Justificacion

Claridad

Relevancia

Economia

Monitoreable

Adecuado

Aporte Marginal

IlIl. Caracteristicas del Indicador (criterios de seleccion de un buen
indicador).

Conforme a lo sefalado en el anexo unico de los Lineamientos Generales
para la adopcion del PbR-SED del Estado de Veracruz, para el proceso de
presupuestacion, los indicadores de desempeno deben ser concretos vy
permitir la medicion efectiva del resultado del objetivo planteado, por ello
se debe asegurar el cumplimiento de las siguientes caracteristicas:

e Claridad: El indicador debe ser tan directo e inequivoco como sea
posible, es decir, entendible para cualquier persona, no deben existir
dudas sobre lo que se pretende medir.

¢ Relevancia: Se debe verificar que los elementos mas importantes del
indicador estén directamente relacionados con algun aspecto
fundamental de avance o logro del objetivo.

e Economia: La informacidn necesaria para generar el indicador debera
estar disponible a un costo razonable.

¢ Monitoreable: Se analiza la claridad de los medios de verificacion y del
meétodo de calculo del indicador para determinar si éste puede ser
sujeto a una comprobacion independiente.

e Adecuado: Este criterio considera si la informacién que proporciona el
indicador es relevante, apropiada y aporta una base suficiente para
evaluar el desempeno.
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e Aporte Marginal: Este criterio se aplica uUnicamente cuando un
objetivo tiene dos o mas indicadores. En este caso, si éstos cumplen
con todos los criterios anteriores, un indicador tiene aporte marginal si
la informacidn adicional que proporciona mide aspectos que no
consideran los demas indicadores y cuando se proporciona
informacion objetiva adicional para monitorear.

e Calificacidén: Calificaciéon valorativa que tiene el propdsito de revisar y
evaluar las caracteristicas del indicador antes descritos. En este caso
se puede evaluar bajo tres valores: no cumple; cumple parcialmente y
cumple. Sdélo en el caso de Aporte Marginal, es posible utilizar la
opcion “No Aplica”.

e Justificacion: Explicacion o fundamento sobre la calificacion asignada
al indicador dentro de cada uno de los criterios sefalados.

\A Datos de las variables

Nombre de la variable

Descripcioén o definicion

Medio de verificacion

Unidad de medida

IV. Datos de las variables

Las variables, son el conjunto de valores numeéricos que se obtienen al
estudiar un caracter cuantitativo de una poblacién o muestra. En este
apartado se enunciaran todas y cada una de las variables que componen
el indicador, particularmente cuando la meta del mismo se haya
identificado como valor relativo.

¢ Nombre de la variable: Describir la denominacion de la variable.

e Descripcion o identificacion: Expresa a la variable en términos de su
significado conceptual, debe ser claro y muy puntual, evitando repetir
el nombre de la variable en la descripcion.

e Medio de verificacion: Identifica las fuentes de informacidon, a la
Dependencia (hasta el nivel de Direccion General) o institucion,
sistema o documentos en donde se origina la informacion, a efecto de
medir los indicadores y verificar que los objetivos se lograron. Si la
fuente es un documento, debe incluir toda la informacion bibliografica.
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Se debe anotar la informacidon minima necesaria para que el usuario
pueda recuperar la informacion directamente. Especificara el
documento, archivo, base de datos en donde se encuentra la
informacion y el drea que se encarga de su administracion.

¢ Unidad de medida: Magnitud de referencia que permite cuantificar y
comparar elementos de la misma especie.

V. Determinacion de Metas
Linea Base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el

valor

2024
(Linea base)

Justificacién

2025

2026

2027

2028

2029

2030
(Meta Sexenal)

Fecha de publicacién

Ultima fecha de publicacién del
indicador al cuarto trimestre de
2024.

Periodo al cual estara disponible
el indicador al cuarto trimestre
del 2024.

V. Determinacion de metas

e Linea base. Un indicador puede adoptar diversos valores a lo largo del
tiempo. El valor inicial del indicador que se toma como referencia para
comparar el avance del objetivo se llama Linea Base. Si la
programacion se establece para una administracion sexenal, la linea
base recomendada es el valor del indicador al final de la
administracion anterior (2024).
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e AfNo. Se deberd anotar el afo que se toma como referencia para
comparar los avances del indicador. Si bien, se recomienda que el
ano de la linea base sea 2024, podra seleccionar un afo distinto
cercano al inicio de la presente administracion para el cual exista el
calculo del valor del indicador.

¢ Indicador. Se refiere al valor que tuvo el indicador en el momento
de la medicion inicial de referencia. Cuando no se cuenta con linea
base, se deberd anotar 0.0 y escribir la justificacidon en el campo
correspondiente.

¢ Numerador. Se refiere al valor que tuvo el numerador del indicador
en el momento de la medicion inicial de referencia.

¢ Denominador. Se refiere al valor que tuvo el denominador del
indicador en el momento de la medicidn inicial de referencia.

e Periodo al que corresponde el valor. Puede ser que, en algunos
casos, la linea base esté referida a un momento particular del ano
(inicio de -cursos, trimestre Il, semana santa, etc.), en estas
ocasiones deberd especificarse el periodo.

e Justificacion. En este campo se deberd establecer cuando un
indicador, no cuenta con una linea base, por ejemplo, un indicador
de reciente creacion. En este caso se debera anotar aqui el afo vy
periodo en que se tiene previsto realizar la primera medicion, la
cual sera considerada como linea base.

Meta sexenal. Se refiere al valor estimado que deberd alcanzar el
indicador al final de |la presente administracion.
Metas intermedias. El nimero de periodos de programacion de metas
estd definido por la Frecuencia de Medicidn. Las opciones son:
mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral, semestral, anual, bienal,
trianual, quinquenal y sexenal. Este apartado corresponderd a los
valores que tendra el indicador en los afios de 2025 al 2029, segun la
frecuencia de medicion.

Ultima fecha de publicacién del indicador al cuarto trimestre del

2024. Los Programas Sectoriales y Especiales deberan indicar la

ultima fecha disponible del indicador al cierre del aino 2024.

Periodo al cual estara disponible el indicador al cuarto trimestre del

2024. En congruencia con lo sefalado, debera especificar el periodo o

corte de los datos del indicador que se reportara en la Uultima

publicacion sefalada en el punto anterior.
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7. Alineacion del Programa

Durante el proceso de elaboracion y dictaminacion de los Programas,
estos seran revisados por la SEFIPLAN para garantizar la alineaciéon de los
mismos, a través de sus objetivos, con el PVD 2025-2030 y con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Garantizar la alineacion representa mantener una coordinacion entre los
distintos instrumentos de planeacion, un impacto concreto y escalonado,
asi como una mayor eficiencia y eficacia en la gestidon publica.

Dicha alineacion debe explicarse de manera textual, ademas de
desglosarse a través de la siguiente tabla:

Tabla 7.

Matriz de Vinculacién con el PVD 2025-2030 y los ODS

Plan Veracruzano de Desarrollo

Nombre del Programa Derivado 2025-2030 _obs
Eie Rector o (vinculacion
Objetivo Estrategia ] Objetivo directa)
Transversal

Fuente: De elaboracion propia.

8. Glosario de Términos

Considerando la diversidad de la terminologia de cada sector y con el fin
de garantizar la comprension total del contenido de los Programas, se
debe integrar un Glosario de Términos que describa y/o defina la
terminologia y conceptos empleados.

El formato para su integracion serd con tipografia Gotham 12, en
columnas, con el concepto resaltado en negritas con alineacion a la
derecha, y el significado sin resaltados con justificacion, ordenados
alfabéticamente, tal como se muestra a continuacion:

Agenda 2030 Agenda de ruta para el desarrollo
sostenible, aprobada en septiembre
de 2015 por la Asamblea General de
las Naciones Unidas como resultado
de Ila Cumbre del Desarrollo
Sostenible. En ella se establece una
vision transformadora hacia la
sostenibilidad econdmica, social y
ambiental que pone la dignidad vy la
igualdad de las personas en el
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centro y que sera la guia para el
trabajo institucional hasta 2030.
Administracién Publica Estatal Refiere a las dependencias vy
(APE) entidades que senala la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave.
Gestién para Resultados Modelo de cultura organizacional,
(GpR) directiva y de gestidon que pone
énfasis en los resultados y no en los
procedimientos. Su objeto de
trabajo son el conjunto de
componentes, interacciones,
factores y agentes que forman
parte del proceso de creacion del
valor publico.
Presupuesto basado en Es el instrumento de planeaciéon de
Resultados (PbR) la Gestion para Resultados que
establece criterios que permiten
gue las decisiones involucradas en
el proceso presupuestario
incorporen, sistematicamente
actividades, acciones, bienes y
servicios que seran los medios para
la solucion de problemas publicos o
la satisfaccion de necesidades vy
proyectos de desarrollo de una
poblacion  objetivo plenamente
identificada, caracterizada,
localizada y cuantificada y que
prioriza establecer indicadores y
medios de verificacion que midan
consistentemente los resultados
obtenidos y esperados de Ia
aplicacion de los recursos publicos.

Sistema de Evaluacion del Instrumento del proceso integral de
Desempeio (SED) planeacion estratégica que permite
evaluar el desempeio

gubernamental para mejorar la
toma de decisiones. Es una
herramienta de comparacion entre
objetivos y resultados que
promueve acciones correctivas de
corto plazo sobre el cumplimiento
de metas.

Pagina 36



GOBIERNO DEL ESTADO DE SEFIPLAN
VERACRUZ | . oocr:
2024 - 2030 e

9. Bibliografia

Todas las fuentes citadas y utilizadas para la elaboracion de los
Programas constituiran su bibliografia, la cual ademas debe presentarse
considerando la ultima version del estilo de APA. A continuacion se
presentan ejemplos de citacion:

Carmona, R. [@rcarmona]l. (2022, febrero 2). éSabias que los presupuestos con
enfoque social generan mayor impacto en las ciudades en desarrollo? [Tweet].
Twitter. https://twitter.com/rcarmona/status/1094567891012345

Cervantes, A. (2014). Planeacion Estratégica en México. Planeta.

Goémez, M. (2024). Pescador [Fotografial. Archivo personal.

INEGI. (2023). Banco de Informacion de la Administracion Publica de las Entidades
Federativas. https://www.inegi.org.mx/sistemas/biapef/

Instituto Nacional de Antropologia e Historia. (2023). Puerto de Veracruz
[Fotografial. https://www.inah.gob.mx/tajin/puertodeveracruz

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2023, marzo 10). /ndice de
Planeacion en la Adminsitracion Publica Federal. INEGI.
https://www.inegi.org.mx/enlace/entidadesfederativas

Judrez, J., & Gutiérrez, R. (2022). Indicadores de desempefio en la administracion
publica. Revista Mexicana de Administradores Publicos, 18(1), 45-63.
https://enlace.org/10.22201/rmpp.2022.1801

Lépez, A. (2021). La planeacion en municipios veracruzanos con altos indices de
marginacion [Tesis de maestria, Universidad Veracruzanal]. Repositorio UV.
https://uv.mx/repositorio/tesis1234

Mujica, B. (2017). Modernidad y autoidentidad. En M. Jiménez (Ed.), Grupos
minoritarios en México (pp. 233-250). Fondo de Cultura Econdmica.

Pascal, P. (2024, marzo 20). Entrevista personal sobre la planeacion en en el servicio
publico. [Entrevista personal].

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2023). Consideraciones para la
implementacion del  PbR-SED en las  Entidades  Federativas [PDF].
https://www.shcp.gob.mx/consideracionespbrsed
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10. Anexo Unico. Fichas Técnicas

En este apartado se integrardan todas las Fichas Técnicas
correspondientes a los Indicadores Estratégicos del Programa Derivado.
Las Fichas se generaran a través del formato editable que facilitara la
SEFIPLAN a través de su pagina web. A continuacion se presenta una
imagen una la Ficha integrada editable.

Eje Rector o Transversal del PVD (Agenda 2030)

Objetivo del Eje

Rector o del PVD =2 oﬂ.m: :'I. .
del PVD al que a la que contribuye = 'vlnwll
contribuye

Estrategia del Programa al que se vincula

. Datos del Indicador

Clave

Nombre

Descripcién o definicién del
Indicador

Férmula o método de célculo del
Indicador

Unidad de medida del Indicador

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Medio de verificacién del
Indicador

Dimensién a medir

Tipo de valor de la meta

Caracteristicas Calificacién Justificacion

IV.  Datos de las variables
Nombre de la variable

Descripcién o definicién

Medio de verificacion

Unidad de medida

V. Determinacién de Metas

Linea Base

Afio el

2024
(Linea base)

Justificacion |

2025

2030
(Meta Sexenal)

Fecha de publicacién

[Ultima fecha de publicacién del
indicador al cuarto trimestre de
2024.

Periodo al cual estara disponible el
indicador al cuarto trimestre del
2024.

Fuente: Formato editable de Ficha Técnica.
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IV. Consideraciones para integrar enfoques

transversales en los Programas Derivados

Las Dependencias y Entidades deberdan integrar enfoques transversales
para la administracion publica, el primero vinculado con Ia
Transformacion Digital y el segundo con la conformaciéon de una Cultura
de Paz y Derechos Humanos.

Tabla 8.

Consideraciones para una Transformacion Digital

Recomendaciones

Incorporar acciones vinculadas a:
Gobierno electroénico, simplificacion administrativa, calidad en los servicios, mejora regulatoria,
participacién ciudadana, transparencia gubernamental, capacitacion en materia digital, entre

otras.
La asesoria a las Dependencias y Entidades, para la incorporacion de estas acciones correrd a
cargo de la Direccion General de Innovacion Tecnoldgica de la SEFIPLAN.

Estrategia del PVD a considerar para integrar al Programa Derivado

Estrategia 5.5 Modernizar la infraestructura, tramites y servicios publicos del Estado bajo un
enfoque digital, facilitando la vinculacion entre el Gobierno y las y los veracruzanos.

Fuente: De elaboracion propia con informacion del PVD 2025 - 2030.

Tabla 9.

Consideraciones en materia de Derechos Humanos

y atencion a grupos vulnerables

Recomendaciones

Incorporar dicha perspectiva identificando desde sus diagnodsticos las problematicas que vive la
poblacién veracruzana, con atencidn particular a grupos en situaciéon de vulnerabilidad.

La asesoria a las Dependencias y Entidades, para la incorporacion de estas acciones correrd a
cargo de la Direccidn General de Cultura de Paz y Derechos Humanos de la Secretaria de
Gobierno (SEGOB).

Objetivo y/o Estrategia del PVD a considerar para integrar al Programa Derivado
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Objetivo 6. Consolidar una cultura de proteccion a los derechos humanos y de participacion de
todas y todos en el Estado.

Estrategia 6.1 Promover el conocimiento en materia de derechos humanos a fin de fortalecer la
proteccion de todos los derechos humanos de todas las personas.

Estrategia 6.2 Garantizar la igualdad sustantiva de género asegurando una vida libre de violencia
para todas las mujeres, adolescentes y nifas.

Estrategia 6.3 Fortalecer los derechos individuales y colectivos de la poblaciéon indigena y
afromexicana del Estado de Veracruz, promoviendo el desarrollo integral de sus comunidades,
con respeto a su autonomia y libre determinacion.

Estrategia 6.4 Garantizar el respeto y goce de los derechos de la juventud veracruzana,
asegurando su desarrollo integral.

Fuente: De elaboracidon propia con informacion del PVD 2025 - 2030.
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V. Etapas para la elaboracion de los Programas

Derivados

El proceso de elaboracion de los Programas Derivados debe comenzar
partiendo de un Diagnodstico, el cual nos dara un panorama sustentado
para dar paso a la construccion de los siguientes elementos que lo
integran.

Considerando lo anterior, se anexa la siguiente programacion para la
elaboracion de los elementos estructurales de los Programas (Tabla 10).

Cabe destacar que en todo el proceso de elaboracion hasta la integracion
y conclusion de los Programas, la SEFIPLAN brindard asesoria vy
retroalimentacion.

Tabla 10.

Programacion para la elaboracion de los Programas Derivados del PVD

Producto Objetivo

Ampliar el Diagndstico hecho por la Dependencia en la elaboracidon
del PVD 2025-2030 con informacion detallada y comprensible,
proveniente de fuentes oficiales, que permita conocer al sector, asi
como contextualizar sus problematicas.

Diagnéstico

Objetivos,
Estrategias y Lineas
de Accidén

Indicadores, Fichas
Técnicas y
Alineacién del
Programa

Presentacion,
Introduccioén al
Programa, Resumen
Ejecutivo, Criterios
Editoriales
(Bibliografia,
Glosario y Formato)

Establecer los elementos aspiracionales, técnicos y operativos que
serviran de ruta para el fin que se quiere lograr.

Construir y establecer las herramientas técnicas que permitan medir y
valorar el cumplimiento del Programa.

Revisar y asegurar la vinculaciéon del Programa con el PVD asi como
los ODS.

Presentar los elementos del Programa que sirven como antesala y
contextualizan al mismo, dando a conocer su motivacion,
competencia y pretensiones. De la misma manera, verificar que los
Programas cumplan con el formato de edicién y se encuentren
homogenizados.
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Programas Revisar la correcta estructura y contenido de los Programas ya
integrados terminados para su dictamen.

Fuente: De elaboracidn propio.

Una vez emitido el dictamen por la SEFIPLAN, los Programas Sectoriales
y Especiales seran enviados de manera conjunta a la Gobernadora para
su aprobacion y posteriormente, la SEFIPLAN realizara la gestion para la
publicaciéon de los Programas en la Gaceta Oficial.
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VI. Criterios Editoriales y Formatos

Los criterios editoriales para la elaboracion de los Programas, toman en
cuenta consideraciones plasmadas en Manual de Identidad Grafica para el
Gobierno del Estado de Veracruz.

Tabla 11.

Criterios Editoriales

Tipografias Gotham.

Carta, margenes: superior 2.5 cm; inferior 2.5 cm;

el izquierdo 3 cm y derecho 3 cm.
Cuerpo de texto: Gotham, mayusculas y minusculas,
alineacidn justificada, 12 pts, 1.15 de interlineado.
Titulos: Titulo 1 - Gotham, mayusculas, alineacion a la
izquierda, 16 pts., 1.5 de interlineado, resaltado en
negritas; Titulo 2 - Gotham 14, mayusculas, alineacién a la
Estilos izquierda, 14 pts., 1.5 de interlineado, resaltado en

negritas; Titulo 3 - Gotham, mayusculas, alineacién a la

izquierda, 14 pts., 1.5 de interlineado, resaltados en

italicas. Titulo para subtemas de contenido - Gotham 12,

centrado, mayusculas, negritas.

Notas a pie de pdgina: Gotham, mayusculas y minusculas,

alineacidén a la izquierda, 8 pts., interlineado sencillo.
Fuentes, citas y
bibliografia APA 7.
Fotografias: Deberan contar con una resolucion de 300 a
600 DPI, adjuntando pie de foto y crédito en la pagina
gue se incluyan, y anexdndolas en formato .jpg o .png al
documento.
Graficas, cuadros y tablas: Preferiblemente, se deberdn
elaborar originalmente en Excel, anexando los archivos
fuente de manera independiente. ElI formato debe
respetar los margenes asi como también se debe citar a
pie la fuente de la cual se extrae la informacion.

Fotografias, cuadros y
tablas graficas

Fuente: De elaboracion propia.

Aunado a lo anterior, la SEFIPLAN facilitara dos documentos editables,
estos son el “Formato para la Elaboracion de los Programas Sectoriales y
Especiales” asi como la “Ficha Técnica de Indicadores”. Ambos contienen
una estructura basica segun su tipo y seran llenados con la informacién
gue cada Dependencia genere.
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VIl. Contactos Institucionales

Subsecretaria de Ingresos y Planeacidon - Direccidon General de
Planeacién y Evaluacion

Aniel Alberto Ogarrio Altamirano
Subsecretario de Ingresos y Planeacion
aaaltamirano@veracruz.gob.mx
Teléfono: 2288421400 Extension: 3517
Eduardo Bermejo Lépez
Director General de Planeacion y Evaluacion
ebermejo@veracruz.gob.mx
Teléfono: 2288421400 Extension: 3301
Luz de Abril Marin Carredén
Subdirectora de Integracion y Seguimiento de Planes y Programas
Imarinc@veracruz.gob.mx
Teléfono: 2288421400 Extension: 3301

Edgar Meza Herrera
Jefe de Departamento de Integracion y
Programacion de Planes y Programas
emezah@veracruz.gob.mx
Teléfono: 2288421400 Extension: 3529

Jair Eduardo Rodriguez Ortega
Jefe de Departamento de Seguimiento a
Planes y Programas
jrodriguezo@veracruz.gob.mx
Teléfono: 2288421400 Extension: 3397

Enlaces de la DGPEV para la elaboracién de los Programas Derivados del
PVD

Nombre
Edgar Meza Herrera
emezah@veracruz.gob.mx
Teléfono: 2288421400 Extension: 3529
Maria Luisa Barradas Jiménez
mlbarradas@veracruz.gob.mx
Teléfono: 2288421400 Extension: 3487

Elizabeth Orozco Torres
eorozcot@veracruz.gob.mx
Teléfono: 2288421400 Extension: 3409

Luis Alfredo Hernandez Gonzalez
lhgonzalez@veracruz.gob.mx
Teléfono: 2288421400 Extension: 3408

Victor Manuel Ladrén de Guevara Sobrino
vsobrino@veracruz.gob.mx
Teléfono: 2288421400 Extension: 3488

Karla Wendy Cruz Hernandez
kwcruz@veracruz.gob.mx

Teléfono: 2288421400 Extension: 3409
Jair Eduardo Rodriguez Ortega
jrodriguezo@veracruz.gob.mx

Dependencia(s) / Programa
Secretaria de Gobierno

Secretaria de Seguridad Publica
Secretaria de Infraestructura y Obra
Publica

Secretaria de Finanzas y Planeacion
Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Rural y Pesca

Secretaria de Salud

Secretaria de Trabajo, Previsidon Social y
Productividad

Contraloria General del Estado
Secretaria de Educacidén de Veracruz
Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Portuario

Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Proteccidén Civil
Secretaria del Medio Ambiente
Coordinaciéon General de Comunicacion
Social

Secretaria de Turismo

Secretaria de Cultura
Programa Especial de Transformacidén
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Teléfono: 2288421400 Extension: 3397 Digital
Programa Especial de Cultura de Paz y
Derechos Humanos

VIll. Glosario de Términos

En el presente Manual se entendera por:

Actividad Institucional (Al): Categoria programatica también
denominada Actividad Institucional Especifica, que comprende todas
aquellas acciones realizadas por las ejecutoras de gasto para cumplir con
los objetivos y metas de los programas sectoriales. Estas acciones deben
alinearse con las atribuciones y responsabilidades establecidas en su
estructura organica, reglamento interior o normatividad aplicable. Su
ejecucion se determina con base en el numero de Indicadores de
Evaluacion del Desempeio (IED) que cada ejecutora de gasto considere
esenciales para su operacion.

Ciclo presupuestario: Proceso que organiza el ejercicio de los recursos
publicos en distintas etapas, que incluyen planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluaciéon y rendicion
de cuentas, dentro de un periodo determinado.

Cddigo: Hace referencia al Cdéddigo Financiero para el Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave en su version vigente.

Contraloria: Denominacidon de la Contraloria General del Estado.

Dependencias: Se refiere a las Secretarias de Despacho, la Contraloria
General y la Coordinacion General de Comunicacion Social.

Entidades: Comprende a los organismos descentralizados, empresas de
participacion estatal, fideicomisos publicos en los que el Gobierno del
Estado sea fideicomitente, asi como comisiones, comités y juntas creados
por el Congreso o mediante decreto del Ejecutivo, que cuenten con
asignacion presupuestal.

Gestion para Resultados (GpR): Modelo de cultura organizacional,
directiva y de gestion, que enfatiza el cumplimiento de metas vy
resultados con base en los recursos asignados.
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Gobierno del Estado: Hace referencia al Gobierno del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave.

Indicadores de Evaluacion del Desempeifio: Son herramientas de
medicion, en forma de observacion o férmula, que proporcionan
informacion cuantitativa o cualitativa, ya sea estratégica o de gestion.
Evaluan el desempeio en términos de eficacia, eficiencia, economia y
calidad, con relacién al cumplimiento de los objetivos de politica publica,
asi como de las Actividades Institucionales, Programas Presupuestarios,
Dependencias, Entidades, Organismos Auténomos y Poderes del Estado.
Se clasifican en:

« Indicadores Estratégicos
o Indicadores de Gestion

Indicadores de Gestion: Son Indicadores de Desempefio que miden el
avance o logro en procesos y actividades, es decir, evallan la manera en
gue se generan y entregan los bienes y servicios publicos.

Indicadores Estratégicos: Son Indicadores de Desempefio que evallan el
grado de cumplimiento de los objetivos de politicas publicas y Programas
Presupuestarios. Su propodsito es fortalecer o ajustar estrategias y la
asignacion de recursos, con el fin de optimizar la produccidon y entrega de
bienes y servicios publicos.

Ley de Planeacion: Hace referencia a la Ley de Planeacién del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, publicada el 28 de diciembre de 2018 en
la Gaceta Oficial, numero extraordinario 520.

Lineamientos: Se refiere a los Lineamientos Generales para el Disefo,
Elaboracion, Coordinacion, Aprobacion y Seguimiento de los Programas
Derivados del Plan Veracruzano de Desarrollo, emitidos por la Secretaria
de Finanzas y Planeacion.

Lineamientos Generales del PbR: Denominacion de los Lineamientos
Generales para la Adopcion del Presupuesto basado en Resultados (PbR)
y el Sistema de Evaluacion del Desempeino del Estado de Veracruz,
aplicables en el Proceso de Presupuestacion.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion
estratégica que permite organizar los objetivos, indicadores y metas de
un Programa Presupuestario. Ademas, vincula distintos instrumentos de
disefo, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacidon y mejora,
derivando de un proceso de programacion basado en la Metodologia de
Marco Ldgico.

Metodologia de Marco Ldégico (MML): Instrumento de planeacion
estratégica que estructura la solucidon de problemas publicos de manera
sistematica y logica. Organiza los objetivos de un Programa
Presupuestario y sus relaciones de causalidad, identifica factores externos
qgue pueden influir en su cumplimiento y proporciona herramientas para
evaluar su avance y desempefo en todas sus etapas. Asimismo, facilita la
conceptualizaciéon y el disefio de Programas Presupuestarios, mediante la
aplicacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Instrumento de gestion para
resultados, compuesto por un conjunto de actividades y herramientas
gue garantizan que las decisiones tomadas en el proceso presupuestario
integren, de manera sistematica, consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados derivados del uso de los recursos publicos y la
entrega de bienes y servicios.

Programas Sectoriales: Hace referencia a los Programas Sectoriales
vinculados al Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030, los cuales seran
elaborados por las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo Estatal.
Estos deberan contemplar objetivos, estrategias, lineas de accién e
indicadores de evaluacion del desempefio, utilizados por los sectores
gubernamentales de la Administracion Publica Estatal para dar
cumplimiento a las metas y prioridades establecidas en el PVD 2025-
2030.

Cada Programa Sectorial se desarrolla con base en un diagndstico
especifico sobre la situacion del sector correspondiente, permitiendo
definir intervenciones particulares que contribuyan a la solucion de los
problemas publicos asociados.

Programas Presupuestarios (PP): Categoria programatica que organiza
de manera representativa y homogénea las asignaciones de recursos,
vinculandolas con la solucion de problematicas publicas. Su disefo

GOBIERNO DEL ESTADO DE SEFIPLAN
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garantiza que los recursos sean utilizados de forma tangible y directa en
la entrega de bienes y la prestacion de servicios publicos dirigidos a una
poblacidon objetivo previamente identificada y localizada.

Plan/PVD: Hace referencia al Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030.

Recursos Publicos: Comprende los recursos humanos, materiales y
financieros que, por cualquier concepto, sean obtenidos, contratados,
administrados o aplicados por las Unidades Presupuestales, con el
propodsito de producir o entregar bienes y servicios publicos.

Secretaria: Denominacion de la Secretaria de Finanzas y Planeacion del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Sistema de planeacion
estratégica vinculado al Ciclo Presupuestario, bajo la responsabilidad de
la Contraloria General y la Secretaria de Finanzas y Planeacion. Su
objetivo es medir el desempeno gubernamental en distintos niveles de
ejecucion de politicas y programas, utilizando los Indicadores de
Evaluacion del Desempefio, con el propdsito de mejorar la toma de
decisiones.

Sistema de Indicadores de Evaluacion del Desempeio (SIED):
Plataforma tecnoldgica que integra los dos principales instrumentos de la
Gestion para Resultados (GpR): el Presupuesto basado en Resultados
(PbR) vy el Sistema de Evaluacion del Desempeio (SED). Esta herramienta
apoya la planeacion estratégica, abarcando los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion, control, seguimiento y evaluacion, en la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Administracion
Publica Estatal para el siguiente ejercicio fiscal.

Unidades Administrativas: Areas encargadas de la planeacidn,
programacion, presupuestacion, ejercicio y control de los recursos
publicos asignados a las Unidades Presupuestales, con el fin de garantizar
el cumplimiento de sus atribuciones.
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