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COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL (COCODI)
MINUTA DE LA PRIMERA MESA DE GESTION DE RIESGOS 2024

En la Ciudad de Xalapa, Veracruz, en la Sala de Juntas del Secretario de Finanzas y
Planeacién, ubicada en el Quinto Piso del edificio que ocupa la Secretaria de Finanzas y
Planeacion, siendo las 12:00 horas del dia miércoles 27 de marzo de 2024, se
reunieron la Vocal de Riesgos, el Vocal de Vigilancia, el Representante del Secretario
Técnico, asi como los Enlaces de las distintas areas de la Secretaria de Finanzas y
Planeacién, todos integrantes del COCODI, directamente relacionado con el tema al
que se hace referencia en la presente minuta. -

Revisar el Avance de las Acciones para Tratamiento de Riesgos durante el afio 2023
por cada una de las 16 areas operativas de la Secretaria de Finanzas y Planeacion, asi
como establecer el calendario para la Actualizacién de los Riesgos para su seguimiento
en las Sesiones del COCODI del presente afi0.-----======m-mmmomemmmmeooe

El informe de Avance de las Acciones para Tratamiento de Riesgos durante el afio 2023
mostré que de los 60 Riesgos incluidos en el Catdlogo, en 34 se logré implementar los
controles necesarios para eliminar, reducir, mitigar, compartir o transferir el riesgo v
en los restantes 26 se tienen avances que van desde el 15% hasta 99.91%. Ver
resumen de Avance de las Acciones para Tratamiento de Riesgos (Anexo 1) y que
forma parte integral de la minuta. —--————mmmmem .
Asimismo, se presenté el calendario para la Actualizacién del Catalogo de Riesgos
2024: iniciando en la primera semana de abril del afio en curso con la solicitud de
actualizacién de riesgos por cada una de las dreas Operativas de la SEFIPLAN; entregar
el 8 de mayo los Riesgos actualizados para que el 23 mayo se presente la actualizacion
del Catdlogo Riesgos en la Segunda Mesa de Gestidén de Riesgos 2024, ---------—=mmeeee
La Mtra. Nancy Bastida Huesca, Vocal de Riesgos del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI), menciona la importancia de qgue aquellas dreas que no han
alcanzado el 100% de los controles necesarios para eliminar, reducir, mitigar,
compartir o transferir el riesgo del ejercicio 2023, redoblen los esfuerzos gue permitan
alcanzario, toda vez que es su total responsabilidad. Asi mismo, menciona que durante
el transcurso del afio, en las Mesas de Gestion de Riesgos las exhorté para que
aplicaran esos controles. ---—-=====--ccooceeeee = e

El L.C. Margarito Lépez Gerdnimo, Vocal de Vigilancia del COCODI, manifiesta la
necesidad de continuar cumpliendo con la normatividad en todas las actividades de
Control Interno en la SEFIPLAN, con el objetivo de continuar con la identificacién,
analisis y tratamiento de los riesgos, con la finalidad de una adecuada toma de
decisiones que proporcione a la Dependencia una seguridad razonable en el
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cumpiimiento de los objetivos institucionales; asi como se encuentren debidamente
controlados, en cuanto a aceptar, evitar, mitigar, compartir o transferir los riesgos. ----
En cuanto a los riesgos de corrupcién, se sugiere considerar los riesgos potenciales
contrarios a la integridad, gestionarios para evitarse, mitigarse y/o compartirios;
evitando posibles procedimientos de responsabilidad administrativa en los términos del
marco normativo aplicable. e .

PRIMERO. Las areas son responsables de alcanzar el 100% en la implementacién de
los controles necesarios para eliminar, reducir, mitigar, compartir o transferir los
riesgos incluidos en el catdlogo 2023.~—===m-m—mommmmmme
SEGUNDO. Los representantes de las dreas operativas de la SEFIPLAN estin de
acuerdo en el calendario propuesto para la integracién del Catélogo de Riesgos 2024,
asi como su seguimiento en las Sesiones del COCODI, ~=-m-m—mmmmmmmmmm oo

------ ASISTENTES A LA PRIMERA MESA DE GESTION DE RIESGOS 2024-------——-
---------------- COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL----—-----—— -
-------------------- SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION---—--n-m--cmcccemmee

Mtra. Nancy Basi

- LY
_ : - rimo (;>
Subdirectora de Arquitectura i gano Interno de %(
Vocal de Riesgos de COCODI y enlace de Vocal de Vigilancia. @5\
'/X

Organizacional la SEFIPLAN
Riesgos de la DGA.
ENLACES

o

L. arez Gomez Z
Analista Administrativo nalista Juridico
Direccidn General de Fideicomisos y Subprocuraduria de Asuntos Fiscales y
Desincorporacion de Activos Procedimientos Administrafivos DL
.

oA
inuta derivada de la Primera Mesa de Gesti6n de Riesgos del

Re-Institucional (COCODI), que se llevé a cabo el miércoles veintisiete )
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o Secretaria de Finanzas

GOBIERNO

C.P. Rosa Elen ega Gomez
Analista Financiero
Tesoreria

Lic. Elvia Maria Teyssier Ledn
Analista Administrativo
Subprocuraduria de Asuntos Contenciosos

uilar Peralta
Analista Financiero
Direccion General de Programacién y
Presupuesto

Jefa de Departamento
Direccién General de Contabilidad
Gubernamental

DE IGNACIO DE LA LLAVE
[Eorr ety e —

partamento
Subprocurddutia de\Legislacion y Consulta

Lic. Maria Teresa Reyes Garcia
Auxiliar Administrativo

Lic. Julio César Rivas Loeza
Analista Administrativo
Direccion General del Sistema Estatal de
Planeacién

INVITADOS

Mtro. Julio Gregorio Yabal Sanchez
Jefe de Departamento de Fortalecimiento
. Institucional
Organo Interno Control en la SEFIPLAN.

Lic. Maria del Carmen Aguirre
Hernandez

Ejecutiva de Proyectos de
Desincorporacion de Bienes Muebles

Esta hoja de firmas forma parte de la Minuta derivada de la Primera Mesa de Gestion de Riesgos del
Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI), que se llevé a cabo el miércoles veintisiete de

rriesto Gil Barriga
amento de Fortalecimiento
©nal de la Direccidon General del
Sistema Estatal de Planeacion

Lic. Edgar Meza Herrera
Jefe de Departamento de Integracion de
Planes vy Programas de la Direccion
General de Planeacidn y Evaluacion

s B

marzo de dos mil veinticuatro.
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MINUTA DE LA PRIMERA MESA DE GESTION DE RIESGOS 2024

Dependencias/Entidad: ‘Secretaria de Finanzas y Planeacién
Areas (s): Secretaria de Finanzas y Planeacion
Objetivo/Estrategia/Proyecto/Linea de accibn: !Rgsumen de Avance de Acciones para Tratamiento de
Riesgos
|Afio= 2024
: RESUMEN DE AVANCE DE ACCIONES PARA TRATAMIENTO DE RIESGOS
i T
No- % RIESGO . TIPO DE RIESGO % DE AVANCE
Unidad de Géneru
1 Contar con un Diagnostico de Cultura Institucional desactualizado. Operativo 100%
No realizar los cursos de capacitacién programados en el Programa - o
2 Anual de Trabajo 2023. Cunimenia 100%
Procuraduria Flscal
Subprocuraduria de Asuntos Fiscales y Procedimientos Adllnlstr‘atlvos
Deficiencia en el requerimiento de pago a las Inst{*uclonesr
afianzadoras de pdlizas de fianza que garantizan obligaciones no‘ < o
3 fiscales, por atraso de las Dependencias en remitir la documentacuonw Corrupcicn 0%
‘en tiempo y forma. |
Dejar de atender solicitudes de informacidn que realizan los1 ,"L
4 particulares y Dependencias del Peder Ejecutivo Federal y Estatah Cumplimiento 100%
respecto de temas de fideicomisos.
Subprocuraduria de Asuntos Contenciosaos
IDelar de atender términos fatales, facilitar informacion a terceros, dar :
.atencton preferencial o tardia en procesos judiciales. Cofrupeitn 100%
8 !Dejar de atender términos fatales en procescos judiciaies. ; Cumplimiento 100% \.
i 1}
Subsecretaria de Ingresos
Direccifn General de Recaudacién /
?Que el personal de las O.H.E. actlen en colusién y contubernio ¢on i ' o '
7 gestores para realizar tramites vehiculares indebidos. Corrupeion | 20% \\
]
Falta de un sistema de control, administracion y seguimiento : i o
8 automa’nzado a los créditos fiscales. Otros Riesgos ‘ Lo
Farta de una calculadora fiscal, que elimine el margen de error en el . "
? calculo del cobro de créditos fiscales. fres Rissgos ! W
Direccion General de Fiscalizacien
10 Filtracién de Informacion. Cormupcién 30%
11 Netificaciones Incorrectas. } Corrupcion 30% %
Direccién General de Vinculacién y Coordinacitn Hacendaria
12 fDeﬁciencia en el registro de cobro de terceros autorizados. Daiio patrimonial 95%
({> b
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MINUTA DE LA PRIMERA MESA DE GESTION DE RIESGOS 2024

Pependencia/Entidad: Secretaria de Finanzas y Planeacién
Areas (s): Secretaria de Finanzas v Planeacién
QObjetivu/Estr‘ategia/Proyecto/LInea de accién: Rgsumen de Avance de Acciones para Tratamiento def
1 Riesgos
{Afig= 2024
| RESUMEN DE AVANCE DE ACCIONES PARA TRATAMIENTO DE RIESGOS
' No - E RIESGO TIPO DE RIESGD ! % DE AVANCE
| Subsecretaria de Finanzas y Administracién
Pireccitn General de Administraci6n
i Incumplimiento en la gestion de la ministracion de los recursos y del 100%
13 proceso para el pago en tiempo y forma de la némina de las Financiero s
Dependencias del Poder Ejecutivo. (Funcién Permanente)
Realizar inadecuadamente la dispersion de los recursos para el pago
14 de la némina y sus respectivos Comprobantes Digitales por Internet Evannisro 100%
(CFDI) del personal frabajador de las Dependencias del Poder (Funcién Permanente)
Ejecutivo.
ilncumplimiento de los procesos para el page de retencidén de 100%
15 ampuefstos. cuot&fs de los_ trabajadores y aportaciones patronales en Financierg (Euncién Permanente)
materia de seguridad social. ]\_
Modificacion de las Noéminas de los Organismos Publicos 100% /
16 Descentralizados, posterior al cierre del Calendario de Operacion y Financiero i
{ envio a la SEFIPLAN. (Funcion Permanente)
Aplicacion inadecuada del registro y control de plazas de las 100% g
i7 ;Dependenc:las_ del Poder ejecutivo y/o de movimientos del personai Operativo (Funcidn Permanente)
de la Secretaria.
Subsecretarfia de Finanzas v Administracion \
Direccién General de Administracisn
! if\plicar deliberadamente, por accién u omision, movimiento.%i‘
18 improcedentes en los procesos de Ja némina de las Dependenci‘as; Corrupeion 100%
del sector centralizado y de los Organismos Publicos (Funcion Permanente)
Descenfrajizados. |
Aceptar documentacién falsa o alterada, para generar el Registro dej: o
2 Padrén de Proveedores. 3 Corpcion otk
Estructuras orgénicas de las Dependencias y Entidades del Poder . 5
20 Ijecutive Estatal desactusiizadas, | Operativo e A
!
; 100% A
| Actualizacion del reporte de
21 Incumplimiento en la actualizacién de Manuales Administrativos. Operativo manera permanente y avance
' { mensual del indicador del
{ desemperio. >/
}
Desactualizacion del Catdlogo General de Puestos de fa :
2 |ndministracin Pablica Estatal | ORetsio 100%
|
23 Falta de Control en Acciones Formativas. Tecnologia 99% Ml
i ¥l
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MINUTA DE LA PRIMERA MESA DE GESTION DE RIESGOS 2024
Dependencia/Entidad: Secretaria de Finanzas y Planeacién
Areas (s): Secretaria de Finanzas v Planeacion
Objetivo/Estrategia/Proyecto/Linea de accién: ;'R'Bsumen de Avance de Acciones para Tratamiento d
Riesgos
[afio: 2024
{ RESUMEN DE AVANCE DE ACCIONES PARA_TRATAHIENTO DE RIESGOS
No. J ) RIESGO i TIPO DE RIESGO | % DE AVANCE

Subsecretaria de Finanzas y Administracion

Direccign General de Administracién

Hacer uso indebido de los beneficios establecidos a través de los'

24 Contratos, Convenios 0 Acuerdos de Coordinacién o Colaboracion| Corrupcién 100%
con Instituciones Piblicas o Privadas de Educacion e Investigacion.
|
No atender en tiempo y forma a las solicitudes de mantenimiento de| "
% las inidades vehicuiares, ? Operativo 100%
Omitir la actualizacion y validacién de resguardos vehiculares de la? I
% ISEFIPLANy de las Dependentias de Gobieme del Estada, | Operativo 100%
No llevar a cabe las verificaciones vehiculares a las unidades . 5
27 pertenecientes al parque vehicular de la SEFIPLAN. | Operativo 100%
Falta de mantenimientc en inmuebles de la Secretaria de Finanzas y .
% Planeacién. i Operative 50%
29 Ingreso de personal y visitantes a lz Secretaria. 9 Operativo 100%
30 Ingreso de intrusos a la Secretaria. . Operativo 100%
3 Asignar vehiculos a personal sin documentacidn autorizada. Corrupeién 100%
Subsecretaria de Finanzas y Administracit6n
Direccidn General de Innovacién Tecnol6gica
Que se mantengan los canales digitales con los mismos tramites v
servicios del ejercicio fiscal anterior, a través de los cuales lcs!
32 habitantes del Estado hicieron uso de las tecnologias de Ia| Estratégico 80%
informacién y las comunicaciones (TIC) para realizar tramites y
servicios en el Poder Ejecutivo del Estado.
Que haya indisponibilidad parcial o total de los servicios queg
proporciona e Centro de Datos de la Secretaria de Finanzas yi . i
- Planeacion en el cual se localizan los servidores de datos y[ Tecnaiogia 99.91%
conmutadores del Poder Ejecutivo. i
Que se presente una propagacion de malware ¢ dafio en la 5 o
H informacidn contenida en los equipos de computo. Tecnologia 98.56%
Tesoreria
= = T
35 F:erre contable mensual nec confizble por el registro z:c:ntabiei Operativo 80%
finoportuno.
Incumplimiento en la integracion de informacién por municipios s
5 obtencién de créditos, Cumplimiento 90%
37 Deficiencia en las Conciliaciones Bancarias. Operativo 50%
38 Impuntualidad en el pago de los anticipos de los municipios. Financiero 90%
Reintegros a la TESOFE fuera del periodo establecide, por : o
» informacion inoportuna de ejecutoras. Cumplimiento 9%
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MINUTA DE LA PRIMERA MESA DE GESTION DE RIESGOS 2024

5Dependencia/£ntidad=

Secretaria de Finanzas y Planeacion

Areas (s):

Secretaria de Finanzas y Planeacién

Objetive/Estrategia/Proyecto/Linea de accién:

Resumen de Avance de Acciones para Tratamiento de

Riesgos
Afio = 2024
i RESUMEN DE AVANCE DE ACCIONES PARA TRATAMIENTO DE RIESGOS
T
No - TIPQ DE RIESGO i % DE AVANCE

l RIESGO

Subsecretaria de Finanzas y

Administracion

Dlrecc:.On General de Fideicomisos v Desincorporacion de Activos

Incumplimiento normativo del Proceso de Desincorporacién de

|

il [+
i Bienes Muebles e Inmuebles. Operativo 100%
D:reccmn General del Patrimonic del Estado
|}
Omisidn de lo establecido en el articulo § fraccién 5 de la Ley 59' .. | "
b para la Engjenacion de Predios de Interés Social. ! Corrupcién 0%
42 Negligencia en contestar demanda en los procedimientos juridicos, Oftros Riesges 100%
Que se formalicen los Acuerdos de Destino, Comodatos y Proyectos . -
43 s Exonlire. Operativo 65%
Mantener autorizado los expedientes de los Bienes inmuebles de| . o
4 loropiedad del Gobiemo del Estado. - Operstiv 24%
45 Conclusion del Proceso de Escrituracien y entrega de escrituras Corrupcién 60%
Pdblicas.
45 {inspeccion ocular en Inmuebles del Gobiemo del Estado. Corrupcion 85%
Emisién de Documento que instruye ia Cancelacién de Ia Reserva .. 5
47 de Dominio en Escritura Publica. Corypeion 0k
48 Asesoria incompleta a grupos sociales v ciudadania. Otros Riesgos 55%
439 Retraso en el seguimiento de peticiones ciudadanas. Ofros Riesgos 80%
Subsecretaria de Egresos
Direccitn General de Contabilidad Gubernamental
i Generacidn y emisidn de Informacidn Financiera con saldos) ; .
50 ontables. Hconesios, Operativo / Tecnologia 100%
Direcci6n General de Programacison v Presupuesto
i 51 Retraso en la transferencia presupuestal de recursos federales. l Financiero 96.25%
Direcci6n General de Inversi6n Publica
| Retraso en la liberacion de recursos destinados a Inversion enJ - : ARG
52 Inateria de Infraestructura Publica. | Financiero 100%
Administrar recursos a nombre y cuenta de un fondo no .
33 correspondiente. Operatvh 100%
54 Recursos y rendimientos reintegrados extemporaneamente a la Sihandiaro 100%
TESOFE.
55 Transferencia de recursos y rendimientos de manera extemporanea. | Financiero 100%
& \
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MINUTA DE LA PRIMERA MESA DE GESTION DE RIESGOS 2024

Pependencias/Entidad: Secretaria de Finanzas y Planeacion
Areas (s): Secretaria de Finanzas y Planeacion
Objetivo/Estrategia/Proyvecto/Linea de accién: R_esumen de Avance de Acciones para Tratamiento de
Riesgos
lAfio = 2024
RESUMEN DE AVANCE DE ACCIONES PARA TRATAMIENTO DE RIESGOS
No- RIESGO TIPO DE RIESGO Z DE AVANCE
Subsecretaria de Planeacién
Direccion General del Sistema Estatal de Planeacisn
‘ En la coordinacién de la realizacion de las Evaluaciones de Fondos
56 Federales del Ramo General 33 corespondientes al Programa Cumplimiento 100%
Anual de Evaluacion (PAE).
Riesgo en el Calculo y la Publicacion de la Distribucién de los
57 Fondos Municipalizables del Ramo General 33 FAISMUN Y Cumplimiento 97.50%
FORTAMUNDF. [\_,
Incumplimiento de la Normatividad establecida para la Constitucion y i
% lOperacion de los Comités de Contraloria Ciudadana. . Cumplimiento e
1
Direccién General de Planeacion y Evaluacién
59 Riesgo en el retraso de la integracion de proyectos de informacicn. Operativo 100%
Manual Especifico de Procedimientos en la Jefatura de
80 Departamentc de Seguimiento a Planes y Programas, en proceso Operativo 100%
de actualizacion.
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