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Proyecto de Mejora
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024
Tomo |. Programas Presupuestarios.

NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORA:

Proyecto de Mejora PP 469. Institucionalizacion de la Perspectiva de Género.

DEPENDENCIA(S) O ENTIDAD(ES) RESPONSABLE(S):

Instituto Veracruzano de las Mujeres

FECHA DE INICIO Y FIN:
Inicio 07 de julio de 2024

Fin 31 de diciembre de 2024

OBIJETIVOS:

e Conocer los hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas y recomendaciones
identificadas en el Informe de Evaluacion del Programa Presupuestario.

e Seleccionar los Aspectos Susceptibles de Mejora en atencién a su claridad, relevancia,
justificacion y factibilidad.

e Clasificar los Aspectos Susceptibles de Mejora considerando a las y los actores involucrados.

e Validar los Aspectos Susceptibles de Mejora del Programa Presupuestario Evaluado para el
establecimiento de Acciones de Mejora de forma ordenada.

» Elaborar, implementar, y dar seguimiento a las acciones que se integran en el Proyecto de
Mejora del Programa Presupuestario 469 como parte del Sistema de Evaluacion del
Desempefio.

* Mejorar el disefio y la ejecucion del Programa Presupuestario 469. Institucionalizacion de la
Perspectiva de Género.

e Beneficiar a la poblacion objetivo del Programa Presupuestario con el fortalecimiento de su
disefio y ejecucion.




Proyecto de Mejora

Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2024

Tomo |. Programas Presupuestarios.
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DESCRIPCION:

En atencion a los hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas y recomendaciones identificadas
en el Informe Final de Resultados de la Evaluacién Especifica de Desempefio al Programa
Presupuestario 259 Refugio Estatal para Mujeres en Situacién de Violencia que nos fue notificado
por la Secretaria de Finanzas y Planeacién, asi como en cumplimiento al Cédigo Financiero para el
Estado de Veracruz y los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacién del
Desempefio, el Instituto Veracruzano de las Mujeres pone a su consideracion el presente Proyecto
de Mejora donde se describen las areas de oportunidad que consideramos factibles de atender vy
las justificaciones de aquellas que no son aplicables.

En ese sentido, son sefialados las acciones de mejora, su programacion y los productos que servirdn
como evidencia de su cumplimiento, por lo que, para su atencidn, se ha designado a un grupo de
trabajo conformado por el personal de la Subdireccion de Vinculacion Institucional vy
Fortalecimiento Municipal y la Subdireccion de Planeacidon e Investigacion quienes promoveran las
acciones sustantivas que serviran para el fortalecimiento Programa Presupuestario. ?

BENEFICIOS QUE SE PRETENDEN OBTENER AL CONCLUIR EL PROYECTO DE MEJORA:

Las acciones de mejora propuestas en este Proyecto derivado de la validacién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) fortaleceran el disefio, ejecucién y resultados del Programa
Presupuestario 469. Institucionalizacién de la Perspectiva de Género en tres aspectos:

Se realizaran adecuaciones al documento normativo del Programa Presupuestario, denominado
“Diagndstico Programa Presupuestario 469 Institucionalizacién de la Perspectiva de Género”.

Se realizaran modificaciones generales y especificas a los indicadores del Programa Presupuestario
469 en atencion a lo establecido en la Metodologia de Marco Ldgico y los criterios CREMAA y;

Se realizara un proyecto de actualizacion de Manuales Generales del Instituto Veracruzano de las
Mujeres.

INDICADORES DEL PP QUE SON IMPACTADOS CON EL PM:

de los Proyectos de Mejor,
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|
| 2]



Proyecto de Mejora

Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2024

Tomo |. Programas Presupuestarios.

Se adjunta el Anexo Ill del Mecanismo para la Implementacion y el Seguimiento de los Proyectos
de Mejora derivados de Evaluaciones de Programas Presupuestarios. Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2024.

COSTO ESTIMADO DEL PM:

La ejecucion y seguimiento de las acciones que se integran en el presente Proyecto de Mejora se
realizaran con el recurso humano y material que ya dispone el Instituto Veracruzano de las Mujeres
por lo que no se estan considerando costos adicionales para dicho proyecto.




Proyecto de Mejora

Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2024
Tomo |. Programas Presupuestarios.

INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO:

Maria del Rocio Villafuerte Martinez
Encargada de Despacho de la Direccidén
General del Instituto Veracruzano de las

Mujeres y Titular de la Unidad Responsable de Indicadores

Alonso Buenfil[Teleds ‘ Vi idiéi'i;a a%ente
Subdirector de Planeaciopé1j stigacion y Encargada de la Oficina de Planeacion y

Enlace Instigficional/ Evaluacidn y Responsable Evaluado

Fecha de elaboracién: 16 de agosto de 2024

———

Encargada de Despacho de la Direccién General
del Instituto Veracruzano de\las Mujeresy
Titular de la Unidad Resﬁsonsable
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Anexo l. Validacion de los ASM

Nombre o denominacidn de la evaluacién: Evaluaci6n de Disefio del Programa Presupuestario 469. Institucionalizacién de la Perspectiva de Género

Nombre del PP:

469. Institucionalizacién de la Perspectiva de Género

UP responsable de la operacion del PP:

Instituto Veracruzano de las Mujeres

Criterios de Seleccion de los ASM |

S e s sl Clasificacién del ASM gdicas . =
Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) Releva nte | Justlflcable Factlble | | ASM? En cas:r:;r:::tlédlza;Tl;,::::l;senale
? |
| | | | . |
| Se recomienda replantear la definicién del Problema Principal que da | r } | i
origen al Programa Presupuestario sefialado con claridad a la poblacién } | : i | | | ‘
| potencial y objetivo que enfrenta dicha problemética. Esta situacién L % ‘ i | | % } % 1 X w |
| conlleva un replanteamiento integral del Resumen Narrativo de la MIR | | ] : |
|y de los indicadores derivado del mismo; realizar dicha accién en apego | | [ |
a la Metodologfa de Marco Légico. | [ |
3 _ ‘ _ I | . I
Una vez atendida la recomendacién anterior elaborar las Reglas de 1 : | |
Operacién o Instrumento Normativo del PP, asi como actualizar el X | X X x| % X |
Manual de Procedimientos considerando los Componentes que se I
otorguen. - | | | | _
el - | 1 i R B e
i | ! Esta recomendacién no se acepta como Aspecto
\ | | Susceptible de Mejora, toda vez que las
Sial momento de revisar al grupo de poblacién que recibe los | l recomendaciones y observaciones generadas al
Componentes se identifica que estos son servidores ptblicos u otros l Programa Presupuestario 469 en la Evaluacién
‘ 6rdenes de gobierno y no una poblacién externa claramente X X 7 X ' X i X de Disefio, se solventardn y serdn atendidas a
/identificada, se recomienda modificar el tipo de programa, de Programa | través del Proyecto de Mejora, por lo que una
| Presupuestario a Actividad Institucional haciendo las gestiones ; ; vez replanteadas algunas caracteristicas, se
correspondientes ante la Secretaria de Finanzas y Planeacién. ‘ { verificard que son propias de un Programa
! ‘ | } Presupuestario y no de una Actividad
i ; i ‘ . } Institucional.
i - _ | | | ' | ‘ ; \

Clasiificacion de los ASM: E: Especificos; I: Institucionales; II: Interinstitucionales; IG: Intergubernamentales.

Xalapa-Equez. Ver., 16 de agosto de 2024

Validé

P
El§b 6
I/ / 7 %J
Alonso Bu nfi fé];d iana Santiago CI mente Maria del Rocio Villafuerte Martinez

Subdirector j fanedcion e Encargada de la Oficina de Encargada de Despacho de la Direccién
Institucional y Fortalecimiento Investigagion y Enlace Planeacion y Evaluacion y General del Instituto Veracruzano de las
Municipal y Responsable de Institucional Responsable Evaluado Mujeres y Titular de la Unidad Responsable

Indicadores |
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Anexo Il. AM y su programacion

Nombre del Proyecto de Mejora Proyecto de Mejora PP 469. Institucionalizacién de la Perspectiva de Género
Nombre del PP evaluado: 469. Institucionalizacién de la Perspectiva de Género
UP responsable de la operacion del PP: Instituto Veracruzano de las Mujeres

| | Fecha de inicio Shape
Acciones de Mejora (AM) | Responsable de la AM | e 15 AT Términodela | Resultado esperado Producto Entregable
| | a | |
| [
| 1. Establecer el grupo de trabajo disciplinar (GTD) con las | . ..
perscnas ejecutoras del PPy la oficina de Planeacion. | | Fortalecer el Diagnéstico
| 2. Analizar con el GTD los registros administrativos y resultados | i del Programa Diagnéstico del Programa
| estatales obtenidos comparando las estadisticas que brinda el | | Presupuestario 469 p tario 469
o T e resupuestario s
| Replantear la definicién del Problema Principal que INEGIy PNUD sobre el tema. | "Institucionalizacién de la it _p lizacion de |
| . ; s ] i lagndsti | = | . itucionalizacion de la
| da origen al Programa Presupuestario sefialado con 3-Actualizar el Dlagndstico del Programa Presupuestario Addy Maria Gémez | | Perspectiva de Género" ¥ X
11 E g S o incluyendo las estadisticas oficiales y los registros 12/07/2024 31/12/2024 | o Perspectiva de Género
claridad a la poblacién potencial y objetivo que O | acordea las politicas -
" B : | AT 5 ualiza
| enfrenta dicha problemdtica. 4. Actualizar el Problema principal del PP con el GTD . | publicas nacionales y
S.Realizar el ajuste del Diagnostico después de publicado el PVD estatales para el
| y el PND toda vez que este PP es de impacto transversal en las 1 Desarrallo de mujeres y
| politicas publicas nacionales y estatales para el Desarrollo de | | h b 3 Idad
| mujeres y hombres en igualdad. { | ombres.en lgualdaad.
1
| i |
| 1. Detectar el alcance y las dreas de oportunidad de los | 1
indicadores institucionales, | |
2. Definir la Estructura Programética de los Programas I | | Fortalecer el disefio de la
| Replanteamiento integral del Resumen Narrativo de . Pre‘:-‘fp“w‘:’]‘: ‘j:l'“ e'bEJerc'C'C"aF";a' zjzf'd . iridisiia Saiitiaio | [ | Matriz de Indicadores de Matriz de Indicadores de
| e . Requisitar el formato de Altas, bajas mbics de Indicadores | | | 2 3G
| 2 la MIR y de los indicadores en apego a la CD: P wust]ﬁcacién'quje fu”;damente sasahemid | Clementre 12/07/2024 | 31/12/2025 \ Resultados, los elementos|  Resultados y Ficha Técnica
' Metodologia de Marco Ldgico. 4. Remitir a la Direccidn General de Planeacién y Evaluacién de la | | v caracteristicas definidas | actualizada.
i Secretaria de Finanzas y Planeacion ‘ | en laFicha Técnica.
| 5. Generar y publicar la Matriz de Indicadores de Resultados y la | }
| |
| Ficha Técnica validada con las actualizaciones correspondientes. ‘ |
| ! |
l - N - - \ |
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|
| . . -
' Normativo del PP, asi como actualizar el Manual de

| Procedimientos considerando los Componentes que

Elaborar las Reglas de Operacion o Instrumento

se otorguen.

1.Conformar un equipo multidisciplinario con representantes
de diferentes dreas del IVM para llevar a cabo la actualizacién
documental.

2.Identificar fortalezas, debilidades, areas de oportunidad y
posibles inconsistencias del documento normative y Manual de i
Procedimientos. |
3.Evaluar los procesos clave que requieren actualizacién, E
simplificacién o eliminacion. {
|
1
|
|
|

|
|
|
|
|

Alonso Buenfil Tejeda 12/07/2024

4.Visualizar y desarrollar los procesos de manera clara y
concisa.
5.Socializar al personal del IVM sobre las actualizaciones en
documento normativo y procedimientos.

31/12/2024

Actualizar el Instrumento
Normativo del PPy el
Manual de
Procedimientos

Instrumento Normativo del PP |
y el Manual de Procedimientos |
actualizados

e de Vinculacion
tucionaty Fortalecimiento
Municipal y Responsable de
Indicadores

Xalapa-Equez. Ver., 16 de agosto de 2024

Elaboré

TDA,

Viridiana Santia'éo Clemente
Encargada de la Oficina de
Planeacidn y Evaluacién y
Responsable Evaluado

Valido

Maria del Rocio Villafuerte Martinez
Encargada de Despacho de la Direccién
General del Instituto Veracruzano de las

Mujeresy Titular de la Unidad
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Nombre del Proyecto de Mejora: Proyecto de Mejora PP 469. Institucionalizacion de la Perspectiva de Género
Nombre del PP: 4609. Institucionalizacion de la Perspectiva de Género
UP responsable de la operacion del PP: Instituto Veracruzano de las Mujeres

Nivel del Impacto esperado en el indicador con la

Acciones de Mejora (AM) s Nombre del Indicador ' c
Indicador implementacién de la AM

1. Establecer el grupo de trabajo disciplinar (GTD)
con las personas ejecutoras del PP y la oficina de
Planeacion.

2. Analizar con el GTD los registros administrativos y
resultados estatales obtenidos comparando las

estadisticas que brinda el INEGI y PNUD sobre el
i Y Fortalecer el Diagndstico del Programa

tema. Fin
. ) : . - Presupuestario 469 "Institucionalizacién de la
3. Actualizar el Diagndstico del Programa Propdsitos Todos los indicadores del PP 469, P ) i -
1 o - - I N, . . Perspectiva de Género" acorde a las politicas
Presupuestario incluyendo las estadisticas oficiales y| Componentes | Institucionalizacién de la Perspectiva de Género | , )
. o i plblicas nacionales y estatales para el Desarrollo de
los registros adminsitrativos. Actividades muieres v hombres en igualdad
4. Actualizar el Problema principal del PP con el GTD . ! Y & ’
5.Realizar el ajuste del Diagndstico después de
publicado el PVD y el PND toda vez que este PP es de
impacto transversal en las politicas publicas
nacionales y estatales para el Desarrollo de mujeres
y hombres en igualdad.
1. Detectar el alcance y las dreas de oportunidad de
los indicadores institucionales.
2. Definir la Estructura Programatica de los
Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal
2025. Fin
3. Requisitar el formato de Altas, bajas y Cambios de - G gt Fortalcer a los indicadores institucionales del IVM en
J . e Propdésitos Todos los indicadores del PP 469. ) 3 -
2 Indicadores con la evidencia y justificacidn que N ) , atencién a la Metodologia del Marco Légicoy los
) Componentes | Institucionalizacion de la Perspectiva de Género o
fundamente su solicitud. Actividades requerimientos CREMAA.

4. Remitir a la Direccién General de Planeacién y
Evaluacion de la Secretaria de Finanzas y Planeacién
5. Generar y publicar la Matriz de Indicadores de
Resultados y la Ficha Técnica validada con las
actualizaciones correspondientes.
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Anexo lll. Indicadores a impactar con el PM ME LLENA DE ORGULLO

1.Conformar un equipo multidisciplinario con
representantes de diferentes dreas del IVM para
llevar a cabo la actualizacién documental.
2.|dentificar fortalezas, debilidades, dreas de
oportunidad y posibles inconsistencias de
documento normativo y Manual de Procedimientos.
3.Evaluar los procesos clave que requieren
actualizacidn, simplificacién o eliminacion.
4.Visualizar y desarrollar los procesos de manera
clara y concisa.
5.Socializar al personal del IVM sobre las
actualizaciones en documento normativo y
procedimientos.

Fin

Propdsitos Todos los indicadores del PP 468. Actualizar el Instrumento Normativo del PP y el
Componentes | Institucionalizacidn de la Perspectiva de Género Manual de Procedimientos

Actividades

Xalapa-Equez. Ver., 16 de agosto de 2024

. Validé
Elaboré
h - L0
ARFGONe? 5 Alonso BueffilF€] Viridiana Santiago Clemente Encargada Maria del Rocio Villafuerte Martinez Encargada
Subdige: - ulacidn Institucional y Subdirector dg lanedCj de la Oficina de Planeacion y Evaluacién y de Despacho de la Direccion General del Instituto
Fortalecimiento Municipal y Responsable de Investigdciph yEnla Responsable Evaluado Veracruzano de las Mujeres y Titular de la Unidad

Indicadores Responsable




