
PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 
CEPLADEB

Jueves 09 de mayo de 2024



APERTURA DE LA SESIÓN



I. PALABRAS DE BIENVENIDA

Mtro. Vladimir Cruz Acosta
Subsecretario de Planeación



II. LISTA DE ASISTENCIA

Lic. Adela Gutiérrez Clemente
Directora General del Sistema Estatal  de Planeación



Asistencia

ASISTENTE CARGO DEPENDENCIA CARGO CEPLADEB EN SUSTITUCIÓN DE

Mtro. Vladimir Cruz Acosta Subsecretario de Planeación
Secretaría de Finanzas y 
Planeación

PRESIDENCIA/ 
COORD.

ADJUNTO

Ing. Cuitláhuac García 
Jiménez

Lic. Adela Gutiérrez Clemente
Directora General del Sistema 
Estatal de Planeación

Secretaría de Finanzas y 
Planeación

COORD.
EJECUTIVO Dr. José Luis Lima Franco

Mtro. Sergio Pastor Rojas Morteo
Jefe Departamento de Planeación, 
Seguimiento y Estadística

Secretaría de Trabajo, Previsión 
social y Productividad

VOCAL Lic. Yoshadara Landa Vázquez

Lic. José Alberto Barradas Tercero
Subdirector de Investigación de 
Análisis de la Información de la 
UPECE

Secretaría de Educación de 
Veracruz

VOCAL
Lic. Víctor Emmanuel Vargas 
Barrientos

Mtra. Aida Lajud Hernández
Coordinadora de Planeación y 
Evaluación

Secretaría de Desarrollo 
Económico

VOCAL
L.A.E. Enrique de Jesús 
Nachón García

Mtro. Roberto Iskandar Fernández 
Viveros

Supervisor de Planeación y 
Evaluación

Secretaría de Medio Ambiente VOCAL
Ing. Juan Carlos Contreras 
Bautista

MVZ Eduardo Martínez González
Secretario de la Subsecretaria de 
Desarrollo Rural, Agronegocios e 
Infraestructura

Secretaría de Desarrollo 
Agropecuario Rural y Pesca

VOCAL Dr. Evaristo Ovando Ramírez



Asistencia

ASISTENTE CARGO DEPENDENCIA
CARGO 

CEPLADEB
EN SUSTITUCIÓN DE

Mtro. Luis Ignacio Silva Bello
Asesor en la Oficina del 
Contralor General

Contraloría General de Estado VOCAL
Lic. Miguel Ángel Olivares 
Martínez

Mtro. Francisco Javier Esparza Valencia
Director General de 
Planeación y Evaluación

Secretaría de Desarrollo Social VOCAL
Ing. Guillermo Fernández 
Sánchez

Lic. Raúl Galindo Cabañas
Jefe de la Unidad 
Administrativa

Secretaría de Gobierno VOCAL
Mtro. Carlos Alberto Juárez 
Gil

Lic. Clara Margarita Palacios Pérez
Analista del Departamento de 
Recursos Financieros de la 
Unidad Administrativa

Secretaría de Seguridad Pública VOCAL
CAP. NAV. I.M.P. Cuauhtémoc 
Zúñiga Bonilla

Lic. Everardo Domínguez Landa Secretario de Fiscalización
Mesa Directiva de la LXVI 
Legislatura del Estado de 
Veracruz

VOCAL
Dip. Adriana Esther Martínez 
Sánchez



Asistencia

ASISTENTE CARGO DEPENDENCIA
CARGO 

CEPLADEB
EN SUSTITUCIÓN DE

Lic. Alfredo Lozano Viveros
Jefe de la Oficina de análisis e 
integración de información

Secretaría de Infraestructura y 
Obras Públicas

VOCAL Ing. Elio Hernández Gutiérrez

Lic. Jonathan Abraham Colorado Castillo
Jefe del Departamento de 
Planeación y Estadística

Secretaría de Protección Civil VOCAL
Dra. Guadalupe Osorno 
Maldonado

Mtro. Juan Pablo Molina Rodriguez
Jefe de la Unidad de 
Planeación y Desarrollo

Dirección General del Sistema 
Estatal Del Desarrollo Integral de 
la Familia (DIF)

VOCAL
Lic. Rebeca Quintanar 
Barceló

Mtro. Javier Gordillo Thomas
Director de Planeación y 
Desarrollo

Secretaría de Salud - Servicios de 
Salud de Veracruz

VOCAL
Dra. Guadalupe Díaz del 
Castillo Flores



Asistencia

ASISTENTE CARGO DEPENDENCIA CARGO CEPLADEB

Lic. Soraya Prado Rivera
Secretaria Técnica del Consejo Estatal 
de Población de Veracruz

Consejo Estatal de Población de Veracruz INVITADA ESPECIAL

Mtro. Marco Arturo Rodríguez Nolasco
Director de Evaluación Financiera y 
Programática

Órgano de Fiscalización Superior INVITADA ESPECIAL

Mtro. Sergio Ulises Montes Guzmán
Director General de Cultura de Paz y 
Derechos Humanos

Dirección General de Cultura de Paz y 
Derechos Humanos

INVITADO ESPECIAL

Lic. Orlando Sosa López Director de Planeación y Evaluación Secretaría de Finanzas y Planeación INVITADO ESPECIAL

Mtro. Omar López Rojas 
Subdirector de gestión y seguimiento 
de proyectos

Agencia Estatal de Energía de Veracruz
INVITADO ESPECIAL

Dr. Job Hernández Rodríguez
Subdirector de Enlace para Evaluación 
a Fondos Federales

Secretaría de Finanzas y Planeación INVITADO ESPECIAL



III.DECLARACIÓN DE QUORUM

Mtro. Vladimir Cruz Acosta
Subsecretario de Planeación



IV. PALABRAS DE BIENVENIDA 
Y EXPOSICIÓN DE MOTIVOS

Mtro. Vladimir Cruz Acosta
Subsecretario de Planeación



V. LECTURA Y EN SU CASO 
APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA

Lic. Adela Gutiérrez Clemente
Directora General del Sistema Estatal  de Planeación



Orden del Día

ACTIVIDAD
I. PALABRAS DE BIENVENIDA

II. LISTA DE ASISTENCIA

III. DECLARACIÓN DE QUORUM

IV. EXPOSICIÓN DE MOTIVOS

V. LECTURA Y EN SU CASO APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA

VI. LECTURA DE ACUERDOS DE LA SESIÓN ANTERIOR

VII. INFORME DE PRINCIPALES RESULTADOS DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACIÓN EN 2023 Y DE LOS
SUBCOMITÉS DE PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR

VIII. PRESENTACIÓN DE LOS RESULTADOS DE LA ACTUALIZACIÓN DE PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO
2022 – 2025

IX. EVALUACIÓN DEL PLAN VERACRUZANO DE DESRROLLO Y SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
SECTORIALES E INSTITUCIONALES 2024 (Programa de Cierre)
X. REVISIÓN DE ACUERDOS

XI. CIERRE DE LA SESIÓN



ACUERDO CEPLADEB 1ORD 001/09/05/2024:

LOS PARTICIPANTES APRUEBAN POR UNANIMIDAD DE
VOTOS EL ORDEN DEL DÍA, PARA EL DESARROLLO DE LA
PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DEL CEPLADEB 2024.



VI. LECTURA DE ACUERDOS DE LA 
SESIÓN ANTERIOR

Lic. Adela Gutiérrez Clemente
Directora General del Sistema Estatal  de Planeación



Orden del Día

SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA DEL CEPLADEB 2023
ACUERDO ESTATUS COMENTARIOS

ACUERDO CEPLADEB 2ORD 001 05/12/2023:

LOS PARTICIPANTES APRUEBAN EL ORDEN DEL DÍA, PARA EL DESARROLLO DE
LA SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA DEL CEPLADEB 2023.

Atendido Sin comentarios

ACUERDO CEPLADEB 2ORD 002 05/12/2023:

EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL SEGUIMIENTO A LOS
ACUERDOS ALCANZADOS EN LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA CEPLADEB 2023

Atendido Sin comentarios

ACUERDO CEPLADEB 2ORD 003 05/12/2023:

EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL INFORME DE TRABAJO
INTERINSTITUCIONAL PARA LA ACTUALIZACIÓN DE LOS PLANES MUNICIPALES
DE DESARROLLO 2022-2025, DESEMPEÑADO POR EL H. CONGRESO DEL
ESTADO, EL ÓRGANO DE FISCALIZACIÓN DEL ESTADO DE VERACRUZ Y LA
SECRETARÍA DE FINANZAS Y PLANEACIÓN.

Atendido
Se presentará en la primera sesión ordinaria
2024 el resultado de esta actividad y la
respuesta de los municipios



Orden del Día

SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA DEL CEPLADEB 2023
ACUERDO ESTATUS COMENTARIOS

ACUERDO CEPLADEB 2ORD 004 05/12/2023:

EL CONSEJO APRUEBA EL INFORME DE AVANCES EN MATERIA DE
IMPLEMENTACIÓN DE PBR-SED, DESARROLLADO DURANTE EL AÑO 2023,
POR LA DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN.

Atendido Sin comentarios



ACUERDO CEPLADEB 1ORD 002/09/05/2024:

EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL
SEGUIMIENTO A LOS ACUERDOS ALCANZADOS EN LA
SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA CEPLADEB 2023.



VII. INFORME DE PRINCIPALES RESULTADOS 
DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACIÓN EN 
2023 Y DE LOS SUBCOMITÉS DE PLANEACIÓN 
DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR 

LIC. ADELA GUTIÉRREZ CLEMENTE
Directora General del Sistema Estatal de Planeación



INFORME ANUAL

Durante el año 2023 se realizaron actividades para fortalecer la
planeación a nivel estatal y municipal entre las que destacan:

La instalación de los SUPLADEBS.

• Subcomité de planeación del fondo de aportaciones
múltiples para la infraestructura educativa de la universidad
veracruzana.

• Subcomité de Planeación Democrática para el Bienestar del
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(SUPLADEB FASSA)

• SUPLADEB sobre la erradicación de plásticos de un solo uso.



INFORME ANUAL

De forma coordinada con el Órgano de Fiscalización Superior del
Estado de Veracruz y el H. Congreso del Estado y en
cumplimiento con la Ley 12 de planeación se colaboró con los
municipios en la Actualización de Sus Planes Municipales de
Desarrollo creando un documento de apoyo titulado:

“INSTRUMENTO DE PLANEACIÓN SUGERIDO PARA LA
ACTUALIZACIÓN DE PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO”

Capacitación conjunta con ORFIS, el H Congreso del Estado y
SEFIPLAN, destinada a municipios para la elaboración de la
actualización de su Plan Municipal de Desarrollo con más de 300
participantes.



SUPLADEB SFEFF



Subcomité de Financiamiento y
Evaluación de Fondos Federales –SFFEF-

Órgano de consulta Interinstitucional para eficientar las evaluaciones de Fondos
Federales, mediante un esquema de participación de las dependencias,
Entidades u Organismos Autónomos que operan los Fondos Federales del Ramo
General 33 en el estado de Veracruz, que son evaluados por Instancia Técnica
Independiente (ITI), así como de apoyo en la elaboración y seguimiento de los
Proyectos de Mejora (PM) derivados de las recomendaciones de las
evaluaciones.

Su importancia radica en que junto con el SUPLADEB FISE, es uno de los
Subcomités que se conforman inicialmente para fortalecer la ley de Planeación
del Estado de Veracruz.



Actualmente el 
Subcomité esta 
conformado por 

dieciocho Ejecutorias



A seis años se ha logrado:

• Realizar 12 Sesiones Ordinarias y un grupo de trabajo de FAFEF para atender el PAE Federal de
CONEVAL;

• Celebrar 75 acuerdos colegiados y al día de hoy no hay ninguno pendiente;

• La coordinación de 44 Informes Finales de las Evaluaciones del Ramo General 33;

• La celebración de capacitaciones especializadas a servidores públicos que manejan los Fondos del
Ramo General 33, por instancias prestigiadas como el CONEVAL; el Instituto para el Desarrollo
Técnico de las Haciendas Públicas (INDETEC); el IVM, entre otros aliados indiscutibles;

• 6 Programas Anuales de Evaluación de la Administración Pública Estatal;

• 44 Términos de Referencia adecuados en nuestro Estado;

• 5 Informes Anuales de Resultados de este Subcomité que se han puesto a consideración del
CEPLADEB; y

• Un sinfín de Aspectos Susceptibles de Mejora que han presentado las Ejecutoras evaluadas y que
propicia la mejora de la gestión de los Fondos.



SUPLADEB FISE



SUPLADEB FISE

De acuerdo al Artículo 6 de la Ley No.
12 de Planeación del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, el
Titular de la Subsecretaría de
Planeación de la Secretaría de Finanzas
y Planeación, es quien coordina al
Subcomité Especifico para el FISE,
correspondiendo a la SEDESOL, el cargo
de Secretario Técnico del mismo y a las
dependencias ejecutoras el cargo de
vocales, tal como lo establece el
organigrama sugerido en el “Manual
de Operación de los SUPLADEB”,
pertenecientes al “Sistema Estatal de
Planeación Democrática para el
Bienestar” (SEPDB)



SUPLADEB FISE

Los objetivos particulares del SUPLADEB FISE son:

 Presentar anualmente los Lineamientos FAIS

 Presentar anualmente el recurso FISE asignado al Estado de Veracruz y a cada Dependencia
Ejecutora

 Presentar los avances en el proceso de contratación de obra

 Informar sobre la aplicación de los recursos por tipo de incidencia, ubicación de proyecto y
tipo de proyecto

 Informar sobre los Rendimientos Financieros del FISE y su asignación

 Presentar la planeación de los Recursos de cada una de las Ejecutoras del FISE

 Presentar el informe sobre el comportamiento de la planeación de los recursos en la Matriz
de Inversión para el Desarrollo Social (MIDS)



SUPLADEB FISE

Los objetivos particulares del SUPLADEB FISE son:

 Informar sobre los avances físico-financieros de cada una de las Ejecutoras

 Apoyar a las Ejecutoras en la resolución de problemáticas relacionadas con el FISE

 Actualizar a las Ejecutoras sobre los procedimientos para el registro de los proyectos en la
MIDS

 Vigilar el cumplimiento de la Normatividad en la operación del FISE

 Emitir recomendaciones a las Ejecutoras sobre el Ejercicio del Gasto y el Cierre Fiscal

 Dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados del Informe del Programa
Anual de Evaluación (PAE) al FISE



SUPLADEB FISE

En las cuatro sesiones ordinarias se abordaron temas recurrentes como:
 Informe sobre Avance en el registro en la MIDS de la CPPI FISE 2023

 Análisis del ejercicio del FISE para la Entidad de Veracruz

 PAE 2023: Aspectos Susceptibles de Mejora

 Presentación del Seguimiento a las CPPI FISE 2023

 Recomendaciones para Cierre de Carteras FISE 2023

 Asuntos Generales

En las cuatro sesiones ordinarias se abordaron específicos como:
 Principales cambios en los Lineamientos FAIS, Catálogo Programático y Portal de la MIDS

2023

 Presentación del Programa Anual de Obras y Acciones 2024 (Anteproyecto de Carteras FISE
2024)

 Comentarios a la Publicación de ZAP´s 2024



SUPLADEB FISE

Los principales Resultados del SUPLADEB FISE 2023 fueron: 

1. La presentación del Cierre del Ejercicio 2022 de los recursos del FISE

2. La presentación de la Asignación Presupuestal del FISE 2023

3. El informe sobre la planeación de la Cartera de Programas y Proyectos 2023

4. La ejecución de las Carteras de Programas y Proyectos por Ejecutora 

5. La Programación de las Carteras de Programas y Proyectos de Inversión en la Matriz de Inversión para el 
Desarrollo Social 

6. El seguimiento puntual a las inversiones comprometidas y devengadas por Ejecutora

7. El cumplimiento de la Normatividad aplicable al FISE 

8. La presentación de las Carencias Atendidas con recurso FISE



SUPLADEB FISE

Los principales Resultados del SUPLADEB FISE 2023 fueron: 

9. La distribución de los recursos del FISE por región y por grado de rezago social

10. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados del PAE 2023

11. La Transmisión de información de la Secretaría de Bienestar a las Ejecutoras para su conocimiento y 
aplicación

12. La presentación de recomendaciones y fechas clave para el Cierre del Ejercicio 2023

13. Los comentarios a la Declaratoria para las Zonas de Atención Prioritaria 2024

14. Presentación del Calendario de Capacitación de CONEVAL

15. El informe sobre el cierre en el registro de la CPPI del FISE 2022 en la MIDS

16. Presentación del Anteproyecto de las Carteras de Programas y Proyectos de Inversión del FISE 2023



SUPLADEB ENERGÍA



Durante el año 2023, el SUPLADEB-ENERGÍA enfocó sus esfuerzos en el impulso al
desarrollo energético sostenible en la Entidad, específicamente atendiendo actividades
estratégicas:

 El desarrollo de infraestructura energética,
 La eficiencia energética, y
 Fortalecimiento de perfiles de empresas y profesionistas del sector energético.

Ambas se orientan al aprovechamiento de la energía y el cuidado del ambiente, a través
de la mitigación de emisiones de gases de efecto invernadero, ya sea por la generación
de energía limpia y/o por la disminución del consumo energético.

SUPLADEB ENERGÍA



Para tales fines durante el 2023 se trabajo con la Secretaría de Educación de Veracruz, a través de la
Subsecretaría de Educación Media Superior y Superior, con quienes se tuvieron los siguientes logros:

• Instalación de un sistema fotovoltaico interconectado en el plantel 19 de CECYTEV, Coatzacoalcos, Ver.,
con 15.4 kWp de capacidad, 19,400 kWh de generación al año, que genera mejores condiciones para la
docencia y el aprendizaje al permitir la instalación de equipos de aire acondicionado en los salones, sin
costo de consumo eléctrico para el plantel.

• Instalación de un sistema fotovoltaico interconectado en la Torre 20/20 de la Universidad Popular
Autónoma de Veracruz, en Xalapa, Ver., con una capacidad de 23.1 kWp, y la generación de 32,800 kWh
anuales (70% del consumo anual del inmueble).

• Se ofrecieron pláticas y cursos sobre generación y uso de energía, vinculando al sector productivo con
más de 1600 estudiantes de educación básica y de educación media superior y superior.

SUPLADEB ENERGÍA



En coordinación con la Secretaría del Trabajo, Previsión Social y Productividad:
La Instalación un sistema fotovoltaico interconectado en la Dirección General de ICATVER, en Xalapa, Ver.,
con una capacidad de 19.8 kWp y una generación anual de 24,900 kWh (70% del consumo del inmueble).

En coordinación con la Secretaría de Medio Ambiente:
Estudio de eficiencia energética y apoyo técnico para la instalación de un sistema de Alumbrado Público
en el Municipio de Tampico Alto. El sistema cuenta con 1222 luminarias LED de bajo consumo.

En coordinación con el Fideicomiso Fondo del Futuro:
Anteproyecto y apoyo en la gestión de trámites ante la Comisión Federal de Electricidad, para la
instalación de un sistema de alumbrado en la Ciudad Industrial Bruno Pagliai. El diseño del sistema se
realizó conforme a la Norma Oficial Mexicana de Eficiencia Energética en Alumbrado Público, y cuenta
con 177 luminarias.

SUPLADEB ENERGÍA



De manera independiente, en materia de fortalecimiento de los perfiles de empresas y profesionistas, en el
2023 la Agencia tuvo los siguientes logros:

• Más de 2150 personas, entre profesionistas y trabajadores del Estado, capacitados y certificados en
sistemas fotovoltaicos, gestión de la energía y eficiencia energética.

• Se desarrolló un programa de promoción y fomento a la inversión a través de foros y congresos,
llevando a cabo el 1er foro de Promoción y Fortalecimiento de Proveeduría, beneficiando a más de 120
empresas asistentes; el 1er foro de Eficiencia Energética, con más de 500 participantes y proveedores de
tecnologías para el ahorro energético; así como la quinta emisión del Congreso de Energía Veracruz
2023, con más de 80 empresas expositoras, más de 8000 asistentes y una derrama económica de más
de 20 MDP.

SUPLADEB ENERGÍA



ACUERDO CEPLADEB 1ORD 003 09/05/2024:

EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL
INFORME DE RESULTADOS 2023 DEL CONSEJO ESTATAL DE
PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR.



VIII. PRESENTACIÓN DE LOS 
RESULTADOS DE LA 
ACTUALIZACIÓN DE PLANES 
MUNICIPALES DE DESARROLLO 
2022 – 2025.

Mtro. Vladimir Cruz Acosta
Subsecretario de Planeación

Mtra. María Félix Osorio Domínguez 
Auditora especial de planeación, evaluación y fortalecimiento 

institucional

Lic. Everardo Domínguez Landa
Secretario de Fiscalización H. Congreso del Estado



MOTIVO

• Ley 12 de planeación artículos 44,46 y 53

• Ley Número 9 orgánica del municipio libre artículo 34 
fracc. IV

Fundamento

• Reuniones de trabajo con municipios

• Necesidad de contar con un documento guía.Detonante

• Municipios

• Congreso del Estado

• Órgano de Fiscalización del Estado de Veracruz

• SEFIPLAN

Actores



En 2020 la metodología 
para actualización 

consistió en la 
presentación de un 
diagnostico FODA 

Municipios que 
presentaron 

documentos de 
Alineación Actualización 

en 2020 (143)

Municipios que 
realizaron actualización 

en 2020 (101)

66 Municipios que 
entregaron actualización 

en 2020 cumplieron 
parcialmente con la 

metodología

Municipios que 
realizaron actualización 

en 2024 (168)

2 Municipios de los 168, 
enviaron acta de cabildo 

donde establecen que 
no requieren actualizar

CONSIDERACIONES



COMPARATIVO 2020 VS 2024
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Comparativo Municipios que NO cumplieron con el proceso de 
actualización en 2020 (111) vs 2024 (44)

No Actualizaron 2020 No actualizaron 2024

COMPARATIVO 2020 VS 2024
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Resultados de cumplimiento en la entrega de la Actualización de PMD 
2024

Actualizaron 2024 No actualizaron 2024

RESULTADOS 2024
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RESULTADOS PORCENTAJE CUMPLIMIENTO



Desinformación 
sobre el proceso 
de presentación  

Desinterés 

FACTORES ASOCIADOS AL INCUMPLIMIENTO 

No se enteraron 
No se necesitaba 
una actualización 

Dificultades 
técnicas y/o 

internas 



ACUERDO CEPLADEB 1ORD 004 09/05/2024:

EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS LA
PRESENTACIÓN DE RESULTADOS DERIVADOS DEL PROCESO
DE ACTUALIZACIÓN DE PLANES MUNICIPALES DE
DESARROLLO PROMOVIDO POR EL ÓRGANO DE
FISCALIZACIÓN DEL ESTADO DE VERACRUZ, EL H.
CONGRESO DEL ESTADO, SECRETARÍA DE FINANZAS Y
PLANEACIÓN Y EN DONDE PARTICIPARON LOS 212
MUNICIPIOS.



IX. EVALUACIÓN DEL PLAN VERACRUZANO DE
DESRROLLO Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS SECTORIALES E INSTITUCIONALES
2024 (Programa de Cierre)

Lic. Orlando Sosa López
Director de Planeación y Evaluación



Evaluación del Plan y 
Seguimiento de los Programas 

Sectoriales e Institucionales
PROGRAMA DE CIERRE



Ley de Planeación

Coadyuvar en la formulación, actualización, instrumentación,
control y evaluación del Plan Veracruzano de Desarrollo y de los
programas que de él se deriven…

El Sistema Estatal de Planeación Democrática para el Bienestar
es la instancia de coordinación para integrar las acciones de
formulación, instrumentación, control, evaluación y
actualización de los planes y programas respectivos, para lo
cual contará con una estructura institucional constituida por los
órganos siguientes:

• CEPLADEP
• COPLADEB
• SUPLADEBS
• COPLADEMUN

Art. 10

Art. 16, Fracc. I.

Apoyar en el seguimiento y evaluación del Plan Veracruzano de
Desarrollo, a través de los indicadores estratégicos que
fomenten el oportuno cumplimiento de sus objetivos y metas;

Art. 16, Fracc. IV



Ley de Planeación

CEPLADEB

Gobernador del 
Estado

Titular de 
SEFIPLAN

Titular de la 
SUBSEPLAN

PRESIDENTE
COORDINADOR 

EJECUTIVO
COORDINADOR 

ADJUNTO

Consejo Estatal de Planeación 
Democrática para el Bienestar



Ley de Planeación

I. Dar seguimiento, evaluar y actualizar el
Plan Veracruzano de Desarrollo y sus
programas, conforme a la Gestión para
Resultados y con la periodicidad que
determine el propio CEPLADEB;

El Titular del Poder Ejecutivo
instruirá al CEPLADEB para:

Art. 38

I. Coordinar la evaluación de las políticas públicas y del
avance y cumplimiento de los objetivos y metas del Plan
Veracruzano de Desarrollo y de los programas que de
ellos se deriven bajo los principios de independencia,
imparcialidad y transparencia;

VIII. Informar a las Dependencias y Entidades las
recomendaciones que se emitan, derivadas de las
Evaluaciones realizadas;

En el orden estatal, la SEFIPLAN tendrá las
siguientes atribuciones en materia de
evaluación:

Art. 40



Ley de Planeación

ARTÍCULO 41.- Para los procesos de seguimiento y evaluación, la SEFIPLAN, la Oficina de Programa
de Gobierno, la Contraloría y en su caso la instancia municipal coordinadora en el ámbito de sus
atribuciones, elaborarán y difundirán metodologías y procedimientos de control, seguimiento y
evaluación de las actividades dirigidas a la verificación, medición, detección y corrección de
desviaciones de carácter cualitativo y cuantitativo de políticas, planes, programas y proyectos de
acuerdo a lo establecido en las disposiciones reglamentarias de esta Ley.

El Ejecutivo del Estado recibirá del CEPLADEB los resultados de las
evaluaciones y las actualizaciones realizadas al Plan Veracruzano de
Desarrollo, para remitirlas al Congreso del Estado, en un plazo que no
exceda de sesenta días naturales posteriores a la conclusión de las
mismas.



Lineamientos de Entrega-Recepción

ARTÍCULO 10. Rubros que forman parte de la Entrega-Recepción:

APARTADO II. PLANEACIÓN.
2.1 SITUACIÓN PROGRAMÁTICA

2.1.2 Evaluación de Acciones del Plan Veracruzano de
Desarrollo.

2.1.4 Avance del cumplimiento del Programa Sectorial.

2.1.6 Avance en el cumplimiento del Programa Institucional.

√

Guía para el Proceso de Entrega Recepción del Poder Ejecutivo del Estado

DEPENDENCIAS ENTIDADES SUBSECRETARÍASSEFIPLAN

TITULARES

√ √ √

√
LEY DE PLANEACIÓN:
ARTÍCULO 24.- El Plan Veracruzano de Desarrollo indicará los programas sectoriales, regionales, institucionales que deban ser elaborados, y los demás señalados en la presente ley.
ARTÍCULO 26.- Los programas institucionales que deban elaborar las entidades paraestatales, se sujetarán a las previsiones contenidas en el Plan Veracruzano de Desarrollo y en el programa sectorial correspondiente. Las entidades, al elaborar sus programas
institucionales se ajustarán, en lo conducente, a las normas jurídicas y metodológicas que regulen su organización y funcionamiento.}
ARTÍCULO 36.- Los Programas Institucionales son instrumentos de planeación que aseguran que las Entidades de la Administración Pública Estatal, los Organismos Autónomos del Estado y los Poderes Legislativo y Judicial se alineen a los objetivos del Plan Veracruzano de
Desarrollo y constituyan la base para la integración de su gasto operativo y de inversión. La elaboración de los Programas Institucionales de las Entidades de la Administración Pública Estatal será responsabilidad de su Titular en coordinación con la Dependencia
responsable del sector y deberán ser sometidos a la consideración del Órgano de Gobierno de la entidad paraestatal de que se trate, así como a la aprobación del Titular de la Dependencia coordinadora de sector. Su vigencia no excederá del período constitucional de la
gestión de la Administración Estatal. Los Programas Institucionales deberán publicarse en la Gaceta Oficial dentro de los tres meses posteriores a la publicación del Programa Sectorial correspondiente.



Instrumento de Evaluación 2017-2018

Seguimiento del PVD y  PS



Instrumento de Evaluación 2017-2018
Se

gu
im

ie
n

to
 d

e
l P

V
D

 y
  P

S

El Seguimiento del PVD se hizo
conforme al porcentaje de
cumplimiento de acciones definidas por
Estrategias y Objetivos.

En este instrumento no hay forma de
verificar que los porcentajes de
cumplimiento son definidos de manera
objetiva.



Instrumento de Evaluación 2017-2018
Se
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ie
n

to
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 y
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S



Instrumento de Evaluación 2019-2024

Evaluación del PVD y Seguimiento de 
los PS y PI



Evaluación del PVD 2019-2024

El CEPLADEB apoyará en el seguimiento y evaluación del Plan Veracruzano de Desarrollo, 
a través de los indicadores estratégicos que fomenten el oportuno cumplimiento de sus 

objetivos y metas; Art. 16, Fracc. IV

Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024

Análisis de los Planes Estatales de Desarrollo con un enfoque 
para resultados elaborado por CONEVAL, apartado Veracruz.

Seguimiento a indicadores del PVD

Trabajo a realizar por la 
SUBSEPLAN

Seguimiento coordinado 
por SEFIPLAN con la APE



Evaluación del PVD 2019-2024

Análisis de los Planes Estatales de Desarrollo 
con un enfoque para resultados elaborado por 

CONEVAL

Se realizará una síntesis de los resultados
obtenidos por Veracruz en el análisis elaborado
por el CONEVAL, partiendo de la descripción
del PVD vigente y retomando las principales
conclusiones obtenidas en el documento en
mención. Este trabajo será realizado por la
Subsecretaría de Planeación de la SEFIPLAN.

https://www.coneval.org.mx/coor
dinacion/entidades/Documents/Pl
anED_EdR.pdf



Evaluación del PVD 2019-2024

Seguimiento a indicadores del PVD

El seguimiento y evaluación del Plan Veracruzano de Desarrollo se 
hará a través de los indicadores estratégicos… 

I. Selección y revisión 
de Indicadores

II. Requisitado de fichas 
técnicas

III. Verificar el 
cumplimiento de los 
criterios de calidad y 

próximas publicaciones

IV. Revisión de las 
Fichas Propuestas de 

Indicadores 
Estratégicos

V. Seguimiento de 
Indicadores 
Estratégicos

13 al 17 de mayo 20 al 24 de mayo 27 al 31 de mayo 03 al 07 de junio 01 al 04 octubre

Integración del Catálogo General 
de Indicadores Estratégicos



Seguimiento a indicadores del PVD

I. Selección y revisión de Indicadores

Bloques temáticos
Número de 
Objetivos

Número de 
indicadores

I. Política y Gobierno 2 4 + 1 = 5

II. Política Económica 5 4 + 5 + 9 + 2 + 3 = 23

III. Educación 2 10 + 5 =  15

IV. Bienestar Social 4 6 + 8 + 4  + 4 = 22

Programa Prioritario Proveer 1 6

Programa especial a cultura de 
paz y derechos humanos 1 7

Honestidad y Austeridad 1 5

+ Indicadores adicionales al
Plan reportados para el
seguimiento del mismo en el
Informe de Gobierno
coordinado por PROGOB.



Seguimiento a indicadores del PVD

I. Selección y revisión de Indicadores

1. El trabajo de selección de indicadores se hará entre la SEFIPLAN y las dependencias coordinadoras de
sector, ellas tendrán que consultar y validar su propuesta con las entidades adscritas al sector.

2. Seleccionarán un máximo de 5 indicadores estratégicos por objetivo al cual contribuye el sector. En
caso de que el sector contribuyera en el cumplimiento de un objetivo adicional, podrá hacer una
propuesta de incorporación de máximo 2 indicadores estratégicos.

3. Los indicadores estratégicos deben ser preferentemente de fuentes externas oficiales y de
instituciones confiables. En caso de que el indicador seleccionado sea construido por las instituciones
del sector, deberá evitar en grado sumo la incorporación de indicadores de gestión.

Indicadores estratégicos: miden el grado de cumplimiento de 
los objetivos de las políticas públicas y de los programas 
presupuestarios, permiten conocer el impacto del actuar 

gubernamental en la población objetivo o área de enfoque.

Indicadores de Gestión: miden el avance y logro en procesos y 
actividades, es decir; la forma en que los bienes y servicios 

públicos son generados y entregados.  



Seguimiento a indicadores del PVD

I. Selección y revisión de Indicadores

4. De incorporarse un máximo de 5 indicadores estratégicos por objetivo, el Catálogo General de
Indicadores Estratégicos tendría un máximo de 80 indicadores.

5. Los dos casos en que se haría una excepción es para el bloque temático III. Educación, en donde
actualmente tiene un promedio de 7.5 indicadores por objetivo, entendiendo dicha situación por lo
complejo y amplio del sector y en el IV. Bienestar Social, concretamente en el objetivo del sector salud,
en el que hoy día se vincula en el PVD con 8 indicadores.

6. En los Programas Prioritario y Especiales también se podrán incorporar un máximo de 5 indicadores
estratégicos por cada uno, debiendo las dependencias coordinadoras de la ejecución de los mismos,
validar de forma conjunta su propuesta de incorporación.



Seguimiento a indicadores del PVD

I. Selección y revisión de Indicadores

1. Tasa de crecimiento anual del PIB por Entidad Federativa.
2. Tasa de crecimiento anual del PIB per cápita.
3. PIB sector terciario.
4. Indicador Subnacional de Mejora Regulatoria.
5. Número de empresas con acreditaciones, certificaciones y 

registros de calidad.
6. Personas emprendedoras y MiPyMEs apoyadas.
7. Inversión extranjera directa hacia Veracruz (mdd).
8. Indicador Trimestral de la Actividad Económica Estatal del 

sector terciario.
9. Total de créditos otorgados a la micro y pequeña empresa.
10. Empresas instaladas en parques industriales y polos de 

desarrollo.
11. Movimiento de carga en los puertos del Estado de Veracruz 

(ton).

II. Política Económica

Definir los programas y políticas
públicas estatales dirigidos a la
mejora del crecimiento económico
sostenible e inclusivo a través de la
innovación, el emprendimiento, la
participación de la sociedad en su
conjunto y de las administraciones
estatal y municipal, garantizando la
transparencia de las finanzas
públicas.



Seguimiento a indicadores del PVD

II. Requisitado de fichas técnicas

I. Datos de Alineación del Indicador con el Plan 
Veracruzano de Desarrollo.

II. Datos de Indicador.
III. Características del Indicador.
IV. Datos de las variables.
V. Determinación de metas.
VI. Datos de Contacto Indicador.

La ficha técnica es un instrumento
de transparencia al hacer pública
la forma en que se calculan los
valores del indicador y comunicar
los detalles técnicos que facilitan
su comprensión.

Lineamientos de CONAC

Elementos que integran la ficha técnica:



Seguimiento a indicadores del PVD

II. Requisitado de fichas técnicas

Mesa de trabajo para explicar el requisitado
de la Ficha Técnica

20 de mayo
11:00 hrs.

Videoconferencia

III. Verificar el 
cumplimiento de los 
criterios de calidad y 

próximas 
publicaciones



Seguimiento a indicadores del PVD

Integración del Catálogo General de Indicadores 
Estratégicos

21 de junio

El Catálogo General de Indicadores Estratégicos es el documento que integra de forma analítica y descriptiva las
Fichas Técnicas de los indicadores propuestos por cada dependencia como cabeza de sector mismos que permiten la
evaluación y seguimiento del Plan Veracruzano de Desarrollo.

La SUBSEPLAN revisará 
las fichas Técnicas de los 
Indicadores Estratégicos 

propuesta por las 
dependencias.

Las dependencias 
remitirán mediante oficio 
a la SUBSEPLAN las fichas 

Técnicas de los 
Indicadores Estratégicos.

SUBSEPLAN integra el 
Catálogo General y lo 

difunde en el portal de 
internet de la SEFIPLAN

SUBSEPLAN da a conocer 
el formato para el 

reporte de avance de los 
indicadores estratégicos.

11 de junio03 al 07 de junio 11 de septiembre



Seguimiento a indicadores del PVD

Las dependencias (cabeza de sector) realizarán el reporte de avance de los Indicadores
Estratégicos en la semana del 01 al 04 de octubre, remitiendo dichos formatos, mediante
oficio a la SUBSEPLAN, el día 04 de ese mes.

La SUBSEPLAN integrará el documento de Evaluación de Acciones del Plan Veracruzano
de Desarrollo para dar cumplimiento a los Lineamientos de Entrega-Recepción.



Ficha de Desempeño de los Programas
Sectoriales e Institucionales

En reunión de trabajo a realizarse entre la SEFIPLAN y las dependencias y entidades 
ejecutoras de Programas Sectoriales y Programas Institucionales se presentará la 

estrategia para el requisitado de las Fichas de Desempeño herramienta seleccionada 
para el seguimiento de los Programas Sectoriales e Institucionales.   

Mesa de trabajo

13 de junio
11:00 hrs.

Videoconferencia



Propuesta de Seguimiento a PS 2024

Tomando como 
referencia la Ficha 
de Desempeño de 

los Fondos 
Federales

elaborada por 
CONEVAL



Propuesta de Seguimiento a PS 2024
Ficha de Desempeño de los Programas Sectoriales

1. Planeación 
Alineada

2. Elementos 
del Diagnóstico

3. Análisis 
Presupuestal

4. Reporte de 
Indicadores del 

PS

5. Indicadores 
Estratégicos de 

PPs

6. Análisis 
FODA

7. Datos de 
Contacto

8. Fuentes de 
Información

Instrumento para el Seguimiento y Evaluación del cumplimiento de los Objetivos e 
Indicadores definidos en los Programas Sectoriales e Institucionales 2019-2024.



Cronograma de Actividades:
Algunas fechas a tener en cuenta:

Presentación de la 
Estrategia de Evaluación y 

Seguimiento del PVD

(09.mayo)

I. Selección y revisión de 
Indicadores

(13 al 17.mayo)

Mesa de trabajo para 
explicar el requistado de 

la Ficha Técnica

(20.mayo)

II. Requisitado de fichas 
técnicas

(20 al 24.mayo)

III. Verificar el 
cumplimiento de los 
criterios de calidad y 

próximas publicaciones

(27 al 31.mayo)

IV. Revisión de las Fichas 
Propuestas de 

Indicadores Estratégicos

(03 al 07.junio)

Remisión de las Fichas 
Técnicas para la 

integración del Catálogo

(11.junio)

Mesa de trabajo Ficha de 
Desempeño de los 

Programas Sectoriales e 
Institucionales 

(13.junio)



Cronograma de Actividades:
Algunas fechas a tener en cuenta:

Integración y difusión del 
Catálogo General de 

Indicadores Estratégicos

(21.junio)

Difusión del formato de
Reporte de Avance de los 
indicadores estratégicos

(11.septiembre)

Elaboración del Reporte 
de Avance de Indicadores 

Estratégicos

(01 al 04.octubre)

Entrega del Reporte de 
Avance a la SUBSEPLAN

(04.octubre)



Contactos SEFIPLAN

Erick Bander Hernández Martínez
ebhernandezm@veracruz.gob.mx

José Enrique Nachón Martínez
Subdirector del Sistema Estatal de 
Información y de la Evaluación del 

Desempeño

(228) 842 14 00 

Vladimir Cruz Acosta
Subsecretario de Planeación

Orlando Sosa López
Director General de Planeación y 

Evaluación

Ext. 
3304
3339

mailto:ebhernandezm@veracruz.gob.mx




ACUERDO CEPLADEB 1ORD 005 09/05/2024:

EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS LA
DINÁMICA DE TRABAJO PRESENTADA PARA LA EVALUACIÓN
DEL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO Y PROGRAMAS
SECTORIALES E INSTITUCIONALES, ASÍ MISMO, LAS
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTATALES CONVOCADAS, SE
COMPROMETEN A CUMPLIR CON LAS ACCIONES
ENCOMENDADAS.



X. REVISIÓN DE ACUERDOS

LIC. ADELA GUTIÉRREZ CLEMENTE
Directora General del Sistema Estatal de Planeación



ACUERDO CEPLADEB 1ORD 001/09/05/2024:
LOS PARTICIPANTES APRUEBAN POR UNANIMIDAD DE
VOTOS EL ORDEN DEL DÍA, PARA EL DESARROLLO DE LA
PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DEL CEPLADEB 2024.

ACUERDO CEPLADEB 1ORD 002/09/05/2024:
EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL
SEGUIMIENTO A LOS ACUERDOS ALCANZADOS EN LA
SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA CEPLADEB 2023.



ACUERDO CEPLADEB 1ORD 003 09/05/2024:
EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL
INFORME DE RESULTADOS 2023 DEL CONSEJO ESTATAL DE
PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR.

ACUERDO CEPLADEB 1ORD 004 09/05/2024:
EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS LA
PRESENTACIÓN DE RESULTADOS DERIVADOS DEL PROCESO
DE ACTUALIZACIÓN DE PLANES MUNICIPALES DE
DESARROLLO PROMOVIDO POR EL ÓRGANO DE
FISCALIZACIÓN DEL ESTADO DE VERACRUZ, EL H.
CONGRESO DEL ESTADO, SECRETARÍA DE FINANZAS Y
PLANEACIÓN Y EN DONDE PARTICIPARON LOS 212
MUNICIPIOS.



ACUERDO CEPLADEB 1ORD 005 09/05/2024:

EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS LA
DINÁMICA DE TRABAJO PRESENTADA PARA LA EVALUACIÓN
DEL PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO Y PROGRAMAS
SECTORIALES E INSTITUCIONALES, ASÍ MISMO, LAS
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTATALES CONVOCADAS, SE
COMPROMETEN A CUMPLIR CON LAS ACCIONES
ENCOMENDADAS



XI. CIERRE DE LA SESIÓN

Mtro. Vladimir Cruz Acosta
Subsecretario de Planeación




