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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE PLANEACION
DEMOCRATICA PARA EL BIENESTAR/FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS-INSTITUTO DE PENSIONES DEL
ESTADO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

En la ciudad de Xalapa-Enriquez, Veracruz de Ignacio de la Llave, siendo las doce horas del
dia 15 de septiembre de dos mil veintidds, reunidos en la Sala de Juntas del H. Consejo
Directivo del Instituto de Pensiones del Estado, se da inicio a la presente reunién, con los
siguientes participantes; Lic. Daniela Guadalupe Criego Ceballos, Directora General y
Presidenta del Subcomité; L.E. Edgardo Escobar Pozo, Subdirector de Finanzas y Suplente de
la Presidenta y Enlace Institucional del Subcomité; C.P. Gonzalo Rosales Rodriguez, Jefe de
Oficina “A" en el Departamento de Recursos Financieros y Secretario Técnico del Subcomité:;
Lic. José Luis Soto Benitez, Subdirector Juridico, Vocal; Mtro. Luis Octavio Hernandez Lara,
Subdirector de Prestaciones Institucionales, Vocal, Dr. Marco Aurelio Martinez Sénchez,
Subdirector Administrativo, Vocal; Mtra. Susan Liliana Morales Segura, Titular de la Unidad de
Transparencia, Vocal; L.C. Claudia Ivonne Tejeda Chimalpopoca, Jefa del Departamento de
Contabilidad y Presupuesto, Vocal; M.AS. Efrén Jiménez Rojas, Jefe del Departamento de
Vigencia de Derechos, Vocal; L.P. Manuel Ramirez Gamboa, Jefe del Departamento de Banco
de Datos, Vocal; DR. Erick Samuel Gutiérrez Rendén, Jefe del Departamento de Tecnologias
de la Informacién, Vocal; L.F.C.P. Cesar Tejedor Puente, Jefe del Departamento de Recursos
Financieros, Vocal y PSIC. Olivia Aguilar Dorantes, Titular de la Unidad de Género, Vocal~-------
La presente reunién tiene su fundamento legal en: —————-—-ccoooo oo
Programa Anual de Evaluaciéon (PAE-2019), Ejercicio Fiscal 2018, Para realizar la Evaluacion
Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2018, con fundamento
el principal marco Juridico Estatal y Federal que méas adelante se menciona y emite el
Término de Referencia (TdR), para la Evaluacion Especifica de Desempefio.---=----=----m-czmmzmmmv
La Secretaria de Finanzas y Planeacién a cargo de su Titular el Mtro. José Luis Lima Franco,
firmo un convenio de colaboracién interinstitucional con la Universidad de Xalapa (UX)
mediante la Direccion de Posgrados, para participar en el Programa Anual de Evaluacién
(PAE) 2019, correspondiente al ejercicio fiscal 2018 de la Administracién Publica Estatal de
Veracruz de Ignacio de la Llave, Evaluacién de Fondos Federales del Ramo General 33 al
Ejercicio Fiscal 2018, como Instancias Técnica Independiente (ITl). Con la participacién de
reconocidos catedraticos y experimentados investigadores de dichas instituciones se
desarrollara el proceso de trabajo de gabinete y campo, en total apego al Programa Anual de
Evaluacion PAE 2019 y presente Termino de Referencia (TdR), se presenta el principal marco
Juridico Estatal y Federal mds adelant@.-==--===sne oo
\ Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020 de la Administracion Publica Estatal de Veracruz
\ de Ignacio de la llave, Tomo |l Evaluacién de Fondos Federales del Ramo General 33 al
EjerciCio FiSCal 2019, mmmmmmemre o e e
“La caracteristica fundamental del PAE radica en que los resultados del ejercicio de los
~ regursos seran evaluados por las Instancias Técnicas que establezcan, respectivamente, la
ederacién y las Entidades Federativas, en este sentido la fortaleza del Estado de Veracruz es
S la coordinacién de colaboracion que ha tenido a través de la celebracién de Convenios de
Colaboracion Interinsifucional firmados con prestigiadas instituciones académicas que
participan como |
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“Cabe mencionar que el Programa Anual de Evaluacion Estatal, autorizado por el Titular de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion, cuyo objetivo es presentar el marco de referencia de las
evaluaciones que se planean efectuar en el Estado, especificando el cronograma de
ejecucion, los sujetos de evaluacién, tipos de evaluacién y los responsables de efectuarlas,
con base en la normatividad aplicabl@" .- === e
“La Secretaria de Finanzas y Planeacién en el ambito de su competencia emitird los
instrumentos normativos y de trabajo como lo son: Programa Anual de Evaluacion, Término
de Referencia, para cada tipo de evaluacidon que se planeé realizar, Mecanismo para la
elaboracion y Seguimiento de los Proyectos de Mejora, integrara el Reporte de Resultados de
la Evaluacion para la Legislatura como apoyo al presupuesto 2020 y el Informe Anual de
EVaIUACI 0N im e e
La Secretaria de Finanzas y Planeacién a cargo de su Titular, firmé un convenio de
colaboracién interinstitucional con la Universidad de Xalapa (UX) mediante la Direccién
de Posgrados, para participar en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020,
correspondiente al ejercicio fiscal 2019 de la Administracién Publica Estatal de Veracruz de
Ignacio de la Llave, Evaluacién de Fondos Federales del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal
2019, como Instancias Técnica Independiente (ITl), dichas instituciones desarrollaran el
proceso de trabajo de gabinete y campo consistiendo en dos momentos 1) Envié previa del
Guion de Entrevista Estructurada y 2) Presentacion de la exposicién-profunda/completa, las
cuales formaran parte de los resultados de los Informes Finales y complementaran a los
resultados del Trabajo de gabinete, en total apego al Programa Anual de Evaluacidén PAE
2020, y presente Termino de Referencia (TAR) del FAFEF . -m----mmmo oo
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020 de la Administracién Publica Estatal de Veracruz
de Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluacién de Fondos Federales del Ramo General 33 al
Ejercicio Fiscal 2019. Para realizar la Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General
33 al Ejercicio Fiscal 2019, se presenta el principal marco Juridico Estatal y Federal mas
AdelaNt @ m e e
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021 de la Administraciéon Publica Estatal de Veracruz
de Ignacio de la llave, Tomo II: Evaluacién de Fondos Federales del Ramo General 33 al
Ejercicio Fiscal 2020, -----mmmm e e o e
En estricto apego al marco juridico que norma principalmente a que los recursos
econdmicos de que dispongan la federacién, las entidades federativas, los municipios vy las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados y
ademas gue los resultados del ejercicio de los recursos seran evaluados por Instancias
Técnicas Independientes, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen
a los respectivos presupuestos, la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN),
presentd su octavo Programa Anual de Evaluacién (PAE) en su Tomo I, Evaluacion de
Fondos Federales, con las caracteristicas del Ejercicio inmediato anterior de presentar la
planeacion y realizar sus procesos 2021 en dos sentidos: un tomo para evaluar Programas
Presupuestarios y otro para Fondos Federales del Ramo General 33.----=-==mmmmmmmmmmmeemeeeeee
a caracteristica fundamental del PAE radica en que los resultados del ejercicio de los
recursos seran evaluados por las Instancias Técnicas que establezcan, respectivamente, |a
Federacion y las entidades federativas; en este sentido la fortaleza del Estado de Veracruz
es la coordinacion de colaboracion e hp tenido atravésdela celebracién de Convenios
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de Colaboracion Interinstitucional firmados con prestigiadas instituciones académicas que
participan como instancias Técnicas Independientes (Evaluadores Externos) y este afio no es
la excepcion, la SEFIPLAN estd en platicas con quien fungird como tal este 2021y por ello a
través de una serie de reuniones y mesas de trabajo se esta gestionando su participacion”.----
“Ante la dificil situacion, el proceso de evaluaciéon se vuelve flexible, acorde a las medidas
tomadas por el Gobierno del Estado, pero estrictamente apegadas a la Ley y los tiempos
establecidos en ella; como principio se dispone del PAE 2020 Tomo I, autorizado por el
Titular de la Secretaria de Finanzas y Planeacién, en el cual definitivamente no se
desarrollaran las visitas a las Ejecutoras (Trabajo de Campo), todo el andlisis sera de gabinete
y esté Término de Referencia (TdR) ya contempla los instrumentos de medicién necesarios
para dicho fin" . - s e e
“Por lo que los representantes de las dependencias, entidades u organismos auténomos que
participan en el programa anual de evaluacién (PAE) 2021 tomo |I: Evaluacién de fondos
federales del ramo general 33. Reconocen al Instituto de Administracién Publica de
Veracruz, A.C. (IAP-VERACRUZ), para su participacién como Instancia Técnica Independiente,
EValUAAOr EXEEINO" - m = m e m e o e e e e
“La Secretaria de Finanzas y Planeaciéon a cargo de su Titular, firmé un Convenio de
Colaboracion Interinstitucional con el Presidente del Consejo Directivo y Representante
Legal del IAP-VERACRUZ, (Instituto de Administracién Publica) quedando oficializado la
interinstitucionalidad, en las atribuciones que les confiere la Ley y que se ha plasmado en el
convenio de colaboracién interinstitucional, determindndose la participacion de prestigiados
investigadores, que integraran los informes finales de las evaluaciones del PAE 2021 Tomo |l
correspondiente al ejercicio fiscal 2020, ~=mm e mmmmm s
“Este afo, por motivo de la emergencia sanitaria mundial por el COVID 19, se emiten 7 TdR 's
para la Evaluacion Especifica de Desempefo del FAETA, FISE, FONE, FASSA, FAM, FASP Y
FAFEF basado en los Modelos de CONEVAL, adaptados en afios anteriores, pero actualizados
en 3 enfoques principales: 1) Los items de CONEVAL; 2) Cuestionario Diagnéstico del
Desempenfo del Fondo en el marco de Implicaciones derivadas de la contingencia por el
SARS-CoV-2 (COVID-19) y 3) Video-presentacion de la Ejecutora, para emitir Informes Finales
con la descripcion de la situacion de cada ejecutora ante la pandemia, toda vez que no
enfrentaron de la misma forma y es necesario diagnosticar lo colateral” --=-=-----mcmmmmmmmceee
Para realizar la Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal
2020, por parte de una Instancia Técnica Independiente, se presenta el principal marco
Juridico Estatal y Federal mas adelante.—ms===r=memme e oo memmm oo o cc e o m o s s a S
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2022 de la Administracién Publica Estatal de Veracruz
de Ignacio de la llave, Tomo II: Evaluacién de Fondos Federales del Ramo General 33 al
Ejercicio Fiscal 2021.Décimo Aniversario de la Evaluacion de Fondos Federales,--------=nmcmzmmmmm-
La experiencia adquirida en la programacién del PAE 2020 en medio de una emergencia
sanitaria mundial, sentaron las bases para que el PAE 2021 se planteara como flexible, ante
la amenazante continuidad de la emergencia de salud y la inestabilidad en la gestion del
aparato gubernamental, logrando concluir la totalidad de evaluaciones y cerrar el
“Ejercicio Fiscal gracias al compromiso de las Ejecutoras, servidores publicos de
SEFIPLAN y el Evaluador Externo, Instituto de Administracion Publica del Estado de
Veracruz (IAP Veracruz), aun cuando el panorama era alentador, con la aparicion,
distribucion y atencion en el transcurso de ese afo de las vacunas y medidas paulatinas
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para volver a la normalidad al 30 de diciembre de 2021, con fundamento en lo dispuesto por
la Secretaria de Salud de Veracruz, se contaba con: 124,596 casos acumulados: 15,016
defunciones y 235 activos por dia 1 y la amenaza de una cuarta ola de contagios para el
Ejercicio Fiscal 2022, con una variante Omicron - detectada por primera vez en
Sudafrica- que destaca por el aumento de la transmisibilidad, lo que supone un cambio
perjudicial en la epidemiologia de la COVID-19 al ser mas virulenta por lo que la
Organizacion Mundial de la Salud la ha clasificado como una variante de preocupacién.-------
De modo que, considerando un redisefio en la planeacién del PAE 2022, orientado a una
reflexion que permita considerar aspectos humanos, tecnoldgicos, documentales, entre
otros, a favor de un Ejercicio flexible acorde ala denominada "nueva normalidad”, pero
con la premisa de continuar salvaguardando la integridad de los funcionarios publicos
estatales que participan y la de los integrantes de la Instancia Técnica Independiente (ITl),
con el propdsito de garantizar la conclusién de la totalidad de Evaluaciones Yy sus
respectivos Aspectos Susceptibles de Mejora de manera exitosa.---=======-m-m-m-mmmmmmmeomceamees
Razén por la cual, el presente PAE 2022 al Ejercicio Fiscal 2021 debe considerar su
aplicacion por tercera ocasién, con la adversidad por la COVID-19 y la cuarta ola con la
variante Omicron, bajo la premisa de lograr cumplir el marco normativo Federal y Estatal,
indicadores en la materia, Evaluaciones Externas y con Entes Fiscalizadores de los
Fondos Federales, pero anteponiendo la integridad humana,-------==-====mmmemocooomcmmmcccan

Localmente, al 10 de enero de 2022 y como resuitado de un despliegue masivo de
estrategias de innovacién y desarrollo tecnolégico, asi como del aprendizaje en la

preparacion, tiempo de atencién y promocion de la salud de la poblaciéon en general;
Veracruz se posiciona en el noveno lugar con 126,437 casos: "Se consideran casos activos
aquellos casos positivos que iniciaron sintomas en los Ultimos 14 dias, permitiendo
identificar donde hay mayor actividad viral y por consecuencia aumento en la
transmision". (SS-COBMEX, 2022: 3). Respecto a la estrategia de Veracruz contrala COVID-
19, al 9 de enero de 2022 la Secretaria de Salud en Veracruz informa que de "288 mil 623
estudios practicados, la Secretarfa de Salud (SS) ha confirmado 126 mil 092 (+ 103 nuevos)
casos de COVID-19 en Veracruz, mil 436 activos y 495 sospechosos actuales', lo que se
contraponen a las cifras acumuladas con la actualizacién del COVID-19 por municipio:
126,092 casos confirmados; 15,068 defunciones; 13,336 casos sospechosos y 149,195 casos
negativos. Es conveniente distinguir, que a la fecha se han recuperado 109,589
pacientes, permanecen en vigilancia 1,435 y el numero de fallecidos se mantiene en 15,068.---
Los expertos en la Salud, han declarado que la emergencia continta, siendo necesario que
no se baje la guardia, ya que la pandemia de COVID-19 no ha dado tregua y se mantiene
activa no solo en el Estado de Veracruzy el resto del pais, sino en el mundo, por lo que
3 vale la pena considerar que el Trabajo de Campo de las Evaluaciones quede totalmente
cancelado, evitando visitas a las Ejecutoras y los Términos de Referencia (TdR) deberan
plantear soluciones equivalentes como en los Ejercicios anteriores; las Sesiones del SFEFF
se prevera sean virtuales cuando la situacion en el Estado no permita que sean
presenciales y disminuyendo al menor nimero posible; no se medificara este afio el Sistema
de Proyectos de Mejora para el Bienestar Versiéon 2.0, a modo de apoyar a las Ejecutoras a
~fealizar de manera agil y rapida sus reportes para aminorar el impacto de la pandemia en la
4 emision de informes Finales.-----=-m e e e e
Por décima ocasién desde la Evaluacion Piloto en 2013- se presenta un nuevo
Programa Anual de Evaluacién _en una version Tomo 11 para las Evaluaciones de los Hoja
§ 0
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Fondos Federales del Ramo General 33 de conformidad a las atribuciones y tramos de
control definidos en los Articulos 41 y 44 del Decreto por el que se Reforman, Adicionan y
Derogan Diversas Disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas
y Planeacién, publicado en Gaceta Oficial Organo del Gobierno del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave NUum. Ext. 226 Tomo 111 de fecha viernes 05 de junio de 2020.------=-====nux-

El PAE es un documento que tiene por objetivo establecer los programas de los entes
publicos sujetos a evaluacién, los tipos de evaluaciones que se aplicaran a estos
programas y el calendario de ejecucién de las evaluaciones; éste se deberd publicar por
parte de los entes publicos en sus Paginas de Internet a mas tardar el ultimo dfa habil, del
mes de abril, asi como las metodologias e indicadores de desempefio, segun la
normatividad que le aplica, ademas para fomentar la Transparencia Activa que mide
CONEVAL, éste debera estar disponible a un clic al inicio del Portal dela SEFIPLAN vy de-
las Ejecutoras; lo que se ha atendido en Veracruz cabalmente en los Ultimos afios y los
resultados nos han favorecido. Es importante que el Estado de Veracruz haga el
monitoreo del PAE Federal, para evitar duplicidad de Evaluaciones.-----=-==-=-mceooeoemmmeooe
La participacion de la Instancia Técnica Independiente (ITI) es fundamental e
imprescindible, obligado desde la Ley, por lo que el Estado ha dispuesto de diversos
Convenios de Colaboracién Interinstitucionales con prestigiadas Instancias Académicas
como lo sera el Instituto de Administracion Publica del Estado de Veracruz (IAP
VA O Uz mm e e e
La SEFIPLAN de conformidad a sus atribuciones emitirda los instrumentos normativos y
resultados del trabajo como lo son: PAE Estatal, Términos de Referencia (TdR's) para
cada tipo de Evaluacién que se planeé realizar, Mecanismo para la Elaboracién Y-
Seguimiento de los Proyectos de Mejora, integrard el Reporte de Resultados de la
Evaluacion para la Legislatura como apoyo al presupuesto 2023, Informe Anual de
Evaluacion, Memoria Documental 2022 de la Evaluacién, Fichas CONAC y demés
compromisos establecidos en el Marco Juridico Federal y Estatal de la Evaluacion.------=----
“La Secretaria de Finanzas y Planeacion a cargo de su Titular, firmé un Convenio de
Colaboracion Interinstitucional con el Presidente del Consejo Directivo Yy Representante
Legal del IAP-VERACRUZ, (Instituto de Administracién Publica-Veracruz) gquedando
oficializado la interinstitucionalidad, en las atribuciones que les confiere la Ley en

cumplimiento al articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y
que se ha plasmado en el convenio de colaboracidon interinstitucional SEFIPLAN-IAP
VERACRUZ, 2022, determindndose la participaciéon de prestigiados investigadores, que
integraran los informes finales de las evaluaciones del (PAE) 2022 de la Administraciéon
Publica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave, Tomo II: Evaluacién de Fondos Federales
del Ramo General 33 al Ejercicio Fiscal 2021, Décimo Aniversario de la Evaluacién de Fondos
Federales mmmmm oo
El Ramo General 33 fue creado a partir de la modificacién a la Ley de Coordinacién Fiscal
(LCF) en 1997 para asegurar niveles minimos de provisién de servicios entre las
Entidades Federativas, otorgando mayores recursos a las regiones y localidades con
~menor capacidad fiscal, por ello en 2013 inicia en el Estado las Evaluaciones como un
piloto que coordiné el CONEVAL y realizd el Instituto Mora que significé el inicio de estos
Ejercicios de Evaluacién y a la par en estos diez afos se han ido sumando
normatividades principalme tales como la Ley Numero 12 de Planeacién,
Hoja 05 H
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Reglamento Interno o el Manual General autorizado, que fortalecen el ambito de
competenciapara reallZar estos PrOCES0S. sear s mmcnms oo e m e e e =
Se presenta para los Ejercicios Fiscal 2018, 2019, 2020 y 2021 la principal Normativa Federal,
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Art. 134, Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, Capitulo Ill Art. 85 Fracc. | y |I, Capitulo |l Art. 110 Fracc. LI VY
VI, Ley de Coordinacion Fiscal Art. 49 Fracc. V, Ley General de Contabilidad Cubernamental,
Capitulo V Art. 79, Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2018, 2019,
2020 y 2021, Titulo Segundo, Capitulo Unico Art. 7 Fracc. |, II, y IX, Norma para Establecer el
Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales
Ministrados a las Entidades Federativas, Del Programa Anual de Evaluacién, Numeral 9, De
los TdR de las Evaluaciones en su numeral 15, 17 y 18. Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, Titulo Tercero,
Capitulo I, Décimo Sexto, Capitulo VII, Vigésimo Sexto, Lineamientos para Informar Sobre los
Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal y de Operacién de los Recursos del Ramo General 33,
Capitulo |, PRIMERO, Seccién IV, Décimo Séptimo, Capitulo IV, Vigésimo quinto, vy
Normativa Estatal, Constitucion Politica del Estado de Veracruz, Seccion primera Art. 50, Ley
12 de Planeacion del Estado de Veracruz, Art. 2, Capitulo II, Art. 10 Fracc. Ill, Cédigo Financiero
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Titulo Sexto, Capitulo Primero Art. 289 Bis,
Art. 289 Ter, Art. 289 Quinqguies, Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Capitulo Il Art. 4, 5,
6, Capitulo IV Art. 11, 14, Capitulo V Art. 18, Capitulo Xll, Art. 32, 33, 34 35, Decreto que Reforma,
Adiciona y Deroga Diversas Disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion del Estado de Veracruz, Art. 41 Fracc. lII, XV, XVI, XVII, XIX y XXI, Art. 44
Fracc. Ill, VII, VI, XIV, X, XI, XIIl y XIV, Reglamento Interior de la Contraloria General del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, Art. 21, 44, Acuerdo por el que se Autoriza al Titular de |a
SEFIPLAN a Celebrar Acuerdos y Convenios en el Ambito de su Competencia, PRIMERO.

Manual General de Organizacién Secretaria de Finanzas y Planeacién, numeral VI.1.9
Funciones del Subsecretario de Planeacién, numeral VI.1.9.1 Funciones del Director General
del'Sisterma Estatal de PlaN@acion. ==---m=-memssmsmsom oo e st L o e S L a2 sm e
La Lic. Daniela Guadalupe Griego Ceballos Directora General y Presidenta del Subcomité
SUPLADEB/FAFEF-IPE, quien agradece |a asistencia y da a conocer el Orden del dia de esta
sesion:a los asistentes, bBajo oS SIUTEITEEE PIIIEGE! —mmmmrmmsmm e s ——————————————— A
PUNTO NUMERO 01 Lista de Asistencia y Declaracién del Quérum,---------————oeeee :
En uso de la voz el C. L.E. Edgardo Escobar Pozo, Suplente de la Presidenta y Enlace .
Institucional del Subcomité, pasa lista de asistencia y declara la existencia del quérum legal
suficiente para sesionar, cede el uso de la voz al Lic. Daniela Guadalupe Griego Ceballos y
Presidenta del Subcomité SUPLADEB/FAFEF-IPE, quien agradece la asistencia a la
Segunda Sesién Ordinaria, programada en “La Primera Sesién Ordinaria del Comité de
Seguimiento para la Instrumentacion de las Acciones de Mejora de Aplicacién del FAFEF,
para el Pago de Jubilaciones y Pensiones del IPE"; La propuesta del calendario de Sesiones
Ordinarias Cuatrimestrales para el Ejercicio Fiscal 2022, del Subcomité SUPLADEB/FAFEE-
IPE., en el Acta de Instalacion del Subcomité de fecha 15 de febrero del afio 2022, haciendo

erencia a los asistentes, redoblando los esfuerzos y cambiando las dinamicas de trabajo,
por lo que la reunién programada para el dia 14 de septiembre, fue necesario celebrarse
hasta el dia jueves 15 de tigmbre del afio 2022 a las 12:00 hrs. y se da a conocer la Orden
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del Dia de esta sesién a los asistentes, bajo 10s siguientes PUNtOS;------======m=cccccomemcmmeen

PUNTO NUMERO 02 Presentacién y Aprobacién de la Orden del Dia.-------—-—— oo
Se da lectura al Orden del Dia y se solicita su votacién de manera econémica a los asistentes
Para SU aprobaCiON. === mmm e

l.-Lista de Asistencia y Declaracién del Quérum,-==-=-eeeeemememmcccann-- --
2.-Presentacion y aprobacién de la Orden del dia. ---- -- --
3.- Aprobacion y firma del Acta de la Primera Sesién Ordinaria de fecha 27 de Mayo de 2022,

del Subcomité SUPLADEB/FAFER-IPE s=s-ssstamconnaa st i s Sss s ba it amina e dhm s e bons em em i fm
4.- Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora pendientes, (2 del PAE-2019), (2 del
PAE-2020) y (6 del PAE-2021), Derivados de Informes y Evaluaciones EXternas.-------------------

5.- Resultado del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2022, Ejercicio Fiscal Evaluado 2021,
Evaluacion Especifica de Desempefio del FAFEF. (28 Recomendaciones).----==-===-=-=zec--oemv--

6.- Acuerdos.--- R e L LT TP P L T e —————————
7.- Asuntos Generales.-- -- -- - - - -
8.- Cierre de la Sesién.- e e e
ACUERDO No. 01-Ord-2022-02.- Este Comité aprueba por unanimidad de votos lectura vy
Orden del Dia, presentada para el desarrollo de la Segunda Sesién Ordinaria, del Subcomité
SUPLADEB/FAFEF-IPE, con fecha quince de septiembre del afio dos mil veintidds.---------------
PUNTO NUMERO 03.---- - mmmmmmana- -
Aprobacion y firma del Acta de la Primera Sesion Ordinaria de fecha 27 de Mayo de 2022, del

Subcomité SUPLADEB/FAFEF-IPE.-=m--mm=mesmeeccmroon oo oo e oo m e e e e e e s
En uso de la voz el C. L.E. Edgardo Escobar Pozo, Suplente de la Presidenta y Enlace
Institucional del Subcomité, informa a los asistentes en relacién a este punto lo siguiente. ----
Dado lo que comenté al inicio de esta Sesidn, punto numero tres la aprobacion del Acta de la
Primera Sesién Ordinaria de fecha 27 de mayo del 2022, que previa mente fue circulada si
tienen algun comentario al respecto de no ser asi, les pediria si son tan amables a los
presentes, sirvase a levantar la mano quienes estén por la afirmativa de la aprobacion del
Acta de la Primera Sesion Ordinaria del Subcomité SUPLADEB/FAFEF-IPE, de la fecha ya
mencionada, se aprueba por Uunanimidad,--==--=----ms s s

PUNTO NUMERO 04, ---==-===nn=nn- e L T NN —

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora pendientes, (2 del PAE-2019), (2 del PAE-
2020) y (6 del PAE-2021), Derivados de Informes y Evaluaciones Externas..---------------eeceeeeeev-
Siguiendo con el Orden del dia, se procede al desahogo del presente punto.--------
Para lo cual y en uso de la voz el C. L.E. Edgardo Escobar Pozo, Suplente de la Presidenta W
Enlace Institucional del Subcomité (SUPLADEB/FAFEF-IPE), cede el uso de la voz al C.
Conzalo Rosales Rodriguez, Secretario Técnico del Subcomité (SUPLADEB/FAFEF-IPE), para
que informe a los asistentes en relacion al avance y seguimiento realizado a los Proyectos
Susceptibles de Mejora y de ejercicios anteriores de este INStitutO.---=-=-=-=-=mmmmmmcmomcccccceeee-
Respecto al numero asignado a los Proyectos Susceptibles de Mejora, es tomando como
referencia el numero correspondiente en el Informe Final a efecto de identificar el mismo

Corresponde PAE-2019, del gjercicio fiscal 2018.-=mmmmmmmm oo
4.- Elaborar un Diagnéstico por institucién de necesidades para la focalizacién de los
recursos FAFEF en el cual se establezcan causas y efectos, de acuerdo a diferencias

A
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regionales, especificando en el mismo, temporalidad para su revision y en su caso
ACEUAN ZACT OGN = mm e e
Corresponde analizar y dar seguimiento, en tiempo y forma a la Subdireccién de Finanzas y
Subdirecciéon de Prestaciones Institucionales, reportada con un avance del 40%.----=-=-=-=-m----
Se convocara a reuniones con las areas involucradas para concluir este Aspecto Susceptible
0o - o Rt
El Subdirector de Finanzas, enviarad requerimiento el Departamento de Tecnologias de la
Informacion, solicitando insertar en el banner Evaluacién de Fondos Federales Ao 2021, la
cédula denominada “Cedula de informacion para poder determinar Datos estadisticos y/o
Indicadores del Instituto” conteniendo las siguientes columnas Nombre, Importe, Sexo,
Localidad Municipio, Estado, Pais y Fecha de Inicio de Jubilacién, en la cual se reporta los
pagos a los Jubilados y pensionados con los recursos recibidos de FAFEF, por los meses de
enero a diciembre 20 2] - -
Ya existe un Diagnéstico Institucional, Arbol de Problemas y Objetivos Institucional, que
contempla el Fondo de Aportaciones Para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FAFEF, en el Programa Institucional del IPE 2021, aprobado por el H Consejo Directivo del
Instituto en el numeral 9, Aprobacién del Programa Institucional del IPE 2021, en el Acta de la
cuarta sesion ordinaria de fecha 09 de diciembre del aRo 2020.--=--======= = s s
En el Programa Institucional del IPE 2021, en el numeral 4. Diagndstico Institucional, 5.
Arboles de Problemas y Objetivos, especificamente en el numeral.------====scemm e
4.3 Finanzas Institucionales, Departamento de Recursos Financieros (P/30, 31 Y 33) e
5.). Arbol de Problemas, en el cual se debe de atender la problematica que debe resolverse y
que contempla lo relacionado al FAFEF, (P/62 Yy 63).---=-==--mmemmm oo
“Inestabilidad financiera del régimen de seguridad social otorgado por el |PE",~-=------z-zmeemmwx
a) Deéficit Institucional para el pago de beneficiarios.---===-=--=====mmmmmmm oo
b) Recursos Federales, Estatales y Extraordinarios. (P/64).-=-===-====mommmmmmmmoo e
52. Arbol de Objetivos, en el cual se tiene identificado nuestro problema central y gue
contempla |o relacionado al FAFEF, (P/B5 Y 66).-=--===scmmmsusssscssitiootomsmmammuitootsnanmntontomannnnn
“Estabilidad financiera del régimen de seguridad social otorgado por el IPE"~=-=-------mmmmmmm--
a) Disminuir el Déficit Institucional para el pago de beneficiog.-==--=-ccmommmmmmocomoooeeeee
b) Disminuir Recursos Federales, Estatales y Extraordinarios,-==---------c-ceescmomcmmccmmmmcmmn-
Quedara concluido al requisitar el Anexo V Seguimiento a Aspectos Susceptibles de mejora,
Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de AROS ANteriOres.-----------m-mccmcmcmmcmmmemmae
7.- Elaborar un mecanismo que establezcan recolectar informacion para la planeacién,
asignacion y seguimiento de los recursos FAFEF y de ser posible disefar un sistema
informatico que permita su registro, control, seguimiento y repPorte,---=-----===msm-sccommmoeemmu-
Corresponde analizar y dar seguimiento, en tiempo y forma a la Subdireccion Administrativa,
reportada con un avance del 40%.=====-mmmmmm e e
7.1.-Actualmente se esta aplicando el “Manual Especifico de Procedimientos Para la Gestidn y
Aplicacién del Recurso Federal del Instituto de Pensiones del Estado con clave de registro
IPE-O3DGFIAPE-0160-21-MEP-SF-1397/07, A través del Oficio No.

_CGE/DGFIAPE/0160/09/2021de fecha 27/09/2021, de la Contraloria General del Estado.-----------

Titular del Departamento de Tecnologias de la Informacién convocaré a reuniones con las
areas involucradas para presentar avances de este Aspecto Susceptible de Mejora.--------------

Quedara concluido al requisjtar el Anexo V Seguimiento a Aspectos Susceptibles de mejora,
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Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de AROS ANteriores.---====-===s-mmmmmmmmmcmmman-
Corresponde PAE-2020, del ejercicio fiscal 2019, === === mmm e e
1.- Desarrollar un Sistema Interno para el registro, reporte, control, seguimiento del manejo
del Fondo, para tener en un solo Sistema Informatico toda la Informacién de las areas y
tenerla consensuada y consolidada, para reportar a evaluadores, fiscalizadores y a las diversas
instancias federales y estatales sin que haya sesgo en la MismMa.---==========m oo
Corresponde analizar y dar seguimiento, en tiempo y forma a la Subdireccién Administrativa,
reportada con un avance del 40%. === mm e e
1.1.-Actualmente se esta aplicando el “Manual Especifico de Procedimientos Para la Gestion y
Aplicacion del Recurso Federal del Instituto de Pensiones del Estado con clave de registro
IPE-O3DGFIAPE-0160-21-MEP-SF-1397/01,=-==m=mesecetcom e et et hi it m i m e e
El Titular del Departamento de Tecnologias de la Informacién convocara a reuniones con
las areas involucradas para presentar avances de este Aspecto Susceptible de Mejora.---------
Quedara concluido al requisitar el Anexo V Seguimiento a Aspectos Susceptibles de mejora,
Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de AROS ANteriores.-----------==mmmmmmmommocmman
4.- Actualizar y Gestionar para su autorizacién el Reglamento Interno considerando
las actividades y procesos para el manejo, gestién, reporte, control, atencidon de la Evaluacion
y seguimiento del FAFEF y todas aquellas actividades que sefiale la Ley en la materia,----------
Corresponde analizar y dar seguimiento, en tiempo y forma a la Subdireccién Juridica,
reportadaicon uniavance del 40% &N 6l ANBRE IV.rsrrmmmmmmrrmmrreemonsonmmmess——————— - —————
Fue considerada la iniciativa de reforma en la Orden del Dia, en el numeral 16) Aprobacién de
reforma al Reglamento Interior del Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz de lgnacio
e 18 1AV, == e
Misma aprobacion fue a través de ACUERDO 89,000-A, en Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria
del H. Consejo Directivo del Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz de Ignacio de la
llave, Celebrada el veinticuatro de noviembre del afio dos mil veintiung.----=--====ccccccccmmeee
Fue publicado en la Gaceta Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave, en el Tomo CCV, de fecha Tro. de marzo de 2022, NUm. Ext. 084, “Reforma al
Reglamento Interior del Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz”, con el folio 0166.-----
Fue publicado en la Gaceta Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave, en el Tomo CCVI, de fecha 11 de julio de 2022, NUm. Ext. 272, "Reforma al Articulo
54 del Reglamento Interior del Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz", con el folio

Quedara concluido al requisitar el Anexo V Seguimiento a Aspectos Susceptibles de mejora,
Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de AROS ANteriores,----=-=mscmccccomommomcmcmnmn-
Corresponde PAE-2021, del gjercicio fistal 2020 -rrmmmmrremmm et oo cm s s s e
4.- Instalar un SUPLADEB FAFEF (Ley Numero 12 de Planeacién), creado y
coordinado en el seno del COPLADEB/CEPLADEB, con la finalidad de trabajar de manera
colegiada y consensuada con los principales actores que intervienen en los procesos de
Planeacion, Ejecucion, Control, Reporte, Evaluacién y Fiscalizacién del Fondo Federal:
gestionandolo ante la Secretaria de Finanzas y Planeacién/Subsecretaria de Planeacion
como coordinadores del Sistema de Planeacién Estatal de Planeacién Democratica. El
grupo del gue ya disponen para atender la Evaluacién FAFEF debe elevarse a SUPLADERB
FAFEF, para tratar temas de Fiscalizacién, Evaluacion, reporte, manejo, control y todo lo
relacionado al FONG @ -=-==mmmmmm e oo e
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Corresponde analizar y dar seguimiento, en tiempo y forma a la Subdireccién de Finanzas,
reportada con UN avanCe del 30%.=========mmmm s e o e e
Quedara concluido en el mes de diciembre de 2022, al requisitar el Anexo V Seguimiento a
Aspectos Susceptibles de mejora, Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de Afos
1 = o] € etV
5.- Revisar los Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluaciones anteriores del PAE Estatal,
gue no estan concluidos y darles continuidad hasta finalizarlos con evidencia
documental, generada de su cumplimiento, ademas repértalas en el Anexo V del SSPMB,
para evitar que sea reiterativas las recomendaciones y poder mejorar resultados, asimismo
para atender parte de la Evaluacion Federal 2018.-===mmmmmmmmm oo
Corresponde analizar y dar seguimiento, en tiempo y forma a la Subdireccién de Finanzas,
reportada con un avance del 65%, (continua con el mismo porcentaje de avance).---------=------
Quedara concluido al requisitar el Anexo V Seguimiento a Aspectos Susceptibles de mejora,
Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de AROS ANteriores.----=-=====smmmmooemmomemee-
7.- Continuar anualmente con la solicitud ante la Secretaria de Finanzas y Planeacion para
recibir capacitacion especializada en relacidon a los Fondos Federales del Ramo General
33 principalmente en temas de Planeacién, Ejecucién, Control, Reporte, Evaluacion y
Fiscalizacion, con la finalidad de contribuir a que entes fiscalizadores, calificadoras y
evaluadores externos puedan constatar que el Gobierno del Estado de Veracruz
dispone de un Programa Anual de Capacitacionesy que sus funcionarios publicos
estan debidamente certificados en |a materia.-=--=-csmmmseomrmmmte e e eee
Corresponde analizar y dar seguimiento, en tiempo y forma a la Subdireccién Administrativa,
reportada con un avance del 40% (continua con el mismo porcentaje de avance).----------------
Quedara concluido en el mes de diciembre de 2022, al requisitar el Anexo V Seguimiento a

. Aspectos Susceptibles de Mejora, Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de Afos
= o = atatate 0
13.- Actualizar y Gestionar para su autorizacién el Reglamento Interno considerando las
actividades y procesos para el manejo, gestion, reporte, control, atencién de la Evaluacién
y seguimiento del FAFEF y todas aquellas actividades que sefale la Ley en la materia.--------
Corresponde analizar y dar seguimiento, en tiempo y forma a la Subdireccion Juridica.---------
Fue considerada la iniciativa de reforma en la Orden del Dia, en el numeral 16) Aprobacién de
reforma al Reglamento Interior del Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz de Ignacio

0@ |8 AV, = ;
Misma aprobacion fue a través de ACUERDO 89,000-A, en Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria
del H. Consejo Directivo del Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz de Ignacio de la

llave, Celebrada el veinticuatro de noviembre del afio dos mil veintiuno.-========ememcccccccmmae--
Fue publicado en la Caceta Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Veracruz de lgnacio
de la Llave, en el Tomo CCV, de fecha Tro. de marzo de 2022, NUm. Ext. 084, “Reforma al
Reglamento Interior del Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz”, con el folio 0166.------
Fue publicado en la Gaceta Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Veracruz de lgnacio
de la Llave, en el Tomo CCVI, de fecha 11 de julio de 2022, Num. Ext. 272, “Reforma al Articulo
54 del Reglamento Interior del Instituto de Pensiones del Estado de Veracruz”, con el folio

- Quedara concluido en el mes de diciembre de 2022, al requisitar el Anexo V Seguimiento a
Aspectos Susceptlbles de Mejora, Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de ARos
Anteriores. Hoja 10
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14.- Disponer del Programa Anual de Trabajo y un Informe Anual de Resultados de los
recursos FAFEF, debidamente autorizado por el Titular y/o Consejo Directivo, con la
finalidad de informar la planeacion y uso de los recursosy mostrar si lo programado fue
alcanzado y difundirlos en su respectivo Portal de Internet; en su defecto incluir en su
Programa Institucional los recursos FAFEF y no sélo al IPE como Instituto. La finalidad es ir
registrando cuanto va impactando anualmente el FAFEF para mitigar el rescate financiero
de las pensionesy determinar cuando podria dejar de apoyarse este rubro y hacerlo a los
demas restantes, tal y como sefiala 1@ LCF.-=mmmmmmmm oo
Corresponde analizar y dar seguimiento, en tiempo y forma a la Subdireccién de Finanzas ----
16.- Establecer una estrategia de cobertura de pago con FAFEF, que garantice que se
cubran prioritariamente las pensiones de menor denominacién, para apoyar la mayor
parte de los compromisos, en virtud de que se debe asegurar que de acuerdo al
Programa Sectorial las pensiones de mas 30,000 pesos, e incluso de mas de 100,000
pesos, tendrian menor numero de beneficiados con los recursos del Fondo que a la inversa.-
Corresponde analizar y dar seguimiento, en tiempo y forma a la Subdireccién de
Prestaciones Institucionales, Subdireccién Administrativa y Subdireccion de Finanzas.----------
Se llevaran a cabo reuniones con las areas involucradas para programar el pago de las
pensiones de menor denominacion, considerando los archivos por institucién bancaria que
eligi6 cada PeNSIONAT0.-=-======mms e e e it e il m
Quedara concluido al requisitar el Anexo V Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora,
Derivados de Informes y Evaluaciones Externas de AR0S ANteriores.--=--------zcmcmommemmmmemcmeme
En uso de la voz el C. L.E. Edgardo Escobar Pozo, Suplente de la Presidenta y Enlace
Institucional del Subcomité (SUPLADEB/FAFEF-IPE), cede el uso de la voz al C. Gonzalo
Rosales Rodriguez, Secretario Técnico del Subcomité (SUPLADEB/FAFEF-IPE), para que
informe a los asistentes en relacién al avance y seguimiento a los Proyectos Susceptibles de
Mejora de ejeércicios. anteriores de este INSEITULO.s=-=-c-sasmmusmsmmss s i et s i Ll i e A e
PUNTO NUMERO 04 Acuerdos:-- e e ——————
Siguiendo con el Orden del dfa, se procede al desahogo del presente punto, en uso de la voz
el C.P. Gonzalo Rosales Rodriguez, Secretario Técnico del Subcomité SUPLADEB/FAFEF-
IPE, manifiesta a los asistentes que se realizardn los acuerdos necesarios para tratar de
concluir la mayor parte posible de los Aspecto Susceptible de Mejora.-----====m=mcmcmceoeocmeceaez
Derivado de las 10 Aspecto Susceptible de Mejora pendientes de concluir por el Instituto,
corresponden (02 al Ejercicio Fiscal 2018), (02 al Ejercicio Fiscal 2019), (06 al Ejercicio
Fiscal 2020), se concerté con base en los lineamientos el siguiente ACUErdo:--------e-zmcmmmceme-
ACUERDO NUMERO No. 02-Ord-2022-02,-=======nnnmemmmmmsmn= --
En uso de la voz el C. L.E. Edgardo Escobar Pozo, Suplente de la Presidenta y Enlace
Institucional del Comité, cede el uso de la voz al Lic. Daniela Guadalupe Griego Ceballos y
Presidenta del Subcomité SUPLADEB/FAFEF-IPE, informe a los asistentes que el dia 30 de
septiembre del presente afio, el Titular de la Subdireccién Juridica hara acto de presencia en
el Departamento de Recursos Financieros, para certificar las capturas de pantalla que les
an presentadas en forma impresa en relacién al depésito recibido en el Instituto del
Fondo de Aportaciones Para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), a través
de la Secretaria de Finanzas y Planeacion, correspondiente al mes de septiembre del afo
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En uso de la voz el C. L.E. Edgardo Escobar Pozo, Suplente de la Presidenta y Enlace
Institucional del Subcomité, informe a los asistentes que a través de Memorandum, cada
area de acuerdo a su recomendaciéon convocard a reuniones y propondra las acciones a

realizar y asi poder concluir los ASM pendientes de ejercicios anteriores.
PUNTO NUMERO 05 Asuntos Generales:

Se ha recibido al dia 31 de Agosto del afio 2022, la Octava transferencia realizada por la
SEFIPLAN, acumulando un importe de $1,970'482,208.00 (Mil Novecientos setenta millones
cuatrocientos ochenta y dos mil doscientos ocho pesos 00/100 M.N.) cubriendo un promedio

mensual de 15,309 Jubilados y Pensionados, con los Recursos Federales recibidos.

A continuacion se presenta de forma mensual el monto de los recursos recibidos y ejercidos

en el periodo de enero-agosto 2022.

o,

Periodo/ Ingresos Recursos Numero de

2022 Ejercidos Jubilados y
Pensionados

Pagados
Ministrados por Fecha en que | Importe Disminucién Suma de retiros
SEFIPLAN el IPE pago |Intereses | Presupuestal incluidos los
Fecha Importe se Pensionesy |ganados rendimientos y
incluye Jubilaciones ampliacién
ampliacién presupuestal
Presupuestal
Enero 31/01/2022 $246'310,276.00 31/01/2022 $0.00 $0.00 $246'310,276.00 15,162
Febrero p2/02/2022 $22'732,961.00 28/02/2022 $0.00 $0.00 $270'043,237.00 15,700
R6/02/2022 $246'310,276.00

Marzo 31/03/2022 $222'577,315.00 31/03/2022 $0.34 $76'684,693.00 $222'577,315.34 15,555

fer Trimestre | ---------- 1$738'930,828.00 | semeeemeee | ceeeen e $738'930,828.34 | @ --------

Ibril P9/04/2022 $246'310,276.00 29/04/2022 $0.00 $0.00 $246'310,276.00 14,615

Mayo 31/05/2022 $246'310,276.00 31/05/2022 $0.00 $0.00 $246'310,276.00 15,051

Junic BO/06/2022 $246'310,276.00 30/06/2022 $0.00 $0.00 $246'310,276.00 15,046

2do Trimestre | ----------- $738'930,828.00 | --ee-eeeee $0.00 $0.00 738'930,828.00 |  -eoeeee-

Uulio R9/Q07/2022 $246'310,276.00 29/07/2022 $0.00 $0.00 $246'310,276.00 16,161

IAgosto [31/08/2022 15246'310,276.00 31/08/2022 $0.00 $0.00 $246'310,276.00 15,182

Sumas [ eeeeeeeeeee $1,970'482,208.00 | --eeeeeeee- $0.34 $76'684,693.00 | $1,970'482,208.34 | Suma
122,472/8 igual
en Promedio
15,309

En uso de la voz el C.P. Gonzalo Rosales Rodriguez, Secretario Técnico del Subcomité
SUPLADEB/FAFEF-IPE, manifiesta a los asistentes del Subcomité, que la préoxima reunion
de la Tercera Sesion Ordinaria se llevara a cabo el dia 22 de diciembre del afio 2022.
Agotados todos los puntos del Orden del Dia, se determina que no habiendo algun otro
comentario a tratar, se da por concluida la reunién y se levanta la presente acta, siendo las
13:00 horas del dia de su inicio, firmando al margen y al calce los que en ella intervinieron.-----

> o
L

ic. Daniela &

Directora Cenheral y
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Supdirector de Finanzasy
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#ertat de la Suba
Prestaciones |

Jefe de Oficina f'A”
Secretario Técnico

4 J
ubcomité

~

DR. Marco Aureli artinez Sanchez :
Titular de la Sybdireccion Titular de la Subdireccion Juridica

Administrativa

L.C. Claudia Ivonne Tejeda Chimalpopoca Mtra. Susan Liliana Morales Szgura
Titular del Departamento Titular de la Unidad de Transparencia

de Contabilidad

DR.
TitGlar

Vigencia de Derecho

PSIC. Olivia Aguila Dorantes
Titular de la Unidad de Género

Nota: Estas firmas corresponden al acta de la Segunda Sesién Ordinaria del afo
2022, del Subcomité de Planeacién Democratica Para el Bienestar/Fondo de
Aportaciones Para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas-Instituto de
Pensiones del Estado, Para el Ejercicio Fiscal 2022, celebrada el dia 15 de Septiembre
Al 2022, ~ - m o mm e e e e e
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