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Analisis Costo-Beneficio Simplificado?

Para garantizar la rentabilidad y la asignacion 6ptima de los recursos se evaluara el
proyecto en cuestion para identificar, cuantificar, valorar los costos y beneficios que
éste genere en un determinado periodo; la metodologia utilizada se basa en el analisis
costo — beneficio simplificado, para posteriormente concluir si es conveniente o no
ejecutarlo.

El desarrollo de una sociedad implica que se incremente la necesidad de movilidad,
por lo que la demanda de transporte aumenta. Esta necesidad de transporte se atiende
en mayor porcentaje por la infraestructura carretera. Todo esto, con la finalidad de
enlazar en forma rapida, segura y disminuyendo significativamente el tiempo de viaje
para trasladarse de una localidad a otra. Actualmente la infraestructura carretera
existente representa para los usuarios del camino altos costos generalizados de viaje.
Por esta razdn, se pretende comunicar a la localidad mds importante del municipio con
el resto de las localidades colindantes y cercanas, logrando integrarlas reduciendo una
brecha existente de 46.04 km.

a) Nombre del Proyecto de Inversion

“"Construccion de puente vehicular "El Maguey” en el Km 0+260, de 120
metros de longitud, que comunica las localidades de Villa Azueta y El Maguey;
incluye 330 metros de accesos”, en varias localidades, municipio de José Azueta,
del estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

b) Objetivo del Proyecto de Inversion

Cuando se trata de incrementar la eficiencia y la competitividad de la economia, es
inevitable relacionarlo con una adecuada infraestructura de transporte, puesto que es
una herramienta fundamental para lograr un crecimiento dindmico de la economia y
reducir los desequilibrios regionales, combatiendo con ello la pobreza.

Con la construccién del Puente Vehicular se pretende mejorar la movilidad entre la
cabecera municipal y la zona productora de la localidad el maguey, mejorando los
niveles de servicio y reduciendo significativamente los tiempos de viaje, al tener
mavyores velocidades y una menor distancia. Con ello se genera un ahorro en Costo
Generalizado de Viaje y generando una ruta alterna de conexién entre ambas zonas.

1 Para facilitar la elaboracidn y presentacién del andlisis costo-beneficio y costo-beneficio simpiificado, la Unidad d
la SHCP pone a disposicion de las dependencias y entidades de la Administracidn Publica Federal el presente formaté, de conformida
con el numeral 23 de los Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los andlisis costo y beneficid de los programas/y
proyectos de inversion.
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La construccidon del puente vehicular proveera al sector agropecuario y a los agentes
econdmicos involucrados la posibilidad de llevar sus productos del campo al otro lado
del rio Tesechoacan recorriendo menores distancias en el menor tiempo posible;
agilizando con ello la salida de las cosechas de maiz, cafa, pifia, sandia, asi como
también de los productos de la ganaderia y la pesca. Detonando con ello, toda la
economia de la cuenca del Papaloapan y particularmente de la zona maicera. Este
proyecto sirve como puerta de entrada a la modernidad y puerta de accion del Estado,
incidiendo fuertemente en la prestacion de otros servicios, tales como agua potable,
saneamiento, electricidad y actualmente telecomunicaciones.

¢) Problematica Identificada

Para comprender mejor las problematicas a resolver se tiene que tomar en cuenta la
situacién en la que actualmente se encuentra la infraestructura para comunicar las
localidades de Villa Azueta y “El Maguey”, en el municipio de José Azueta, la cual es
practicamente nula.

Las condiciones actuales, no permiten el transporte de personas o mercancias
mediante automdviles o vehiculos de carga, sino que Unicamente es posible la
circulacion de motocicletas, bicicletas y personas a pie. Los habitantes de la comunidad
adaptaron a la infraestructura del puente ferroviario, una estructura a base de malla
electrosoldada y Iamina que permitiera su traslado hacia la cabecera municipal cabe
mencionar que no cuenta con las condiciones 6ptimas o seguras para el usuario.

Otro factor importante para considerar, son los altos costos generalizados de viaje,
debido a los tiempos elevados de recorrido que experimentan los usuarios en
vehiculo para llegar de una localidad a otra, asi como los elevados costos de
operacion vehicular como consecuencia de la baja velocidad de operacién que
oscila entre los 39 y los 57.69 km/h, dependiendo del vehiculo utilizando la ruta
altefa.

Aunado a las condiciones de transitabilidad antes descritas se suma la problematica
de la dificultad de transporte de mercancias, viveres y usuarios de las poblaciones
aledanas, asi como el acceso a bienes y servicios basicos (salud, educacion, etc.), lo
cual afecta de manera importante la calidad de vida de los pobladores.

Las bajas velocidades de operacion se deben principalmente a las malas condiciones
de los caminos por los que se transita, en su mayoria son terrenos accidentados,
caminos saca cosechas que no se encuentran revestidos, por lo que la superficie de
rodamiento no es la mejor. El material suelto se erosiona con mayor facilidad; esta
situacion empeora en temporada de lluvia, la erosion aumenta creando baches,
encharcamientos, irregularidades que deforman la superficie a o largo de Ia
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usuario, puesto que aumentan los costos de operacidn vehicular y, traduciéndose en
altos costos generalizados de viaje.

Rio Papaloapan

El acuifero Cuenca Rio Papaloapan, definido con la clave 3019 por la Comisidn Nacional
del Agua, se localiza en la porcion suroriental del estado de Veracruz, entre los
paralelos 17°31°56” y 18°26'22" de latitud norte y los meridianos 94°49°16” y
96°11'17" de longitud oeste, comprendiendo una superficie de 7,280 km2. Limita al
sur norte con los acuiferos Costera del Papaloapan y Sierra de San Andrés Tuxtla; al
noroeste con Los Naranjos; al este con Soteapan-Hueyapan; al sureste con Costera
de Coatzacoalcos, todos ellos pertenecientes al estado de Veracruz. Al sur y oeste
limita con el acuifero Tuxtepec, del Estado de Oaxaca (figura 1).

Geopoliticamente, la superficie que cubre el acuifero cubre en su totalidad

municipios Cosamaloapan de Ocampo, Otatitlan, Tlacotalpan, Tuxtlilla, Chacaltianguis,
José Azueta, Playa Vicente, Carlos A. Carrillo, Isla y Juan Rodriguez Clara; casi la
totalidad del territorio de San Juan Evangelista y Sayula de Aleman; asi como de

manera parcial los municipios de Acayucan, Oluta, Texistepec y Jesus Carranza; todos
ellos pertenecientes al estado de Veracruz.
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d) Condiciones operativas de cruce del Rio Tesechoacan.

Es conveniente mencionar que el paso actual para personas se realiza a través del tren
del ferrocarril. Y Para vehiculos se hace mediante una ruta de una distancia de 46.04
km, ya que dicho puente no es para vehiculos.

Esto hace que los usuarios experimenten mayores costos de traslados y costos de
operacion vehicular (CGV) al tener que utilizar la ruta alterna.

En la zona de influencia, se observd que la problematica consiste principalmente en
que los vehiculos que circulan por los tramos Garza Blanca-El Capricho del Km 19+420
al Km 24+730, El Capricho-Entronque con carretera estatal libre 179 Santiago Tuxtla-
Playa Vicente del Km 24+730 al Km 26+680, E.C. Carretera 179-Aguas Prietas (Los
Cerros) del Km 30+010 al Km 36+430, Brecha Aguas Prietas del Km 36+430 al Km
37+430 y Brecha Aguas Prietas - El Maguey del Km 37+430 al Km 46+040,
experimentan un alto Costo Generalizado de Viaje (CGV), debido a que 23.29
kilbmetros de la superficie de rodamiento de la vialidad se encuentra deteriorada y en
malas condiciones asi mismo existen zonas no pavimentadas a nivel de terracerias con
ahuellamientos menores y mayores, incluyendo asentamientos.
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e) Localizacion

En el gréfico 1, en color amarillo, se muestra la ubicacion general y particular donde
se construira el puente vehicular, ubicado en el municipio de José Azueta, en la zona
sur del Estado de Veracruz, entre la cabecera
municipal, Villa Azueta y El Maguey,
atravesando el Rio Tesechoacan. Se
construira paralelo al puente ferroviario
existente, representado en color naranja,
contard con dos accesos, uno desde Villa Azueta
y el otro desde El Maguey, que se muestran en
color azul en el gréafico. Las coordenadas de
geolocalizacion se muestran en la tabla 1.

Grafico: Macro y micro localizacién del proyecto de
inversion.

Elaboracién propia.

Tabla: Coordenadas de geolocalizacion del Proyecto.

Fuente: Elaboracién propia

f) Breve descripcion del PPI:

El puente vehicular estard cimentado a N ___Geolocalizacién del Provecto __ YRS
base de pilotes de 1.20m de didmetro, la [ R NI BT R i

i Azleta) Vehicular Maguey)
subestructura y superestructura estaran
fabricadas de concreto hidraulico P.L. ;iﬁi; 37 1;;‘;;753% 1:51371229
prefabricado de F'C=250 kg/cm?. Tendra ' ) )
una longitud de 120m, que comunica las 5 18°4'27.59"  18°4'27.02"  18°4'26.00"
localidades de Villa Azueta y El Maguey; o -95°42'5.36"  -95°42°1.29"  -95°41'57.00"

en el municipio de José Azueta,
superficie de rodamiento con carpeta asfaltica, consistente en dos carrile
sentido) de 3.50m de ancho cada uno. Un ancho de calzada de 7.00m, dar

Coronel Pablo Frutis 4

CP 91190 Xalapa, Veracruz.
Tel. 012288416120 :
Algunos derechos reservados © 2018




21> VERACRUZ N SIOP > YERA
i GGB’ERNU . g..l.?_ dli.-_l:ﬁ‘rae:.-'_iu:.uru sz
* y Obras Pablicas

DEL ESTAQO ME LLENA OE ORGULLOD
total de 9.00m., incluye 330m de accesos de concreto hidraulico de 18 cm de espesor,
contemplando guarniciones, banquetas, 240.00 ml de parapetos metdlicos y obra
complementaria de drenaje.

Colocacién de concreto hidraulico con resistencia f'c= 200 kg/cm?, en banquetas
de puente y accesos, 118.10 m3,

Suministro y colocacion de trabe prefabricada pretensada tipo cajon c- 180/135 de
f'c=350 kg/cm? y 30.80 metros de longitud 20 piezas.

Parapetos metalicos, tipo t-34.4.1 (incluye tubo de acero galvanizado cédula 40 de 3":
21/2"; 2"; 1 1/2"), pernos de 1" de diametro, con tuerca, acero estructural a-36, en
placas de 30.0 x 21.0 x 0.95 cm, placa de acero galvanizado de 80 x 18 x 1.27 cm, y
recubrimiento con pintura (NORMA N-CTR-CAR-1-02-012/00), acabado de poliuretano
color amarillo (espesor 4 milésimas de pulgada), capa de primario inorganico de zinc),
240 metros lineales.

Pilotes de cimentacion de 1.20 m de didmetro, incluye perforacion previa; suministro,
armado y colocacion del acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2; suministro y vaciado de
concreto pre mezclado f'c=250 kg/cm2, revenimiento de 18 +-2; descabece de pilotes,
plataformas de trabajo y todo lo necesario para su correcta ejecuciéon, 492.02 metros
lineales.

Colocacién de Juntas de Dilatacién de calzada tipo Mex T-50 45 metros lineales.

Apoyos integrales de neopreno de varias medidas 60 metros lineales.

Tipo de Proyecto: Tipo 1: Proyecto de Inversion de Infraestructura Economica.

g) Horizonte de evaluacion,

Horizonte de Evaluacién: El horizonte de evaluacion del proyecto contempla 1 afio
de construccion, en tanto que el periodo de operacién o vida util del proyecto concluido
en su totalidad es de 30 afnos, mismo que nos da un horizonte de evaluacién de 31
anos

h) Monto total de inversién

La inversion total estimada es de $95,500,000.00 pesos, incluido el impues
agregado (IVA).

N
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Tabla: Desglose monto de inversidon de proyecto (pesos).

Monto Total de Inversién del Proyecto

Componente Monto de inversién
Terracerias 20,861,961.02
Estructuras 22,047,247.74

Drenaje y Subdrenaje 7,181.60
Pavimentos 3,683,330.93

Accesos 18,059,481.45
Sefialamiento 87,610.32
Extraordinario 17,580,773.15
Subtotal 82,327,586.21

1.V.A. 13,172,413.79

Total 95,500,000.00

Fuente: proyecto ejecutivo

i) Descripcion de los principales costos del PPI:

Etapa de ejecucion. - El monto total de inversién es de $95,500,000.00 (Noventa
y Cinco Millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.), I.V.A. incluido. El costo comprende
la construccién de terracerias, estructuras, obras de drenaje y subdrenaje,
pavimentos, accesos al puente y sefialamiento.

Etapa de operacion. - Durante la etapa de operacion, se consideran los costos de
mantenimiento y conservaciéon, y que corresponden a lo siguiente: (I) Rutinaria,
mantenimiento normal, que consiste en limpieza general a la estructura, eliminacion
de vegetacidn, repintados, tratamientos superficiales para mejorar la conservacion de
los materiales; II) inspecciones periddicas a la estructura.

Tabla. Costos de mantenimiento (pesos 2023)

Concepto Sin IVA  |Periodicidad | $/km/carril |Mant. Total
Mantenimiento Rutinario 80,000/ Anual S/km/carril 72,000.00
Mantenimiento Periddico
(Bacheo general y riegos | 3,699,998| c¢/4 afios S/km/carril | 3,329,998.20
sello)

Mantenimiento Mayor
(tendido de carpeta)

Fuente: Costos paramétricos para los trabajos de mantenimiento, Secretaria de Infraestructura

5,864,000| c¢/8 afios $/km/carril | 5,277,600.00

j) Descripcion de los principales beneficios del PPI:

del transito que se desplaza en la zona de estudio y los costos de
diferentes tipos de vehiculo.
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Los beneficios anuales, se obtienen con la diferencia de los costos por tiempo de viaje
entre las situaciones sin y con proyecto debido a la reduccién del Indice Internacional
de Rugosidad (IRI). El costo por tiempo de viaje toma en cuenta el volumen de
vehiculos diario (TDPA) para autos, autobuses y camiones, el nimero de pasajeros
promedio por tipo de vehiculo y el valor del tiempo de los usuarios, elevado al afio
(365 dias) para cada situacion (con y sin proyecto). Se calculan los beneficios por
ahorro en tiempo de viaje afio por afio para los 30 afos del horizonte del proyecto.

Los principales beneficios que se tendran con la construcciéon del puente y accesos
son:

e Aumento en las velocidades de operacién de los diferentes tipos de usuarios.

e Reduccion en los tiempos de recorrido.

» Reduccidn en los costos de operacidn de los diferentes tipos de vehiculos.

¢ Operacién mas segura para los usuarios

Mejorar la interconexion de las Carreteras Federales y estatales del drea de influencia
del proyecto

e Mejorar del nivel de servicio.

Adicionalmente se considera que este proyecto tendra un efecto importante en materia
de seguridad vial al separar los flujos vehiculares, en este importante corredor donde
la presencia de camiones de carga genera mayor conflicto.

k) Riesgos asociados al PPI

El calendario de actividades e inversion del proyecto no contempla los futuros riesgos
asociados al proyecto por retraso en la culminacién de la obra. Dichos riesgos pueden
deberse a la insuficiencia presupuestal, aumento en el costo de materiales para la
construccién del camino, sucesos meteorolégicos y demanda de la poblacion de obras
adicionales al momento de la construccion del camino.

Los principales riesgos asociados al proyecto son: la disponibilidad de la totalidad de
los recursos para la conclusion de la obra en el tiempo y forma previsto, la demanda
social de obras adicionales al momento de la construccidn, asi como el retraso en la
construccién debido a problemas técnicos, condiciones climaticas aumento en los
costos de construccion y fendmenos inflacionarios.

¥ Que no exista disponibilidad de los recursos para la ejecuciéon de la obra,
viéndose interrumpida la suficiencia presupuestal para ejercer los montos
programados del Proyecto.

v" Posibles incrementos en los costos de inversion fuera de pardmetros normales
en costos de construccién (aspectos macroecondmicos con afectaciones directas
al sector de la construccion)

v" Que no se realicen oportunamente o en forma, los tramites y
necesarios para cumplir con las disposiciones que marca
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Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en lo referente a las
obras de infraestructura econémica y actividades relacionadas con las mismas.
v' Posibles demoras en el suministro de materiales y demas equipamiento.
v" Posibles costos innecesarios por retrasos de obra (disponibilidad de los insumos,
lo que podria ocasionar modificaciones estructurales al proyecto o poner en
riesgo su ejecuciéon programada.

Categorfa Subcategorla

Tabla: Ries

Descripcion

Inadecuada estimacién

Impacto

Lz mala programacién en
cuanto al tiempo requerido
para ejecutar en su totalidad

gos asociados al PPI.
Probabilidad

Medidas de Mitigacién

Contar con un equipo de
planeacién calificado vy con
experiencia para la adecuada

Cambios en los criterios
de calculo

Cambios en los
reglamentos de calidad

normas técnicas necesarias o
siguiendo las
especificaciones
correspondientes.

Cualquier cambio en los
criterios de cdlculo, calidad,
implica retrasos en el inicio
de la ejecucion de los
trabajos de obra. Puesto que
significaria un redisefio del
proyecto.

: los  trabajos necesarios ) determinacion  de  trabajos
del tiempo programado s Bajo
implica el retraso en el necesarios para resaolver la
término de los trabajos de problematica, asi como también
ejecucion, un desfase en el la valoracion de los trabajos
programa de obra. mediante analisis de precios
unitarios, considerando los
Planeacion Sobrepasar el estudios de mercado
presupuesto El ejecutar trabajos pertinentes.
considerado extraordinarios v/o
originalmente por considerar un sobrecosto en
costos  elevados  y/o el presupuesto implica un Medio Bajo
conceptos desfase en el programa de
extraordinarios, debido obra, mayor esfuerzo en la
a la mala estimacion en resolucion de problemas
la etapa inicial del técnicos.
proyecto
Si el responsable del Es importante una adecuada
Proyecto  ejecutivo  no seleccién de los encargados de
Técnicos entrega oportunamente el estas tareas a fin de que tengan
proyecto ejecutivo el perfil idéneo y la experiencia
considerando los planos y las necesaria para la debida
especificaciones particulares tramitologia en tiempo y forma.
y generales, el inicio de los
trabajos  se  retrasaria,
Entrega tardia  del ocasionando un desfase enel
proyecto ejecutivo en | programa, asi como también
material estructural y | el sacrificio de la calidad de
estudios especiales para los trabajos puesto gue no
Disefio la construccion de este. estarian regidos por las Bajo
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Impacto

' Probabilidad

HE LLENS OE ORGULLOD

Medidas de Mitigacién

Objeciones de las Retrasos en el inicio y/o Realizar campafias de
comunidades locales y gjecucion de las obras, informacion a la sociedad,
de los comercios de la | desfases  respecto  al principalmente a los pobladores
zona  respecto  al programa con sus de la zona de obras; a fin de
proyecto, ante la | respectivos sobrecostos. concientizarlos de los beneficios
posibilidad de molestias Lo [ORLEEED: Gy R
por las obras o pérdidas | Posibilidad de pagos por Medio Bajo | resistencias. Es importante una
cconémicas  en el | indemnizacién a afectados. adecuada  seleccion de los
X encargados de estas tareas a fin
Social z::i:;’:’rm::m:bras © | silaobrano es ejecutads los de que tengan el perfil idneo y
usuarios estarfan en grave la experiencia necesaria.
respecto al proyecto y ; .
i riesgo ya que las condiciones
Externos sus beneficios. X
de la via actual para el
Demanda social de traslade de personas vy ]
T vehiculos no son las | Medioalto
adecuadas para garantizar su
Riesg? dequelaobrano | seguridad. Medio alto
sea ejecutada
Proveedores: retrasos Retrasos en el inicio y/o Realizar una adecuada
en envios o entregas ejecucion de las obras, supervision y control de la obra
Mercado Disponibilidad de la desfases respecto al Alto para verificar la disponibifidad de
totalidad de los programa. insumos.
recursos
Retraso en el resolutivo Retrasos en el inicio y/fo Es importante una adecuada
en materia de impacto ejecucion de las obras, Medio alto seleccion de los encargados de
ambiental desfases respecto al estas tareas a fin de que tengan
programa can sus el perfil idoneo y la experiencia
Nueva informacion respectivos sobrecostos. necesaria para la debida
requerida  para los tramitologia en tiempo y forma.
perm}.sos El EJ-ecu.tar trabajos ——
Cambios en extraordinarios debido a
Ambientales regu.laciones afecitaciones en la obra por
ambientales fendmenos naturales,
implica un sobrecosto sobre
Impactos negativos a el presupuesto.
los mantos acuiferosy al Medio alto
ecosistema en general Si se impacta negativamente
al ecosistema en general,
Operacional Fendmenos naturales: podria generar descontento
lluvia o inundaciones, | en la sociedad y posibles Alto
desbordamientas bloqueos al proyecto,
Condiciones Retrasos en el inicio y/o Se debe realizar un adecuado
geotécnicas del suelo ejecucion de las obras, proceso de supervision de la
no contempladas desfases respecto al Alto obra y seguimiento de avances
inicialmente programa con sus fisicos y financieros. Esto
respectivos sobrecostos. permitira identificar
Constructivos - : desviaciones respecto a lo
upuestos inadecuados programadoy con ello tomar las
sobre asuntos técnicos Alto medidas correspondientes a fin
Fallas técnicas de evitar sobrecostos o
desfases de las etapas.
Falta de calidad de los Alto
materiales utilizados m
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Medidas de Mitigacion

Retrasos en el inicio y/fo

Deberd

mantenerse la
organizacién y el orden en
general, en todo momento de la
obra.

crucial del proyecto

ejecutados.

ejecucion de las obras,
desfases respecto al Los  contratistas  deberan
Seguridad e.  Accidentes laborales PrOgrama £on e Alto proveer  de  protecciones
respectivos sobrecostos. individuales y colectivas para
garantizar la seguridad del
Posibilidad de pagos por trabajador, de acuerdo con la
indemnizacion a afectados. normativa en materla de
seguridad y salud laboral.
Riesgo de gue el estado Unincremento del 7611% en a. Realizar una adecuada
fisico y/o los costos de el monto destinado a la supervision de la obra
su conservacion, conservacion % para verificar que se haga
rehabilitacion vy mantenimiento  provocara con la calidad proyectada.
reconstruccion se que el proyecto deje de ser b.  Efectuar campafias
reflejen en pérdida de rentable. anuales de auscultacion
Operacion y su viabilidad . de los pavimentos, a fin de
Mantenimiento econdmica. Incremento en ef costo de Bajs tener diagnésticos
tiempo de vizgjes de los adecuados de su situacién
usuarios. fisica.

c.  Utilizacidn de modelos de
gestion vial para una
adecuada planeacidndela
conservacion.

Corrupcidn del alcance. Retrasos en el inicio y/o Definir parédmetros claros desde
Obijetivos y alcances del ejecucion de las obras, el primer momento. Verificar
proyecto no definidos desfases respecto al progreso del proyecto con
con claridad programa con suS regularidad
Bajo desempefio. respectivos sobrecostos.
Fracaso en la
B del Rescision de contrato
equipo de proyecto, Medio Bajo
falta de coordinacion.
T Cambio de prioridades
en el programa actual
Inconsistencia en los
objetivos de costo,
tiempo, alcance vy
Administrativo calidad
Responsabilidad
T:ontmct.uall: Alto
incumplimiento
Sobrecostas
Tiempo insuficiente Retrasos en el inicio v/o Las empresas contratistas
para planificar ejecucion de las obras, e deberan garantizar que lamano
Asignacion de personal desfases respecto al de obra empleada estad
Graanizacions] sin experiencia programa con sus debidamente calificada para el
respectivos sobrecostos. desempefio de las tareas
Pérdida de personal asignadas.
critico en una etapa Mala calidad de los trabajos Alto
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Subcategorfa

Financiero

Descripcion

Fluctuacion de divisas
Cambios de las tasas de
interés:  riesgo  de
crédito

Caida del poder
adquisitivo de la
poblacion

Fendémenaos
inflacionarios, los cuales
podrian incrementar el
costo de los insumos v,
por ende, el del
proyecto.

Incremento sensible en
el monto de inversidn.

Secretaria de Infrasstructurs
y Ooras Pablicas

Incremento  en costo de
magquinaria y equipo

Insolvencia econdmica por
parte de las empresas
constructoras contratistas

Incremento en los costos de
construccién y operacion

Un incremento del 946.15%
en la inversion provoca que
el proyecto deje de ser
rentable.

Probabilidad

Medio alto

ME LLENA DE ORGULLD

Medidas de Mitigacidn

Adoptar una politica de
cobertura para |z tasa de
cambio en la deuda financiera
de largo plazo, con coberturas
para amortizaciones futuras.
Las empresas constructoras
deberén fortalecerse a través
de crédito a costo y plazos
competitivos vy que se
implementen politicas publicas
para evitar la insolvencia.

La propuesta de presupuesto se
ajustara a precios del afio en el
que se realice la contratacién
de la obra. Se adquirirdn
seguros e instrumentos de
cobertura de riesgos
financieros. Se realizara la obra
conforme al proyecto ejecutivo,
y con una supervision, a efecto
de establecer un proceso
formal de seguimiento con el fin
de identificar a tiempo las
variaciones.

Fuente: Elaboracion propia.

Para la evaluacion de la probabilidad y gravedad de cada uno de los riesgos antes
enlistados, se hizo uso de la matriz de riesgos para determinar su valor cualitativo,
tomando en cuenta estas dos caracteristicas. Tal como se muestra en la Matriz de

riesgos:
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