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APERTURA DE LA SESIÓN 

Lic. Luis Manuel Salazar Díaz 
Director General del Sistema Estatal de Planeación Democrática para el Bienestar 



I. REGISTRO DE PARTICIPANTES Y LISTA 

DE ASISTENCIA.  



ASISTENTE CARGO DEPENDENCIA 
CARGO 

CEPLADEB 
EN SUSTITUCIÓN DE 

Lic. Vladimir Cruz Acosta Subsecretario de Planeación Secretaría de Finanzas y Planeación 
PRESIDENCIA Y 

COORD. ADJUNTO 
Ing. Cuitláhuac García Jiménez 

Lic. Luis Manuel Salazar Díaz 
Director del Sistema Estatal de 

Planeación  
Secretaría de Finanzas y Planeación COORD. EJECUTIVO Mtro. José Luis Lima Franco 

 

Ing. Heber Fernández Lara 
Director de Planeación, Previsión 

Social y Productividad 
Secretaría de Trabajo, Previsión social y 

Productividad 
VOCAL Lic. Dorheny García Cayetano 

Lic. José Alberto Barradas Tercero 
Subdirector de Investigación de 
Análisis de la Información de la 

UPECE 
Secretaría de Educación de Veracruz VOCAL 

Lic. Zenyazen Roberto Escobar 
García 

Mtra. Aida Lajud Hernández 
Coordinadora de Planeación y 

Evaluación 
Secretaría de Desarrollo Económico VOCAL 

L.A.E. Enrique de Jesús Nachón 
García 

Ing. Brenda Joan Soto 
Directora de Vinculación Social y 

Cultura Ambiental 
Secretaría de Medio Ambiente VOCAL 

Ing. Juan Carlos Contreras 
Bautista 

Mtra. Maria Herlinda López Armas  Coordinadora de Asesores 
Secretaría de Desarrollo Agropecuario 

Rural y Pesca 
VOCAL Dr. Evaristo Ovando Ramírez 

Lic. Angélica Joselin Alarcón Dauzón 
Directora General de 

Fortalecimiento Institucional de la 
Administración Pública Estatal 

Contraloría General de Estado VOCAL 
Ing. Mercedes Santoyo 

Domínguez 

Mtro. Francisco Javier Esparza Valencia 
Director General de Planeación y 

Evaluación 
Secretaría de Desarrollo Social VOCAL Ing. Guillermo Fernández Sánchez 



ASISTENTE CARGO DEPENDENCIA CARGO CEPLADEB EN SUSTITUCIÓN DE 

Lic. Marco Antonio Jiménez Ávila Secretario Técnico 
Coordinación General de 

Comunicación Social 
VOCAL Lic. Iván Joseph Luna Landa 

Mtro. Juan Carlos  Molina Rodríguez 
Encargado de  Despacho de la 

Unidad de Planeación y 
Desarrollo 

Dirección General del Sistema 
Estatal Del Desarrollo Integral de 

la Familia (DIF) 
VOCAL 

Lic. Rebeca Quintanar 
Barceló 

Lic. Raúl Galindo Cabañas 
Jefe de la Unidad 

Administrativa 
Secretaría de Gobierno VOCAL 

Ing. Eric Patrocinio Cisneros 
Burgos 

Lic. Ulises Rodríguez Landa Jefe de Unidad Administrativa Secretaría de Seguridad Pública VOCAL 
CAP. NAV. I.M.P. Cuauhtemoc 

Zuñiga Bonilla 

Dra. Nayeli Cruz León 
Titular de la Unidad 

Administrativa de la Jefatura 
de la Oficina del Gobernador 

Oficina del Gobernador VOCAL 
Lic. Oscar Giovanni Canela 

Morales 

Lic. Alfredo Lozano Viveros 
Jefe de la Oficina de análisis e 

integración de información 
Secretaría de Infraestructura y 

Obras Públicas 
VOCAL Ing. Elio Hernández Gutiérrez 

Mtro. José Ramón Cardona Mendoza 
Director General de 

Planeación y Regulación 
Secretaría de Protección Civil Vocal 

Dra. Guadalupe Osorno 
Maldonado 

Dra. Leticia Arduengo García Secretaria Técnica Oficina de Programa de Gobierno Vocal 
Dra. Waltraud Martínez 

Olvera 



ASISTENTE CARGO DEPENDENCIA CARGO CEPLADEB EN SUSTITUCIÓN DE 

Lic. Soraya Prado Rivera 
Secretaria Técnica del Consejo 

Estatal de Población de 
Veracruz 

Consejo Estatal de Población de 
Veracruz 

INVITADA 
ESPECIAL 

- 

Mtro. José Uriel Melchor Moreno 
Jefe de Departamento de 
Planeación y Vinculación 

Interinstitucional 

Dirección General de Cultura de 
Paz y Derechos Humanos 

INVITADO 
ESPECIAL 

Mtro. Sergio Ulises Montes 
Guzmán 

Lic. María Félix Osorio Domínguez 
Auditora Especial de 

Planeación Evaluación y 
fortalecimiento institucional 

Órgano de Fiscalización Superior 
INVITADA 
ESPECIAL 

Mtra. Delia González Cobos 

Dr. Job Hernández Rodríguez 
Subdirector de Enlace para 

Evaluaciones de Fondos 
Federales 

Secretaría de Finanzas y 
Planeación 

INVITADO 
ESPECIAL 

 
- 

Lic. José Luis Marín Miranda 
Subdirector de Planeación 

para el Desarrollo del Estado 

Secretaría de Finanzas y 
Planeación 

 

INVITADO 
ESPECIAL 

 
- 



II. DECLARACIÓN DE QUÓRUM LEGAL 



III. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN 

DEL DÍA 



ACTIVIDAD 

I. REGISTRO DE PARTICIPANTES Y LISTA DE ASISTENCIA 

II. DECLARACIÓN DE QUÓRUM 

III. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 

IV. PALABRAS DE BIENVENIDA Y EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 

V. LECTURA DE ACUERDOS DE LA SESIÓN ANTERIOR 

VI. PRESENTACIÓN DEL INFORME ANUAL DE RESULTADOS DEL SUBCOMITÉ DE FINANCIAMIENTO 
Y EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES (SFEFF) 

VII. RENOVACIÓN DEL SUBCOMITÉ DE PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR DEL 
SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN DEL DESARROLLO. 

VIII.REVISIÓN DE ACUERDOS 

IX. CIERRE DE LA SESIÓN 



ACUERDO CEPLADEB 2ORD 001/12/12/2022: 
 
 
 
LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO APRUEBAN POR 
UNANIMIDAD DE VOTOS EL ORDEN DE DÍA PRESENTADO 
PARA EL DESARROLLO DE LA SEGUNDA SESIÓN 
ORDINARIA DEL CEPLADEB 2022. 



IV. PALABRAS DE BIENVENIDA Y 

EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 

Lic. Vladimir Cruz Acosta 
Subsecretario de Planeación 



V. LECTURA DE ACUERDOS DE LA SESIÓN 

ANTERIOR 



PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DEL CEPLADEB 2022 

ACUERDO ESTATUS COMENTARIOS 

ACUERDO CEPLADEB 1ORD 001/12/05/2022: LOS PARTICIPANTES APRUEBAN EL ORDEN DEL DÍA, 
PARA EL DESARROLLO DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DEL CEPLADEB. ATENDIDO 

Sin comentarios 

ACUERDO CEPLADEB 1ORD 002/12/05/2022: EL CONSEJO SE DA POR ENTERADO Y APRUEBA 
POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL SEGUIMIENTO A LOS ACUERDOS ALCANZADOS EN LA SEGUNDA 
SESIÓN ORDINARIA CEPLADEB 2021. 

ATENDIDO 

ACUERDO CEPLADEB 1ORD 003/12/05/2022: EL CONSEJO SE DA POR ENTERADO Y APRUEBA 
POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL INFORME DE ACTIVIDADES 2021 DEL SISTEMA ESTATAL DE 
PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR Y SUS SUBCOMITÉS DE PLANEACIÓN 
DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR INSTALADOS. 

ATENDIDO 

ACUERDO CEPLADEB 1ORD 004/12/05/2022: EL CONSEJO AUTORIZA POR UNANIMIDAD DE 
VOTOS LA INSTALACIÓN DE LOS SUBCOMITÉS DE PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR 
EJECUTORES DE FONDOS FEDERALES PRESENTADOS EN ESTA SESIÓN, PERMITIENDO LA 
INTEGRACIÓN DE MÁS SUBCOMITÉS CON ESTA FINALIDAD, RATIFICANDO SU AUTORIZACIÓN EN 
LA PRÓXIMA SESIÓN ORDINARIA. 

ATENDIDO 

Al día de hoy se 

cuenta con dos 

Supladebs instalados 

de las dependencias 

IPE y CONALEP 

ACUERDO CEPLADEB 1ORD 005/12/05/2022: EL CONSEJO SE DA POR ENTERADO Y APRUEBA 
POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL “MANUAL DE OPERACIÓN DE LOS SUPLADEB PERTENECIENTES 
AL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR (SEPDB)”. 

ATENDIDO 

 



ACUERDO CEPLADEB 2ORD 002/01/12/2022: 
 
 
 
EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL 
SEGUIMIENTO A LOS ACUERDOS ALCANZADOS EN LA 
PRIMERA SESIÓN ORDINARIA CEPLADEB 2022. 



 
DR. JOB HERNÁNDEZ  RODRÍGUEZ. 

SUBDIRECTOR DE ENLACE PARA 
EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES. 

VI. PRESENTACIÓN DEL INFORME ANUAL DE 

RESULTADOS DEL SUBCOMITÉ DE FINANCIAMIENTO Y 

EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES (SFEFF). 



Informe Anual de Actividades del 
Subcomité de Financiamiento y Evaluación 
de Fondos Federales (SFEFF) 2022, fue 
autorizado el 14 de Septiembre por el Lic. 
Vladimir Cruz Acosta, Subsecretario de 
Planeación y Coordinador Adjunto del 
CEPLADEB. 



Objetivo del SFEFF: 

Fungir como un Órgano de consulta Interinstitucional 
para eficientar las evaluaciones de Fondos  Federales, 
mediante un esquema de participación con las 
Dependencias,  Entidades u Organismos Autónomos 
que operan los Fondos Federales en el  Estado de 
Veracruz, que son evaluados por una Instancia Técnica  
Independiente, así como de apoyo en la elaboración y 
seguimiento de los  Proyectos de Mejora derivados de 
las recomendaciones de las evaluaciones. 



Sesiones del SFEFF: 

Primera Sesión 
Ordinaria 

25 Marzo: 

Segunda Sesión 
Ordinaria                                  

26 de Agosto: 

Presentación Oficial del PAE.  

Presentación de los TdR´s. 

                                                  
Firma del Convenio 
SEFIPLAN-IAP.                   

Entrega de Reconocimientos 
Décimo Aniversario. 

Presentación de Informes 
Finales.                             

Presentación del Mecanismo 
para la elaboración y 
seguimiento de ASM.                                     

Entrega de reconocimientos 
al IAP Veracruz.             

Capacitación CONEVAL.   



Resultados del SFEFF: 
 Cumplir con lo estipulado en el PAE 2022 de Fondos Federales; 
 Realizar 2 Sesiones Ordinarias con la participación de 17 Ejecutoras y más de cien 

funcionarios; 
 Tomar 14 Acuerdos, que se cumplieron en tiempo y forma;  
 Presentar los 6 Términos de referencia para hacer las Evaluaciones; 
 Trabajar con el Instituto de Administración Pública del Estado de Veracruz, como 

Instancia Técnica Independiente. 
 Emitir 6 Informes de Evaluación Específica de Desempeño a Fondos Federales del 

Ramo General 33: FAETA; FAFEF; FISE; FONE, FAM y FASSA; 
 Dar seguimiento a la Evaluación del FASP; 
 Dar seguimiento a 136 recomendaciones a través de las 6 evaluaciones realizadas 

para la atención de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM);  
 Dar seguimiento a 6 recomendaciones de la Evaluación del FASP. 



Resultados del SFEFF: 

 Presentar el Mecanismo para la Elaboración y Seguimiento de Aspectos 
Susceptibles de Mejora; 

 Presentar el Reporte Anual de Resultados para apoyar el Anteproyecto de 
presupuesto; 

 Coordinar la carga de informes en el Sistema de Formato Único; 
 Coordinar las Posiciones Institucionales de las Ejecutoras; 
 Presentar el Informe Anual de resultados del PAE 2022 de Fondos Federales; 
 Presentar la Memoria Documental del PAE 2022 de Fondos Federales;  
 Realización de capacitación por parte de INDETEC; CONEVAL y SEFIPLAN; 
 Realización de 1 Sesión Ordinaria del Grupo de Trabajo FAFEF; 
 Fomentar la Transparencia y Difusión en los Portales de Internet y Redes Sociales; 

y 
 Presentar el informe Anual de Resultados del SFEFF. 



ACUERDO CEPLADEB 2ORD 003/12/12/2022: 
 
 
EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL INFORME 
ANUAL DE RESULTADOS DEL SUBCOMITÉ DE FINANCIAMIENTO Y 
EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES (SFEFF) Y SE DÁ POR 
ENTERADO QUE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2022 FUERON 
CUMPLIDAS EN TIEMPO Y FORMA DE CONFORMIDAD AL 
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIÓN (PAE) DE FONDOS FEDERALES 
DEL RAMO GENERAL 33 EN CUMPLIMIENTO AL ARTÍCULO 134 DE LA 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. 



 

LIC. JOSÉ LUIS MARÍN MIRANDA 
SUBDIRECTOR DE PLANEACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO 

VII.  RENOVACIÓN DEL SUBCOMITÉ DE PLANEACIÓN 
DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR DEL SEGUIMIENTO, 

EVALUACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN DEL 
DESARROLLO.  



 Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la 
Ciudad de México en la Implantación y Operación del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluación 

del Desempeño (Diagnóstico PbR-SED Hacienda 2022) 

74.2% 76.3% 2.1% 60.9% 30 

EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 



Avance en la implantación y operación del PbR-SED en las Entidades 

Federativas 



EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 

N Sección  Veracruz 2018 Veracruz 2020 Veracruz 2021 Veracruz 2022 
Diferencia % 
2018-2022 

1 Planeación 35 85 83 83 134% 

2 Programación 54 63 65 65 20% 

3 Presupuestación 94 85 60 58 -39% 

4 Ejercicio y control  67 30 45 38 -44% 

5 Seguimiento 85 40 75 73 -15% 

6 Evaluación 87 95 70 90 3% 

7 Rendición de cuentas * 50 50 43   

8 Consolidación * 20 20 35   



Sección Nivel de Avance Promedio Nacional 

Planeación 82.5 84.1 

Programación 65.0 77.5 

Presupuestación 57.5 84.2 

Ejercicio y control 37.5 68.7 

Seguimiento 72.5 88.3 

Evaluación 90.0 85.7 

Rendición de cuentas 42.5 70.2 

Consolidación 35.0 53.7 

EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 



Sección Elementos de análisis

1. Planeación  Plan estatal/municipal/local de Desarrollo 
 Programas derivados de la planeación estatal/local 
 Vinculación con Objetivos de Desarrollo Sostenible 

2. Programación  Información programática 
 Diagnósticos de Pp 
 Padrones de beneficiarios 

3. Presupuestación  Estados financieros 
 Criterios CONAC 
 Endeudamiento 
 Uso de la información de desempeño 
 Paquete económico 
 Documentos difundidos en lenguaje ciudadano 

4. Ejercicio y Control  Etapas contables de ingresos y egresos 
 Regulación de la mecánica operativa de los Pp 
 Métodos de contratación 

5. Seguimiento  Indicadores de desempeño 
 Seguimiento de objetivos y metas 

6. Evaluación  PAE 
 Evaluaciones realizadas 
 Seguimiento a recomendaciones de evaluaciones 

7. Rendición de Cuentas  Cuenta Pública 
 Auditorías 
 Control interno 

8. Consolidación  Implantación y operación de PbR-SED 

9. Buenas prácticas  Acciones innovadoras para implementar el PbR-SED 

Secciones de análisis 
del Diagnóstico PbR-

SED 2022 



Rendición de cuentas 

• Contar con un marco legal para la 
realización de auditorías en su orden de 
gobierno y acreditar la realización de 
ejercicios de auditoría. 

• Realizar esfuerzos adicionales para 
informar sobre los avances en el 
cumplimiento de los objetivos y metas de 
las diferentes etapas del ciclo 
presupuestario. 

• Considerar en su marco normativo la 
necesidad de informar al Poder Legislativo 
Local sobre la evolución de sus finanzas 
públicas. 

Consolidación 

• Considerar en su marco normativo el 
Servicio Civil de Carrera para las áreas 
encargadas de operar el PbR – SED, así 
como un esquema de escalafón para los 
procesos de promoción de sus 
funcionarios. 

• Realizar esfuerzos institucionalizados para 
el uso de la información del desempeño en 
la toma de decisiones. 

• Colaborar con los gobiernos de sus 
respectivas entidades federativas para 
mejorar la implementación y ejecución del 
PbR – SED. 

• Programas ejercicios de capacitación al 
personal responsable de operar las áreas 
vinculadas con el PbR-SED. 

Ejercicio y control 

• En la mitad de las Entidades Federativas, al 
menos 75% del monto total del 
presupuesto de sus principales 50 
contrataciones, se realizó mediante 
licitación pública. 

• 11 Entidades Federativas acreditaron 
contar con instrumentos normativos para la 
regulación de la mecánica operativa de al 
menos 75% de sus Pp que entregan bienes 
y servicios directamente a la población. 

• 18 Entidades Federativas cuentan con 
sistemas informáticos de libre acceso que 
permiten dar seguimiento a sus 
contrataciones y necesidades en materia 
de adquisiciones, arrendamientos y 
servicio. 

Presupuestación 

• 15 Entidades Federativas acreditaron 
contar con una política para generar 
ahorros. 

• 11 Entidades Federativas acreditaron 
contar con una política para la reasignación 
de recursos con el fin de hacer más 
eficiente el gasto. 

• 21 Entidades Federativas acreditaron 
clasificar su información presupuestaria de 
endeudamiento neto de conformidad con 
su origen y destino. 

ÁREAS DE OPORTUNIDAD 



RESULTADOS ESPERADOS 

• Estandarizar la implementación de la metodología de 
PbR-SED en todas las dependencias estatales. 

• Incrementar por encima de la media Nacional cada una 
de las secciones evaluadas en el diagnóstico PbR-SED 
de la SHCP.  

• Generar instrumentos técnicos para homologar la 
implementación del PbR-SED. 



Se renueva el objetivo del Subcomité con la finalidad de alinearlo a las acciones que realizará, 
quedando de la siguiente manera: 

ACTUAL 

La necesidad de un órgano donde las 
dependencias y entidades de la administración 

pública estatal verifiquen coordinada y 
periódicamente el PVD y los programas que de 

él deriven, así como con los resultados de su 
ejecución. 

PROPUESTA 

De manera prioritaria establecer 
procesos de mejora continua en la 
implementación de metodologías 

federales que  miden los resultados del 
ciclo presupuestario del gobierno 

estatal, así como cualquier contenido 
requerido con temas de planeación.  



• Diagnosticar, informar y proponer mejoras a la 
implementación de la metodología del 
Presupuesto Basado en Resultados en el ciclo 
presupuestario del gobierno estatal. 

• Ejecutar en tiempo y forma la normativa vigente 
respecto al PVD 2019-2024 y los programas que 
de él se derivan. 

• Homologar la implementación de la metodología 
del PbR-SED. 

• Actualizar los instrumentos metodológicos y los 
Programas Presupuestarios. 

• Actualizar los indicadores de resultados. 

• Cualquier contenido requerido con temas de 
planeación 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 



ACUERDO CEPLADEB 2ORD 004/12/12/2022: 
 
LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO APRUEBAN POR 
UNANIMIDAD DE VOTOS LA RENOVACIÓN DEL SUBCOMITÉ 
DE PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR DEL 
SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LA 
PLANEACIÓN DEL DESARROLLO, ADECUANDO SU OBJETIVO 
GENERAL, SUS OBJETIVOS ESPECÍFICOS Y RESULTADOS 
ESPERADOS. 



 

 

VIII. REVISIÓN DE ACUERDOS 



ACUERDO CEPLADEB 2ORD 001/12/12/2022: 
LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO APRUEBAN POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL 
ORDEN DE DÍA PRESENTADO PARA EL DESARROLLO DE LA SEGUNDA SESIÓN 
ORDINARIA DEL CEPLADEB 2022. 
 
 
 
ACUERDO CEPLADEB 2ORD 002/12/12/2022: 
EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL SEGUIMIENTO A LOS 
ACUERDOS ALCANZADOS EN LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA CEPLADEB 
2022. 
 
 



ACUERDO CEPLADEB 2ORD 003/12/12/2022: 
EL CONSEJO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL INFORME ANUAL DE RESULTADOS 
DEL SUBCOMITÉ DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACIÓN DE FONDOS FEDERALES (SFEFF) Y SE 
DÁ POR ENTERADO QUE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2022 FUERON CUMPLIDAS EN 
TIEMPO Y FORMA DE CONFORMIDAD AL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIÓN (PAE) DE 
FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 EN CUMPLIMIENTO AL ARTÍCULO 134 DE LA 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. 
 
 
ACUERDO CEPLADEB 2ORD 004/12/12/2022: 
LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO APRUEBAN POR UNANIMIDAD DE VOTOS LA RENOVACIÓN 
DEL SUBCOMITÉ DE PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA PARA EL BIENESTAR DEL SEGUIMIENTO, 
EVALUACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN DEL DESARROLLO, ADECUANDO SU 
OBJETIVO GENERAL, SUS OBJETIVOS ESPECIFICOS Y LOS RESULTADOS ESPERADOS. 



IX. CIERRE DE LA SESIÓN 



 
 
 

 
 

¡MUCHAS GRACIAS! 


