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- SEDESOL V{'EBA.
DEL ESTADO

Secretaria de
Desarrolio Social c&’z

ME LLENA DE ORGULLO

Xalapa, Ver., a 26 de febrero de 2021

Direccion General de Planeacién y Evaluacién
Oficio No. DGPE /0219/2021

Asunto: Se envia Proyecto de Mejora FISE 2019.

LIC. JOSE MANUEL POZOS DEL ANGEL
SUBSECRETARIO DE PLANEACION DE LA SEFIPLAN
PRESENTE.

En respuesta al Oficio-Circular No. SEP/SP/039/2021 de fecha 04 de febrero del presente afio
y en seguimiento a la Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE) Ejercicio Fiscal 2019, adjunto le envio el documento impreso
en original y en forma digital al correo electrénico: ri-;ii-'.“.\m'ng-._J-.'-‘z:'é-veracfu,r.c_';:)b.mx; del
Proyecto de Mejora (PM), “Acciones de mejora para la coordinacion operativa en el
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)” de esta Secretaria de
Desarrollo Social, mismo que se encuentra debidamente validado para su revisién y difusion.

No omito comentarle, que la informacién antes mencionada, se encuentra debidamente
registrada en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB),

en apego al Mecanismo emitido para dicho fin.

Sin mas por el momento, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial saludo.

C.c.p. Ing. Guillermo Fernindez Sinchez.- Secretario de Desarrollo Social.- Para su superior conocimiento. - Presenta.
Dr. Darfo Fabidn Herndndez Gonzélez.- Director General del Sistema estatal de Planeacidn de la SEFIPLAN.- Mismo fin.
Lic. Anibal Landa Vélez.- Jefe de la Unidad Administrativa de la SEDESOL.- Para su conocimiento. Presente.
M.A. Enma Patricia Garcla Rodriguez.- Encargada del Organo Interno de Control de la SEDESOL.- Mismo fin,
L.C. Francisco Javier Alvarez Dorantes.- Subdirector de Evaluacién Institucional.- Mismo fin.
FIEV/FIAD/la.
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Fecha de inicio y fin: 1 de marzo del 2021 al 30 de abril del 2022
Objetivo:

Con las acciones previstas en este Proyecto de Mejora se pretende que las
Unidades o Direcciones Responsables cumplan con lo siguiente:

- Unidad de Género: Estandarizar sus procesos de trabajo a efecto de que se
cuenten con evidencias de la elaboracion y formalizacion ante el IVM de su
Programa Anual de Trabajo; asi mismo, mejorar la transparencia y rendicién
de cuentas, al contar con un micrositio donde publique informacion de las
acciones realizadas como parte de su Programa Anual de Trabajo. Fomentar
la actualizacion y conocimiento de los funcionarios de la Secretaria al solicitar
al IVM cursos de capacitacion que incluyan temas de: elaboracién de
presupuestos con perspectiva de género, elaboracion y reporte de
indicadores, la importancia de la perspectiva de género en evaluaciones,
planeacion y elaboracion de programas de trabajo.

- Direccién General de Mejoramiento a las Condiciones de la Vivienda,
como drea operativa responsable de la ejecucién del Fondo en la Secretaria,
las acciones de mejora a realizar tienen como objetivo; estandarizar el
proceso de participacion social en las obras realizadas, lo que permita contar
con la evidencia de cada una de las fases que lo integran; y por otro lado
cumplir con el compromiso adquirido en los proyectos de mejora del ejercicio
2019 de entregar formalmente la base de datos nombrada CPPI_FISE_2019
a efecto de que con ella se pueda emitir la MIR del FISE estatal, la cual no
ha sido publicada a la fecha.

- Direccion General de Planeacién y Evaluacion solicitara formalmente a la
SEFIPLAN como Enlace ante la SHCP, que las evaluaciones del PAE sean
cargadas en el portal SRFT y no el SFU a efecto de simplificar funciones y
transparentar el uso de recursos ante la Federacion.

Descripcion:

El presente Proyecto de Mejora brinda atencion a seis recomendaciones derivadas
de la Evaluacion Estratégica de la Coordinacion del Fondo de Infraestructura Social
de las Entidades (FISE), ejercicio fiscal 2019. Dichas recomendaciones han sido
analizadas y validadas por las diferentes areas de la Secretaria de Desarrollo Social
involucradas.

Las seis recomendaciones validadas por SEDESOL, implican la participacion de |
Direccidon General de Mejoramiento a las Condiciones de la Vivienda, la Unidad de
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Género y la Direccién General de Planeacion y Evaluacién de la propia Secretaria
de Desarrollo Social. Cada Direccion o Unidad sera responsable del cumplimiento
de sus acciones, y sera la Direccién General de Planeacion y Evaluacion la
encargada de coordinar y dar seguimiento y reporte en el avance de las acciones
de mejora definidas.

Dentro de las recomendaciones aceptadas se tienen: 2 recomendaciones
Especificas, 2 recomendacién Institucionales, 1 recomendacion Interinstitucional y
1 recomendacioén Intergubernamental.

A continuacién se detallan cada una de las recomendaciones aceptadas y lo que se
espera realizar.

Recomendacion 1

“Elaborar el Programa Anual de Trabajo del ejercicio en tumo, para que la Unidad
de Género lleve a cabo su ejecucion y desarrollo, éste, debidamente validado por el
Titular de la Secretaria de Desarrollo Social y el Instituto Veracruzano de las
Mujeres, a efecto de cumplir con la programacion de metas de las Actividades
Institucionales plasmadas en los indicadores”. Especifica

Se llevara a cabo entre el 1 de marzo y el 30 de junio del presente ario, la titular de
la Unidad de Género analizd la recomendacién y propone elaborar el Programa
Anual de Trabajo, presentarlo al Titular de la SEDESOL y al Instituto Veracruzano
de las Mujeres para obtener la validaciéon correspondiente.

Recomendacion 2

“Hacer la gestién necesaria para que, en el portal web de la Dependencia, en el
enlace de la Unidad de Género, se difundan las actividades que ésta desarrolla
durante el ejercicio fiscal en turno, ello, en cumplimiento a la Ley de Transparencia
vigente”. Institucional

Esta recomendacion se analizd por personal de la Unidad de Género y se estima
realizarla entre el 1 de marzo de 2021 y el 31 de enero de 2022. Se prevé que la
informacion generada por la Unidad de Género sea publicada en un micrositio en la
pagina oficial de la Secretaria, para llevar esto a cabo, por medio de oficios, se
solicitaréa al area responsable de administrar la Web (Tl) de la Dependencia,
incorpore la informacién generada por el area en el enlace (micrositio) de la Unidad
de Género a efecto de transparentar su gestion.

Recomendacion 3

“Gestionar ante las Instancias respectivas la capacitacion que permita a los /
servidores publicos la construccion y/o elaboracion de presupuestos con
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perspectiva de género e identifiquen la importancia de incorporaria en los
Programas sociales que opera la Dependencia”. Interinstitucional

Se llevara a cabo entre el 1 de marzo y el 31 de diciembre del presente afio, la titular
de la Unidad de Género analizé la recomendacién y propone gestionar a través de
oficios dirigidos al IVM la solicitud de cursos de capacitacion sobre Perspectiva de
Género en temas especificos relacionados. Se hace mencion que al ser una Accién
Interinstitucional, la responsabilidad de la Unidad de Género no estéd mas alla de la
solicitud de los cursos.

Recomendacion 4

“Se sugiere que las ejecutoras que no cuentan con mecanismos de participacion
ciudadana, promuevan su inclusion en los procesos de planeacion, manejo, control,
reporte, evaluacion y seguimiento del FISE, ya que representan una figura que se
constituye con el propésito de contribuir a que la gestion gubernamental y el manejo
de los recursos se utilicen bajo los principios de transparencia, eficacia, legalidad y
honradez”. Especifica

Esta recomendacion fue analizada por la Direccién General de Mejoramiento a las
Condiciones de la Vivienda como area operativa del Fondo, se estima se realizara
entre el 1° de Marzo del presente afio y el 30 de abril de 2022, al analizar la situacion
actual se define que en la Evaluacion falté comprobar con evidencia las diferentes
fases que integran el proceso de participacion social, por lo que se prevé integrar la
documentacion de seguimiento en la implementacién de mecanismos de
participacion ciudadana.

Recomendacion 5

“Se sugiere utilizar la MIR Estatal que se disefi6é como parte de los Proyectos de
Mejora derivados de las recomendaciones de la evaluacién al Fondo a fin de
conocer resultados de la aplicacion del FISE a nivel de fin, propésito, componentes
y actividades”. Institucional

Esta es una accion interinstitucional que comprende 2 fases, |a primera corresponde
a la Direccion General de Mejoramiento a las Condiciones de la Vivienda y se prevé
realizarla entre el 1° de marzo y el 16 de abril del presente ejercicio. La accion
prevista es: Requisitar el formato requerido por la Direccién General de Planeacién
de la CPPI -FISE 2019 con la informacién final del cierre de los proyectos realizados
con recursos FISE 2019 por la DGMCV.

La fase 2 corresponde a la Direccién General de Planeacién y Evaluacion, en la cual
una vez que haya recibido de la DGMCYV el formato CPPI-FISE 2019 podra realizar
la integracion de la informacién, analisis, generacion del reporte y publicacién de la
MIR-FISE estatal correspondiente al ejercicio 2019. Esa accién se estima se
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realizara entre el 17 de abril y el 30 de junio del presente afio, siempre y cuando se
cuente con el CPPI-FISE 2019 de la DGMCV.

Recomendacioén 6

“Gestionar que se solicite a la Federacion, que la carga de las Evaluaciones del PAE
Estatal, en su modalidad de Fondos Federales, sea habilitada en el médulo de
Evaluaciones del SRFT y no en SFU, para simplificar actividades, funciones y
fomentar la transparencia y rendicién de cuentas del Estado a la Federacion en un
mismo Sistema e insistir en recibir capacitacion presencial por parte de la SHCP”
Intergubernamental

Al analizar la recomendacion pudo definirse que sera realizada entre en el 1° de
marzo y el 30 de abril de este afio, se estima que para cumplir con la recomendacion
sera necesario solicitar a través de un oficio a SEFIPLAN que gestione en su funcion
de enlace ante la SHCP, que la carga de Evaluaciones del PAE sea realizada en el
SRFT y las capacitaciones correspondientes a efecto a transparentar el uso de los
recursos del fondo ante la instancia federal.

Costo estimado del Programa de Mejora: En |la implementacion de las acciones
de mejora no se estima que se tengan costos adicionales.

Responsables del proyecto de mejora: Mira Luz Elena Rangel Montalvo,
Directora General de Mejoramiento a las Condiciones de la Vivienda, Mtra. Salma
Guadalupe Mujica Zavala, Jefa de la Unidad de Género; Mtro. Francisco Javier
Esparza Valencia, Director General de Planeacion y Evaluacion; Antrop. Marco
Antonio Quiroz Arellano, Subdirector de Estadistica y Programacién Sectorial, y
Lic. Francisco Javier Alvarez Dorantes, Subdirector de Evaluacion Institucional.

Integrantes del equip0 de trabajo:
Elaboré: '

2 ) ”
L.C. Francl!co%vler Alvarez Dorantes

Subdirector de Evaluacion Institucional

Javier Esparza Valencia

Director General de Planeacién y Evaluacion
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Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el

Bienestar (SSPMB)

ANEXO I: VALIDACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre o denominacién de la
evaluacion:

Nombre del Fondo Evaluado:

Unidad|(es) responsable(s) de la

operacion del Fondo:

EVALUACION ESTRATEGICA DE LA COORDINACION DEL FONDO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE
LAS ENTIDADES (FISE), PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2020 TOMO Ii: EVALUACION DE

FONDOS FEDERALES DEL RAMO GENERAL 33 AL EJERCICIO FISCAL 2019.

FONDO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE LAS ENTIDADES (FISE)

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)

e

No. | Aspectos Susceptivles de | Claro | Relovante | Justificable | Factible Clasificacion del | cVedee |  En caso de no validar el ASM
* Mejora (ASM) sefiale brevemente las razones
sl [NnOo[sf [No [sT [ NO |l |NO 1 {n [ |sl [ nNoO
Los procesos de evaluacién
completos del FISE estdn
publicados en la pagina oficial de la
Dar continuidad a 1as Secr‘etaria de De"sarroflo :’jocial. en
gestiones para publicar el el m:crusltlo Fle Evalulacmne; al
procesa de Evaluacién FISE_ i cuaqu.ller usuario requiere de
completo por Ejercicio Fiscal 1 click para ingresar a las
(Evaluacién y Proyectos de evall{aFIm?les completas de cada
Mejora y todo lo inherente a ejercicio fiscal desde 2013 ala
ellos), en su Portal de et
Internet, disponible a un clic o —
i, | SoxmsnEar In X x X x X http'liw;uw veracruz.gob.mx/
Transparencia Activa y para desalrrolloso;:ial fise. ,“. )
coadyuvar los resultados de
Auditorias, Instancias .
valuadoras, calificadoras, asl Debido al atraso por parte de la
como foratecendala SEFIPLAN elrl la ?ntrega de los
difusién y transparencia a los informes epscutivay fingt de_l
citidadaos o cualguier Programa Anual de Eva!uaaén
persana que quiera hacer 2020, estos fueron publicados en el
consultas al respecto. micrositio "Evaluaciones al FISE" a
partir del 15 de febrero de 2021 (2
dias habiles después de recibir
oficialmente los informes antes
mencionados de la SEFIPLAN).

Elaborar y gestionar un

Programa Anual de Trabajo

de la Unidad de Género

debidamente formalizado

por las autoridades

correspondientes y con

2 opinién del IVM para que X X % x | x
incluya actividades |
sustantivas; con la finalidad
de coadyuvar a la rendicién
de cuentas a los ciudadanos |
del destino de los recursos |
asignados a la Unidad. '

Fecha de elaboracién: 26-02-2021
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Susceptibles de
Majora (ASM)

Claro Relevante

Justificable

Factible

Clasificacién del
ASM

¢ Valida
el ASM?

sl | no

si | NnO

En caso de no validar el ASM
sefiale brevemente las razones

Gestionar para gue en su
Portal de Internet, en el
apartado correspondiente de
Unidad de Género, se
publique por Ejercicio Fiscal,
el programa de trabajo y
todas las actividades
inherentes a él, como un
acto de transparencia,
difusion de resultados y
muestra del avance de estas
acciones a la sociedad.

Gestionar ante el IVM,
capacitacién en medida de
sus alcances y limitaciones
en materia de elaboracion
de presupuestos con
perspectiva de género,
elaboracién y reporte de
indicadores, la importancia
de la perspectiva de género
en evaluaciones, planeacién
y elaboracidn de programas
de trabajo y cualquier tema
relevante para la mejora
administrativa, operacional y
de rendicién de cuentas de
las Unidades de Género.

e

Se sugiere que las ejecutoras
que no cuentan con
mecanismos de participacion
ciudadana, promuevan su
inclusidn en los procesos de
planeacion, manejo, control,
reporte, evaluacién y
seguimiento del FISE, ya que
representan una figura que
se constituye con el
propdsito de contribuir a que
|a gestion gubernamental y
el manejo de los recursos se
utilicen bajo los principios de
transparencia, eficacia,
legalidad y honradez.

Se sugiere gue a través del
Enlace Estatal se gestione la
participacion de las
ejecutoras en la definicién
de obras y acciones del
Catdlogo FAIS para
aprovechar su experiencia y
maximizar la incidencia en
los indicadores de pobreza y
rezago social, ya que se han
realizado modificaciones al
Catdlogo de Obras FISE por
parte de la Secretaria de
Bienestar gue dejan fuera
obras basicas para disminuir
las carencias de Calidad y
Espacios de la Vivienda y
Servicios Bésicos de la
Vivienda.

No se valida. Dada la comunicacidn
oficial y permanente entre el
Enlace Estatal y la Direccién
General de Desarrollo Regional de
|a Secretaria de Bienestar, esta
recomendacidn en el ejercicio fiscal
2020 quedad subsanada al ampliarse
el catdlogo del FAIS en el Manual
del Usuario MIDS.

Mejorar la comunicacion y/o
coordinacion al interior de
algunas instancias

Esta recomendacion NO aplica a la
Secretaria de Desarrollo Social, ya
que los enlaces de gyaluacion y

Fecha de elaboracion; 26-02-2021
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Aspectos Suscoptibles do | Clato | Relevante | Justificable | Factile | Cl@sifisasiondel | eVales | o opp 4 no vaiidar of ASM
I Mejora (ASM) sefiale brevemente las razones

ejecutoras, para que los
Enlaces del Subcomité de
Planeacion Democritica para
el Bienestar del FISE
(SUPLADEB-FISE) infarmen a
los Enlaces de Evaluacidn y
operadores del Fondo de los
acuerdos y del avance fisico-
financiero presentados en
las sesiones del SUPLADEB.

operadores del FISE son integrantes
del SUPLADEB-FISE y por ende
estan enterados de los avances
fisico-financieros y de los acuerdos
tomados en el mismo. Esta
observacién corresponde a otras
ejecutoras que deberan compartir
la informacién al interior de su
dependencias o entidades.

Fortalecer la participacién
del SUPLADEB-FISE en la

planeacion y asignacion de
recursas entre ejecutoras.

e

El tema de la Planeacién en las
CPP!'s de las ejecutoras, fue
abordado en la Cuarta Sesion
Ordinaria del SUPLADEB-FISE,
realizada el dia 9 de diciembre de
2018, donde en el punto V del
Orden del Dia, el Dr. Dario Fabian
Herndndez Gonzdlez, Director
General del Sistema Estatal de
Planeacion de la SEFIPLAN,
presentd el tema: Criterios y
Recomendaciones para la
elaboracion de la Cartera de
Programas y Proyectos 2020, lo que
demuestra que si se atiende en el
seno del SUPALDEB-FISE o
solicitado en lo relativo a la etapa
de planeacién.

Corresponde al Congreso del
Estado valorar |as propuestas que
SEFIPLAN le presenta tomando
comao base los anteproyectos de la
diferentes dependencias
ejecutoras.

Implementar mecanismos de
planeacién para evitar la
reprogramacién de las
carteras de inversién y
reasignacion de recursos que
atrase su aplicacién o genere
subejercicios,

Derivado de la EVALUACION
ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL
FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE LAS
ENTIDADES (FISE), EJERCICIO
FISCAL 2017, la SEDESOL atendid la
recomendacion "Implementar
mecanismos para realizar una
planeacidn estratégica de los
recursos del FISE desde el ejercicio
fiscal anterior a fin de evitar la
reprogramacidn continua de las
propuestas de inversién de las
instancias ejecutoras" con el
objetivo de reducir la
reprogramacion de los programas y
proyectos a realizar con recursos
del FISE en el ejercicio fiscal 2020,
para lo cual se realizaron una serfe
de actividades cuyo producto final
fue la elaboracidn de la CPPI del
FISE 2020 (rubro de inversidn
plblica) que se envi6 a la SEFIPLAN
mediante Oficio No.
SEDESOL/2674/2019 del 6 de
octubre de 2019. Se puede sefialar
que en el ejercicio 2020 las pocas
reprogramaciones se debieron a la
reubicacion de los saldos derivados
de las contrataciones y no por
indefiniciones de la CPPI. De
acuerdo con el informe Final de la 7]
I

Fecha de elaboracién: 26-02-2021
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Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

En caso de no validar el ASM
sefale brevemente las razones

presente Evaluacién 2019 esta
recomendacion estaria mas dirigida
a la SEDARPA.

10

Se recomienda elaborar
reglas de operacién o
reglamento del SUPLADEB-
FISE donde se detalle su
estructura y funciones. En el
caso de los acuerdos de las
actas de las sesiones es
deseable que se agregue la
informacién documental
(anexos) que los sustenten.

Se reconoce que no se cuenta con
un Reglamento del SUPLADEB-FISE,
considerdndose que es necesario el
establecerlo como mecanismo para
una mejor realizacion de las
sesiones ordinarias y
extraordinarias del mismo. Sin
embargo, consideramos que es un
asunto que debiera promover la
SEFIPLAN pues es guien preside las
instancias de planeacion estatal
{COPLADEB y SUPLADEB FISE).

11

Con el propdsito de mejorar
la coordinacidn
intergubernamental para
coadyuvar al ejercicio
adecuado y responsable de
los recursos del FISE, realizar
la verificacién y seguimiento
de las obras y acciones en
campo y disponer de apoyo
técnico especializado en
materia de verificacién y
seguimiento del Fondo, se
sugiere considerar el uso de
hasta el 3% de los gastos
indirectos para contratar
personas fisicas y morales
bajo la figura de Agentes
para el Desarrollo
Microrregional (hoy Agentes

de Bienestar Microrregional).

Mo se valida. En los Lineamientos
Generales del FAIS 2021 no se
considera ya la figura del Agente
para el Desarrollo Microrregional,
ademds las dreas ejecutoras
destinan de acuerdo a la
normatividad correspondiente
hasta el 3% de los recursos
asignados del Fondo para la
contratacion de la supervisién
externa de las obras y acciones que
realizan.

12

Independientemente del
Manual de Operacidn de la
MIDS, se sugiere que a
través del Enlace Estatal del
FISE se solicite a la Secretaria
de Bienestar capacitacion de
las ejecutoras para mejorar
los procesos gue les
corresponden con el fin de
que la verificacion de los
proyectos se de en tiempo y
forma, asi como para
coadyuvar al proceso de
aplicacion los recursos del
FISE. Asimismo, se detectd
que algunas ejecutoras
desconocen el proceso de
revision y retroalimentacién
de las obras y acciones
registrados en la MIDS.

No se valida, toda vez que la
capacitacidn sobre el FAIS que la
Secretaria de Bienestar imparte a
los enlaces de las entidades y
municipios, se replica a las
instancias ejecutoras, solventando
dudas de manera directa (asesorias
personalizadas), logrando en
tiempo y forma el registro y
verificacion en la MIDS de
proyectos de inversidn del ejercicio
2020. La observacion obedece a la
problemadtica gue se presento en
2019 y que queds resuelta en 2020.

13

Implementar mecanismos de
coordinacion con los
operadores de la MIDS, dado
que es relevante mantener
una comunicacién constante
con la Direccién General de
Desarrollo Regional (DGDR)
de |a Secretarlia de Bienestar
para promover la agilizacidn
de los requerimientos de
informacién. Al respecto, se

Sub taria de Pi fon
Clasificacion del Valida
Claro Relevante | Justificable | Factible ASM ol ASM?
si [no [si [No [si [no |si | nO [ n i |sl | NO
X X X X x X
X X x X x X
X X X X X X
X X X X X X

Existe comunicacidn institucional
directa y permanente con la DGDR
de |a Secretaria de Bienestar, en el
ejercicio 2020 los operadores de la
MIDS de |as dreas ejecutoras del
Gaobierno del Estado realizaron en
tiempo y forma el registro de sus
proyectos, obras y acciones en el
sistema MIDS. Por lo gue no se
valida este ASM. La observacion
obedece a la problemdtica que se

Fecha de elaboracion: 26-02-2021

Pagina: 4

—



K. SEFIPLAN SUBSEP

VERACRUZ

la concurrencia de recursos
con los municipios, como un
modo de potencializar su
impacto en los indicadores
de pobreza y rezago social.

e Subsecretaria de Planeacion B LR DL
No. | Aspectos Susceptiblesde | Claro | Relevante | Justificable | Factible | Clasificaciondel | aValids | o oo0) o g validar ol ASM
Mejora (ASM) seiale brevemente las razones
sl [NO [sf [No [si [no [sf [nNO 1 [n | |[si|NO
recomienda solicitar presento en 2019 y que queds
reuniones de trabajo entre resuelta en 2020.
SEDESOL en su cardcter de
Enlace del FISE y la DGDR
para presentar los
planteamientos y resolver
problemas derivados de la
operacion de este sistema de
planeacidn.
Derivado de la EVALUACION
ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL
FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE LAS
ENTIDADES (FISE), EJERCICIO
FISCAL 2017, la SEDESOL atendic la
recomendacion "Fomentar la
concurrencia de recursos FISE con
Y otros programas o fondos con
objetivos similares a fin de
potenciar los alcances del Fondo
para incidir en los indicadores de
pobreza y rezago social del Estado”
con el PM consistente en la
elaboracién del documento
Opciones para la concurrencia de
recursos del Fondo de
Infraestructura Sociol para las
Entidades (FISE) de los programas
presupuestarios Mejorami de
la Vivienda e Infraestructura Social
Bdsica de la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL) del
Se observa que ha sido Gabierno del Estado de Veracruz de
escasa |a aplicacidn del Ignacio de la Liave con programas
esquema de concurrencia, federales, 2019 (disponible en:
por ello se sugiere a las http://www.veracruz.gob.mx/
instancias ejecutoras definir desarrollosocial/wp-
14 | estrategias que promuevan x X X X X X content/uploads/sites/12/2020/01/

Proyecto-Mejora-CONCURRENCIA-
FISE-2019.pdf).

Asimisma, se atendid la
recomendacién derivada de la
EVALUACION ESPECIFICA DE
DESEMPERO DEL FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL DE LAS
ENTIDADES (FISE), RAMO GENERAL
33, EJERCICIO FISCAL 2018
mediante el PM consistente en la
elaboracidn del documento
Catdlogo de opciones financieras
para la coordinacion, coinversidn
y/o concurrencia de recursos con el
Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades, marzo de 2020
que incluyd informacion de CAEY,
SESVER, SIOP y SEDESOL
{disponible en:
http://www.veracruz.gob.mx/
desarrollosocial/wp-
content/uploads/sites/12/2020/07/
Cat%C3%Allogo-opciones-
financieras-FISE-2020.pdf). Como
se reporta en la presente
Evaluacién 2019, la SEDESOL ha
recurrido a la coinversidn con la

Fecha de elaboracién: 26-02-2021
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NI Joaneacion Subsecretaria de Planeacion ME LLENA DE ORGULLOD
No. | Aspectos Susceptibles de | Claro | Relevants | Justificable | Factibie c""“m“""" sl ﬁm En ceso de no validar ol ASM
Mejora (ASM) seiale brevemente las razones
st I{No[sf [no [sl [no [sl [no[E J1 [u Jie [sf [no
CFE para la realizacién de obras de
electrificacion. Debido al tipo de
proyectos que la Secretaria realiza
con los recursos FISE, proyectos de
atencidn directa a la familia-
vivienda, ha resultado mas factible
lograr convenios de colaboracién
con municipios donde ellos otorgan
la anuencia para ubicar los
proyectos y de esta manera evitar
duplicidades. Finalmente conforme
a la legislacion vigente los
convenios de concurrencia de
recursos FISE y FISMDF son
deseables mas no obligatorios para
los ejecutores del FAIS.
Se sugiere utilizar la MIR :
Estatal que se disefid como .
parte de los Proyectos de :
Mejora derivados de las
15 recomendaciones de la
evaluacion al Fondo a fin de % X * % X X
conocer los resultados de la
aplicacién del FISE a nivel de
fin, propdsito, componentes
y actividades.
Esta recomendacién NO esta
dirigida a la SEDESOL, ya que en el
informe final (pagina 181) se
menciona que la SEDESOL sefiala
B s EsoE e Slioae; 56 que‘ las atribuciones y acciones
recomienda actualizar y estdn definidas en el Reglamento
16 | gestionar parasu X X X X X X YiteHior y a6 sspacitican e s
S R Manuales General y Especificos de
Administrativos, Organizacidn de cada drea
participante, asi como en el Manual
Especifico de Procedimientos del
Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE), los cuales
se encuentran vigentes.
Gestionar gue se solicite a la .
Federacidn, que la carga de
las Evaluaciones del PAE
Estatal, en su modalidad de
Fondos Federales, sea
habilitada en el madulo de
Evaluaciones del SRFT y no
en SFU, para simplificar
7 actividades, funciones y x ¥ X % % 3
fomentar la transparencia y
rendicion de cuentas del
Estado a la Federacion en un
mismo Sistema e insistir en
recibir capacitacién
presencial por parte de la
SHCP.
Gestionar con SEFIPLAN que En lo concerniente a la
las capacitaciones gue Capacitacion de SEFIPLAN para
reciban tendrian que cada una de las etapas del Procesa
considerar cada una de las del FISE, tal como se observa en la
18 etapas c!ei proceso desde la o x - " " “ pagina 249 del Informe Final, se
planeacion, pr:gramacidn, considera que siempre se han
presupuestacion, atendido oportuna y
contratacidn, ejecucion, satisfactoriamente las solicitudes
comprobacién del gasto, de capacitaciones y asesorias en
evaluacion de resultados, En pro de un buen cumplimiento al

Fecha de elaboracién: 26-02-2021
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M. s Sec de Fin:
K ooy Subsecretaria de Planeacion ME LLENA DE ORGULLO
No. | Aspectos Susceptibles de | Claro | Relevante | Justificable | Factible | Clesificocidndel | iVelde | g ogp 4o no validar ol aSH
i Mejora (ASM) sefiale brevemente las razones
si {Nno sl |no [si [nOo [Sf [NOJE |1 n_|ic |[sl | Nno

particular, sobre Control
Interno y manejo de la
plataforma SISGE.

e

ejercicio del recurso y en los casos
que no ha sido posible responder
de manera asertiva e inmediata , se
ha tratado de vincular con quien
corresponda. En lo concerniente a
capacitacién que corresponde a la
Federacion (SISGE}, la SEDESOL
presentd la "Propuesta de Mejora
para la Maximizacién de los
Recursos del FISE a través del
conocimiento para su aplicacién”,
derivado de la Evaluacién Especifica
de Desempefio del FISE 2018;
donde una de las tres
recomendaciones a atender fue:
"Gestionar ante la Federacidn,
Estado y la propia Secretaria, que
los principales actores que manejan
el Fondo Federal, reciban
capacitacién para el manejo,
contral, reporte, transparencia,
evaluacion y seguimiento del
mismo", se establecié el ASM: "Que
el personal de las dependencias
operadoras de FISE conozca a
detalle la Legislacion relacionada al
Fondo y la aplique para cumplir con
los objetivos referentes al manejo,
control, reporte, transparencia,
evaluacidn y seguimiento del
mismo"”, cuyo compromiso fue la
elaboracién de un oficio dirigido a
la Secretaria de Bienestar
solicitando la programacion de
capacitacién para los funcionarios
publicos que manejan el Fondo en
las diferentes dependencias
operadoras del FISE. (Pgina 92 del
Informe Final). En el informe final
de la evaluacion 2019 fue SIOP
quien solicitd estas capacitaciones
especificas (pag. 559).

~ Autorizo

i

>

L.C. FRANCISC
SUBDIRECTOR D
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- SEFIPLAN

» Secretaria de Finanzas
y Plancacién

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacion

VERACRUZ

ME LLENA DE ORGULLO

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el
Bienestar (SSPMB)

ANEXO II: ACCIONES DE MEJORA Y SU PROGRAMACION

Nombre del proyecto de mejora:

Nombre del PP o Fondo Evaluado:

Unidad(es) responsable(s) de la
operacion del Fondo:

Acciones para Mejorar la Coordinacién Operativa en el Fondo de Infraestructura Social para las

Entidades.

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Veracruz (SEDESOL)

o

administrativa, operacional y de
rendicién de cuentas de las Unidades
de Género.

Fecha
g < de Fecha de

No. As;.:ecto SRR Migar (ASM) Acciones de Mejora (AM) Reporsatiy inicio Término Resultado esperado P

validados de la AM Entregable
dela de la AM
AM
Contar con la validacién en
2. Elaborar y gestionar un Programa la planeacion y .
Anual de Trabajo de la Unidad de programacion de cada una | Titular de la Que el Programa Anual
Género debidamente formalizado por | de las actividades y/o Unidad de de Trabajo cuente con la

1 las autoridades correspondientes y con | @cciones a desarrollarse Género de la 01/03/21 | 30/06/21 validacién del Titular de | Programa Anual de
opinién del IVM para que incluya durante el ejercicio fiscal en | SEDESOL/ la SEDESOL y del Trabajo 2021.
actividades sustantivas: con la finalidad | tumo, ello, en apego a las Mtra. Salma G. Instituto Veracruzano de
de coadyuvar a la rendicién de cuentas | Actividades Institucionales | Mdjica Zavala. las Mujeres.

a los ciudadanos del destino de los que desarrolla la Unidad de

recursos asignados a la Unidad. Género

ﬁ;tgiiﬁozsre?aa?aqn:z: 5 Pl ) . 3 Que en la Web de la Oficios por medio
corTes pc‘J ndiente de Unidad de Género Difundir en la péglna Web Trtylar dela Dependencia, en el de los cuales, se
se publique por Ejercicio Fiscal, el ' | de !a_ Dependencia Ilas Unidad de enlace de la Unidad de solicita al area

2 | programa de trabajo y todas las actividades y/o acciones Género de la 01/03/21 | 3101722 | Geénero, la sociedad responsable de la
nividades inhersnies. 8 8. como bn que (e_ailza durante el SEDESOL/ pua_adla visualizar las !Neb, incorpore la
aclo de transparencia, difusion de ejercicio fiscal la Unidad de Mtrg, Salma G. actividades que informacidn en el
resultados y muestra d el eyt Género. Mujica Zavala. desarrolla la Secretaria | enlace de la
estas accionas a la sociedad. en materia de género. Unidad de Género.
4, Gestionar ante el IVM, capacitacién
en medida de sus alcances y X
limitaciones en materia de elaboracién Salictudes
de presupuestos con perspectivade | Capacitar al personal de la | Titular de Ia Que los Servidores resiizades alas
género, elaboracién y reporte de Dependencia para que Unidad de Publicos participantes dreas »

3 | indicadores, la importancia de la incorporen la perspectiva de | Génerodela | o, 0as | 54/01/2 | INCOTPOren la perspectiva _captacl_ ALCEELRE
perspectiva de género en género en los Programas SEDESOL/ de género en sus gwl a,;:;"" a
evaluaciones, planeacion y elaboracion | Sociales que ejecuta su Mitra. Salma G. actividades cotidianas en P‘?L‘:.' =
de programas de trabajo y cualquier | area. Muijica Zavala. su desempefio laboral. Lhicosa
tema relevante para la mejora participar en las

capacitaciones.

Fecha de elaboracidn: 26-02-2021
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SUBSEP

VERACRUZ

R ?:i:r::;::: = Subsecretaria de Planeacion HEHLENA DE ORI
Fecha
de Fecha de
No. Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) Acciones de Mejora (AM) :eslpc::‘a ble inicio Término Resultado esperado Z::S:c:gle
validados 1 dela de la AM ;
AM
5. Se sugiere que las ejecutoras que
no cuentan con mecanismos de " — |
participacion ciudadana, promuevan su irectora ontar con los o
inclusion en los procesos de General de documentos de ot i
planeacién, manejo, control, reporte, Integrar la documentacién Mejoramiento seguimiento en la comprobatorios del
evaluacién y seguimiento del FISE, ya | de seguimiento en la de las implementacién de seguimiento en la
4 | que representan una figura que se implementacion de Condiciones de | 01/03/21 | 31/04/2022 | mecanismos de implementacion de
constituye con el propésito de mecanismos de la Vivienda/ participacion ciudadana, | o oS e
contribuir a que la gestion participacién ciudadana. Mtra. Luz Elena tal y como las actas de participacion
gubernamental y el manejo de los Rangel comité de contraloria e
recursos se utilicen bajo los principios Montalvo. ciudadano. '
de transparencia, eficacia, legalidad y
honradez.
Requisitar el formato Directora
enviado por la Direccién General de
General de Planeacion de la | Mejoramiento Conlai oon &) Cocuemend | Eormata 6PF -
CPPI -FISE 2019 con la de las cierre de los proyectos FISE 2019.
. : informacidn final del cierre Condiciones de : MIR FISE 2019
15. Se sugiere utlizar la MIR Estatal | 0 1o rovectos realizados | la Vivienda/ edlizados oon recUE08 | o picada en
que se disefié como parte de los Py FISE Mtra. Luz El FISE. i
Proyectos de Mejora derivados de las | “30 "0080% * S PR B4 kel El Gobiemo del estado | £29 18 &8
5 recomendaciones de la evaluacion al :I::ghr:::' r:é?ntae sis del statal. Mo n?:lvo 01/03/21 | 30/07/21 {de Veracruz busca Oficios de Ent rega
Fondo a fin de conocer los resultados formato EPPI-FISE 2019 Disacton transparentar la de MIR FISE
de la aplicacion del FISE a nivel de fin, i ejecucion de recursos
proposito, componentes y actividades recibido de todas las Qeaaeral de del FISE, a través de la iy :
¥ P y " | dependencias operadoras Planeacion y bii ‘6 de la Matri dependencias
de FISE del gobierno del Evaluacion/ publicacion de 1a Malfiz | ,naradoras del
§ de Indicadores de
Estado de Veracruz para Mtro. Francisco Resultados (MIR) FISE Fondo.
elaborar y publicar la MIR Javier Esparza i
FISE Estatal. Valencia.
17. Gestionar que se snlicite a la
Federacion, gue la carga de las
Evaluaciones del PAE Estatal, en su Director
modalidad de Fondos Federales, sea Enviar de oficio a General de
habilitada en el médulo de SEFIPLAN solicitando su Bl saclin Que se solicite a la )
6 Evaluaciones del SRFT y no en SFU, gestion ante la SHCP para Evaluacien ,y 01/03/21 | 30/06/21 SHCP la habilitacion de | Oficio de solicitud a
para simplificar actividades, funciones | solicitar que la carga de Wi Frearclscs la Carga de SEFIPLAN.
y fomentar la transparencia y rendicién | Evaluaciones del PAE sea Javiér Esnarcs Evaluaciones en SRFT.
de cuentas del Estado a la Federacién | realizada en el SRFT. Valancia P

en un mismo Sistema e insistir en
recibir capacitacion presencial por
parte de la SHCP.

Autorizd

S N
7]

L.C. FRANCISCO/.
SUBDIRECTOR 9
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SEFIPLAN SUB:®

Secretaria de Finanzas
¥ Plancacién

Subsecretaria de Planeacion

VERACRUZ

ME LLENA DE ORGULLO

Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el
Bienestar (SSPMB)

SHCP

GO EVdl

Consejo Nocional de Fvaluacién
de ia Feolitco ge Desanolio Sccial

FUNCION
PUBLICA

ANEXO 1li SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DE
INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de la dependencia:

Documento de Trabajo del Fondo:

Nombre del fondo:

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Veracruz (SEDESOL)

Acciones para Mejorar la Coordinacion Operativa en el Fondo de Infraestructura Social para las

Entidades.

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

para la mejora administrativa, operacional y de
rendicién de cuentas de las Unidades de Género.

Area Fecha de Productos y/o
No. | Aspecto susceptible de mejora Actividades 5 Resul ¥ :
P o c Responsable | Término esultados Esperados Evidencias
Contar con la validacién en
la planeacion y g
2. Elaborar y gestionar un Programa Anual de programacion de cada una L@:;d; 'y
Trabajo de la Unidad de Género debidamente de las actividades y/o GZI 4 de I Que el Programa Anual de Trabajo
1 formalizado por las autoridades acciones a desarrollarse SES:;;; a 30/06/21 cuente con la validacién del Titular Programa Anual de Trabajo
correspondientes y con opinion del IVM para que | durante el ejercicio fiscal en Mtra. Sal de la SEDESOL y del Instituto 2021.
incluya actividades sustantivas; con la finalidad turno, ello, en apego a las G :;]'ia i Weracruzano de las Mujeres.
de coadyuvar a la rendicidn de cuentas a los Actividades Institucionales 2 'v i e
ciudadanos del destino de los recursos asignados | que desarrolla la Unidad de e
a la Unidad. Género
3. Gestionar para que en su Portal de Internet, . . - Titular de la
en el apartadf: cu::espondiente de Unidad de DYfundir o pagma Weedi Unidad de Que en la Web de la Dependencia Ofcios por madio de Jos
Género, se publique por Ejercicio Fiscal, el ::t::it[i):g:::;(?:Lac::zes Género de la en el enlace de la Unidad de : Crkales, sehToI:’citla ::vér:a
2 rograma de trabajo y todas las actividades : i isuali g luselata o
Ir;l'uhegremes aél co:novun acto de transparencia GUE rEslieX durantacel iﬂEt[::SSaI{ma A I(;:Zi;?\;iLaa;[:sleizddzlsl:f;{‘:laslu: e Wgaepors b infomacin
difusion de resaltadas y muestra del avance de‘ Sercicio ucstlu niga g G ME’inca Secretaria en mqateria de género, o1 81 solace e 18 Uticad
estas acciones a la sociedad. Ghner, Zavala. opLadnero.
4. Gestionar ante el IVM, capacitacion en medida . : —-— Titular de la
de sus alcances y limitaciones en materia de apacitar al personal de la ; ibli ici
B R R B O Oeperidenicia para dise Ur’ndad de Que_iqs Servlr.!ores Plblicos S‘ohatudes rgalizadas alas
e incorporen la perspectiva de Género de la participantes incorporen la dreas capacitadoras e
3 _Sél'le:':; elgb:ra;:idn y reporte :E u;dlcadores, la alnstiies roiaas SEDESOL/ 31/01/22 | perspectiva de género en sus invitacién a Servidores
Ier::iza;:::s zf:nil:“;zic:':abf}é;;:;:“ Sratale Auis cieina s Mitra. Saima actividades cotidianas en su Pablicos a participar en las
programas d; trabajo y cualquier tema relevante | 9rea. g;vl\:;{lca R PLERSITHES

Fecha de elaboracidn: 26-02-2021
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Area Fecha de Productos y/o
? i ivi Esperado . .
No. | Aspecto susceptible de mejora Actividades Responsable | Término Resultados Espe S Evidencias
5. Se sugiere que las ejecutoras que no cuentan Giveiiis
co:r:Lecamsmt._)s r.lle ?‘a:lcr:p;zcldn ::f:sd;:a, General de Publicacion de 1os
i e.v AIVSH MOER h S y Integrar la documentacion Mejoramiento Contar con los documentos de documentos
planeacién, manejo, control, reporte, evaluacion . ) _ :
segtimianta dél FISE. va e represantan und de seguimiento en la alas seguimiento en la implementacion comprobatorios del
4 yocs L vaq P implementacion de Condiciones 31/04/2022 | de mecanismos de participacién seguimiento en la
figura gue se constituye con el propdsito de ! - % : i
contitbuir aoué la:estiin subsrnamental v.él mecanismos de de la Vivienda ciudadana, tal y como las actas de implementacion de
% 4 & i A Y participacion ciudadana. / Mtra. Luz comité de contraloria ciudadano. mecanismos de
manejo de los recursos se utilicen bajo los Eigie i
i . L i Elena Rangel participacion ciudadana.
principios de transparencia, eficacia, legalidad y Morkakio
honradez. '
Requisitar el formato g::::[a)lr:{e
enviado por la Direccién .
General de Planeacidn de la - raJs
CPPI -FISE 2019 con la Condiciones Contar con el documento en el
informacion final del cierre de la Viviend Informe final del cierre de los Formato CPPI -FISE 2019,
15. Se sugiere utilizar la MIR Estatal que se de los proyectos realizados f'iﬁ:ra L:z 4 proyectos realizados con recursos MIR FISE 2019 publicada
disefié como parte de los Proyectos de Mejora con recursos FISE, para su Elena F.tan i FISE. . en pagina oficial de la
5 derivados de las recomendaciones de la integracion a la MIR Estatal. Mo malvog 30/07/21 El Gobierno del estado de Veracruz | Secretaria.
evaluacién al Fondo a fin de conocer los Analisis y Sintesis del S ’ busca transparentar la ejecucion de | Oficios de entrega de MIR
resultados de la aplicacion del FISE a nivel de fin, | formato CPPI-FISE 2019 Goneral de recursos del FISE, a través de la FISE estatal a
propdsito, componentes y actividades. recibido de todas las Plafaacion publicacidn de la Matriz de dependencias operadoras
dependencias operadoras Evaluadién. ; Indicadores de Resultados (MIR) del Fondo,
de FISE del gobierno del Mtr: FISE.
Estado de Veracruz para Franéisco
elaborar y publicar la MIR Toiis Evearia
FISE Estatal. valendap
17. Gestionar que se solicite a la Federacion, que Director
la carga de las Evaluaciones del PAE Estatal, en Enviar de oficio a SEFIPLAN G : Id
su modalidad de Fondos Federales, sea sol‘;::itan do sc il 6 ant PIZnZ;ac' 6:
habilitada en el médulo de Evaluaciones del SRFT a SHCP araus::zit:r . Ta Evaluacilc'm ,V Que se solicite a la SHCP la i e s
6 y no en SFU, para simplificar actividades, p i que 5 30/06/21 habilitacion de la Carga de ESPALER
- : carga de Evaluaciones del Mtro. 8 SEFIPLAN.
funciones y fomentar la transparencia y PAE seafializsda i el e Evaluaciones en SRFT.
rendicién de cuentas del Estado a la Federacion SRFT ot IE
en un mismo Sistema e insistir en recibir : va";'er _sPana
capacitacion presencial por parte de la SHCP. HENER:
ro
L.C. FRANCIS J&ﬁ ALVAREZ DORANTES MTRO. F|
SUBDIRECTOR DE LUACION INSTITUCIONAL DIRECTOR
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