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PRESENTE
En atencién al Oficio-Circular No. SFP/SP/032/2021, asi como el Oficio-Circular
No. SFP/SP/039/2021, ambos de fecha 4 de febrero del afio en curso, en donde
se nos informa sobre la Entrega de los Informes Final y Ejecutivo del FISE
2020, derivados de las Evaluaciones del Ejercicio Fiscal 2019 de los Fondos
Federales del Ramo General 33 del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020;
y en donde se nos solicita el Proyectos de Mejora (PM) derivado de las
recomendaciones emitidas por la Instancia Técnica Independiente.

Hago de su conocimiento que, en apego a los Mecanismos para la Elaboracion
y Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora en el Sistema de
Seguimiento de Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB), han sido
registrados los Anexos I, II y III en el SSPMB, por lo que, mediante el presente
me permito enviar el Proyecto de Mejora 2021 para la prestacion de servicios
del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, para su verificacion y
validacion.

No omito sefialar, que de conformidad con la seccién 5.4 sobre la Integracion
y contenido de los PM del mecanismo mencionado, se anexa al presente el
documento escrito del Proyecto de Mejora, asi como los anexos LII y III
emitidos del SSPMB.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.
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Proyecto de Mejora 2021 para la prestacion de servicios del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades

Instituto Veracruzano de la Vivienda INVIVIENDA

Fecha de inicio y fin

22 de marzo de 2021 — 20 de diciembre de 2021

Objetivo del PM

Implementar acciones a través de un Proyecto de Mejora que contribuyan a alcanzar
mayor eficiencia en la planeacién de acciones de vivienda y aplicacion de recursos,
asf como actualizar los manuales y las capacidades sobre el proceso del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades en el corto y mediano plazo.

Descripcion general del Proyecto de Mejora

El' Proyecto de Mejora 2021 para la prestacién de servicios del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades, deriva de los Informes Final y Ejecutivo
de la Evaluacion Estratégica de la Coordinacidn del Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades; los cuales fueron elaborados por ia Universidad de Xalapa en
calidad de Instancia Técnica Independiente, en coordinacidén con la Subsecretaria
de Planeacion, en el marco del Programa Anual de Evaluacidon 2020. Las
recomendaciones, elaboradas de forma general hacia las dependencias que
manejaron el Fondo Federal en el 2019, se entienden como las principales areas de
oportunidad y Aspectos Susceptibles de Mejora para el manejo del Fondo en su
conjunto.

Con el objetivo de implementar un Proyecto de Mejora con acciones y actividades
a efectuarse en un periodo determinado para obtener con ello un mejor desempefio
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en el manejo, control, ejecucién y planeacién del Fondo Federal, es que se
consideran las recomendaciones necesarias y factibles de atender que mejor v
mayor impacto tendran para tal encomienda.

Por lo anteriormente expuesto, el Instituto Veracruzano de la Vivienda, establece el
Proyecto de Mejora con los Aspectos Susceptibles de Mejora en la busqueda de
mejorar los mecanismos en los que se tienen dreas de oportunidad y que seran
aplicados al manejo de los recursos federales del Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE).

Se anexan al presente los Anexos 1, Il y lI del “Mecanismo para la Elaboracion y
Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora en el Sistema de Seguimiento de
Proyectos de Mejora para el Bienestar (SSPMB), el cual contiene las Acciones de
Mejora y actividades para la atencién de las recomendaciones necesarias y factibles
que derivan del Informe Final y Ejecutivo.

Las acciones de mejora para cada aspecto establecen actividades a realizar en
tiempos especificos, asi como los responsables de su ejecucidn y seguimiento, con
sus respectivas evidencias documentales que den cuenta de su implementacion
para el logro del objetivo planteado, a decir, alcanzar mayor eficiencia en la
planeacion de acciones de vivienda y la aplicacion de recursos, asi como actualizar
los manuales y las capacidades sobre el proceso del Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades en el corto y mediano plazo.

Los beneficios que se esperan del Proyecto de Mejora son la mejora en la
planeacién de acciones para disminuir la reprogramacion de las carteras de
inversion y reasignacién de recursos; la verificacion de los proyectos se hara en
tiempo y forma, mejorando el proceso de aplicacion de recursos: ademas se espera

una actualizacion de los manuales y de las capacidades del personal sobre el
proceso del fondo.

Costo estimado del PM

La implementacién del Proyecto de Mejora no tiene costo.
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Integrantes del equipo de trabajo

Lic. Rubisel Velazquez Castillo Lic. Claudia [vonne Reyes Dominguez
Gerente de Administracién y Finanzas Jefe de Oficina de Control Financiere de Obra
Arqg. Daniel Garcia Rosas Ing. Blanca Elia Portilla Hernandez
Gerente de Construccién y Mejoramiento de [a Subgerente de Proyectos v Costos
Vivienda

Mtro. Alejandro Platas Léopez
Subgerente de Analisis y Evaluacién Institucional
Enlace Institucional

Responsable del Proyecto de Mejora

Lic. Hazael Flores Castro
Gerente General del INVIVIENDA
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Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el
Bienestar (SSPMB)

Nombre ¢ denominacion de la evaluacion Evaluacion Estratégica de fa Coordinacién del Fondo para la Infraestrustura Social de [as Entidades
Notbre del Fondo Evaluado: Fonda para la nfraesiructura Sotial de las Entidades
Unidad(es) responsable(s) de la operacion del LNt Verasruzans de fa Vivienda

R e
Dar ¢ontinuidad = las gestiones para publicar el

i M R J
El apartado de ias Svaiuaciones
procesg de Evaluacitn completo por Ejerticio realizadas z los recurses fegarales
4 |Fiseal (Gualuacion y Proyectos de Mejora y todo Kesigrades a este Instituto se encuentra)
Io inherante & 2llos), en su Portal de Internes:, debldaments publicado dentre de la
disporiible a un clic para fomentar ia pégina oficial del INVIVIENDA, Io ual
Transparencia Activa ¥ para coadyivar os puede ser validade en el siguiente link;
resultados de Auditorfas, Instancias Evaluadores, it invivienda.geb.mx/en-
cafificadoras, asf camo fodmlemendo lz ditusidn v us/programaanualdeevaluacittcsnBsn
I fendia b los ¢ I} lgui
Elaborar y gestionar un Programa Anlial tie La Unided de Génera ya elabord y
Trabajo de la Unidad de Genero debidarmenta gestiond un Programa Atual de Trabajo
2 formalizado por las autotidades correspondientes] debidamente formalizads por las
y con opinidn del IVM para que intluya. putoridades correspondientes, el cual sef
actividaties sustantives; con la finalidad de eNcuUentra &n la pagina de la Unidad de
ceadyuvar a fa rendicién de cuentas a los Génere del (mstituto disponible en el
ciutadanos del destino de los recurses siguiente enlace
s www nvivienda.gob, my/F orals/of
[2020i pidadGenero/PATINYH5202020,n)
IGestionar para que en su Portal de IMietnet, an e En el apartado web de la Unidad de
apartado correspondiente de Unidad de Génera, Género
3 | se publique por Ejercicls Fiseal, el programa de (hitpiiwwwinvivienda.gob.meen-
rabgjo y 1odas las actividades inherentes a &, usfunidad_de_genero.aspx), se
como un aete de transparendia, difusién de encugntran publicadss los Programas
resultades v muestr: Avan de Trabajo e informasidn relagionada
Gestonar ante el IVM, capacitacitin 7en medida Se han tenido capasitaciones sobre [z
de sus alcances y imitactones- en maletia de aplicacién de perspactiva, de género
4 |elaboracidn de presupuestos gon perspectiva de para el manejo integral del fondo.
género, elaboracion y reporte de indicadores, la Constancias en las enlaces
irpertancia de a perspectiva de género en hittpu/fwww.veracruz.gob.mx/finanzasivgl
evaluaciones, planeacidn y siaboracisn de -tontentfuploads/sites/2r2020/12/03-
programas de trabajo v cualquier tema refevante Mariana-Rafasla-Baizabel-Salezar.pdf y
para la mejtra administrativa, operacionsl y de ntp:/ivevew. veratnuz, gob.mxfinanzasiwgl
rendicion de cuentas de las Unidades de Génere -Content/uploads/sites/2/2020/12/36-
Alsjandro-Platas-1 %C3%B3nez pdf
Se sigiere gue as eizcutoras que no cuemtan Se tlenen implementados meacanismos
con mecanismos de participacion eludadana, de participacién ciudadanz. Normado en|
5 promuevan su inclusién en los procesos de parte por el Articulo 42 fraccion 11 dal
planeacidn, mansjo, contel, repore, evaluatitn Reglamemo Interior del INVIVIENDA,
y seguimiento de| FISE, ya Gue représentan una asi como la. Contraleria Seelal y
figura que se consttuye con el propdsito de Lantralorfa Cludadana, en los que se
contribufr 2 que |a gestisn gubemarnental y el intégran comités de participacidn
manejo de (05 recursos se utificen bajo los ciugdagdana come los seftalados en la
princlpios de transparencia, eficacia, legalidad y pagina 50 dal informe Ejecutivo
frittp: v, veracruz. gob. mx’frnanzaspr'
- ontentfuglgggg.'_gn;_gggﬂ?:mg&
Se sugiere que 2 ravés del Enlage Estanal s¢ ISe identifica gue dada la expertiz de los]
gestions la participacion de las ejecutoras on la evaluadoras, la recomendacién se
§ [definicién de obras y acclones dei Catéloge FAIS| encuentra expresamente difigida hagiz
pera aprovechar su experiencia y maximizar la el Enlace Sstatal, ya que esta tendri la
incidencia en los indicadores de pobreza v capacidad v las atribuciones para
rezago social, ya que se han reallzagdo solventar eficigntements la
modificacionas al Catélngo de Obras FISE per recomendacién efectuada par la
parte de la Secraterla de Bienestar que dejan
fuara obras bésicas para disminuir [as tarencias
de Calidad v Espacics de la Viviends v Servicios _ _— R
Mejorar 2 comuricacién yio coordinacion al | Exisie comunicagion sobre la
interior de 2lgunas instanciag ejecutaras, para informarion presentada en las sesiones
7 | quelos Enlaces del Subgomité e Planeacion del SUPLADER, Ademés las actas de
Democratics para @ Blenestar del FISE subcomité son plblicas
[SUPLADEB-FISE] informen a Jos Enlacas de hitp:iweww.veracruz.gob.mxidesarcollos.
Evaluaclén y operadores del Fende de los ocialfsubcomite_fise_supladely 2019
L1 acuerdos y def avance tisico financiero - .
[Seideniifica gue daca la expeniz 0% 104
) evaluadores, la recomendacidn se
8 Fortalecer la participacién del SUPLADES-FISE encuentra expresamente dirigita hacia
en fa planeacién y asignacidn de recursos entre el SUPLADES-FISE, ya que esta tendrd
ejecutoras la capacidad y fas atrfbuciones para
solventar eficientermetire la
recomendacién expresada por la
Implementar mecanismos de planeacién para
s evitar 14 reprogramacion de las carteras de
inversi6r y reasignacion de recursos que arase
su aplicacion o genere subejercici )
Se recomienda elaborar reglas de operacion o ISe idemifica que dadzla exper}xz de los
regiamento dei SUPLADEBFISE donde se evaluadores, la recnmmg_m_mn sev
10 | detalle su estructura y funciones. En el caso de encuentra expresamente dirigida hacia
los acuerdos de las actas de las sesionss as el SUPLAI?EB-FISE. ¥a que esta tendrd
deseable que se agregue 1a informacign la capacidad y [as atribueiones para
solventar eficienternente la
retomendacion expresada por fa
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Tntergubernamental para coadyuver al gjarcicio
adesuado y responsable de log recurses del
FISE, realizar la verfficacién y seguimienio de [as|
obras y acciones en campo y disponer de apoya
fécnico especializado en materia de verificacion v
seguimiento del Fondo, se suigiers considerar a
uso de hasta ¢ 3% de los gastos indirectos para

contratar perscnas fisicas y morales bajo la
figura de Agentes para el Desamollp
Microrragion: Agentes de Bienestar

El 3% de los recursos asignados a este
Instiute comrespondiente a este Fonda
son aplicados a gastos indirettos para
|z verfficacién y seguimiento de tas
obras y aeeiones queé se realicen, de
conformidad 4 lo establecido en al art,
fracc Il de laLey de Coordinacién
Fiscal y al ACUERD® por ¢l que s¢
emiiten ios Lineamisntes Generales paral
la operacién del Fonde de Aporiaciones

independientemente det Manual de Operacion de|
la MIDS, se sugiere que a ravés del Enlace

para la Infraestruetura Socal,

a2 Estatal de| FISE se soliche & la Secretaria de
Bienestar capacitacion de las gfecuibres para
mejorar los procesas que tes corresponden con
elfin de que la verificacidn de los proyedtos s
de en tiwmpo y forma, asf como para coadyuvar
al progess de aplisacidn los recursos del EISE,
Asimisme, s dlelectd que algunas efecutoras
desconocan el proceso de revisién y
Jerroafimenacitn de las obras v acciones
implerentar mecanismos de coordinacion con Se identifica que dada ta expertiz de fos]
los operadores de la MIDS, dado que s evaluaderes, i recomendacion se
13 [relevante mantener una comunicagisn constants encuentra exprasamants dirigida hacia
ton la Direceion General de Desarrallp Regional &l SECESCL, ya que sta tendra |a
{DEDR) de 4 Secrataria de Blenestar para, capacidad y las avibuclones para
promover la agilizacitn de los requerimi [+ solventar eficigntamente la
informacién. Al respecto, se recomienda, solisitar recomendacién expresada porla
reunicnes de trabajo entre SEDESCOL &n su
cardeter de Enlzee del FISE y 12 DGDR para
presentar (os planteamientos y resclver
probleinas derivados de 13 sterasifn de asts
Sg observa que ha sido escasa Iz, aplicasion del Se llevan a ¢cabo reuniones de rabajo
esquema de conclirencia, por ello S sugiers a cor las autoridades municipales
14 | las instansias ejecutoras defin estrategias fque corraspendientes, en donde esta
Pramuevan la concusrengia o recurses con los instancia de gobierno, con sus recursos
municipios, como un modo de potencializar su prepics se comprometen a agilfizar log
impexte en los indicadores te pebrezay rezago tAmites para la realizacion de acciones
de vivienda en localidades marginadas
Se sugiere utllizar la MIR, Estatal que se diserid La MIR Estatal del INVIVIENDA fue
comu parte de los Proyestos de Mejora inclulda como parte e los arexos de la.
15 derivados de las recomendaciones de la &valuacion 2020, aunado & elio, los
evaluacidn al Fonda 2 fin de econocer los insurumentos de medicion de la
resultados de la aplicasion del FISE a nivel de Evaiuacion Especifica de Desempefio
2021 ya inciuyer la MIR Estatal como
parte de los elementos & Evalvar, véase|
Angxo 4 de los TER-FISE
itz veracruz. gob, mx/finanzasiwg
scontentiuploadsisites/2/2021/02 TdR-
En los cases que aplique, s recomienda
16 actualizar y gestionar para su auorizacion los

Manuales Administrativos.

17

GesTonzr que se seliele & 1a Faderacion, que 18
sarga cle las Evaluacionas del PAE Estatal, en sy
modalidad 8¢ Fondes Federales, sea habilitada
en el méduio de Evaluaciones del SRFTy no en
SFU, pars simplificar actividades, funciones y
fomentar la ransparencia y rendiclén de suentas
de! Estado & |a Federacitn en un mismo Sisterma)
2 insjag i aci: iai 6or

e identifica que dads la, expertz e los)
evaluadores, 1a recomendacion se
encuentra expresamente dirigida hacla
el SEDESOL, ya que esta tendra la
capagidad y [as atribuctones para
solveniar eficientemente la
recomendacidn expresada por la

I}
Gastionar con SEFIPLAN que las capacitationes|
que reciban tendrian que considerar cada una de|
las etapas dei proceso desde la planeacion,
Programagcion, prasupuestacisn, contratacion,
j i bacidn del gasio, evaluagié
de resultados. En particllar, sobre Contral

Interno v maneis de i plataforma SISGE

e Elabors

Mtro. Alej;qdm Plazas%o’paz

Subgerente de Andlisis y Evaluacion Institucional
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Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el
Bienestar (SSPMB)

Nombre del proyecio de mejora;

Nomire del PP o Fondo BEvaluade:

Uridad(es) responsable(s) de |z operagion del

Proyecto de Meajora 2021 para la prestacién de servicios del Fondo de Infraesructura Sotial para las Entidades

Fondo de Infraestructura Social para las Entidades

Ingtituto Verasruzano de la Vivienda

! i
Implementar mecanismos de
planeacidn para evitar la
reprogramacion de las carteras de
inversién y reasignacidn de recursos
que atrase su aplicacién o genere

by B
Elaborar ico del
la situacion de la vivienda,

Alejandro Platas Lopez,

Se mejora la planeacion de
acciones de vivienda para

Reporte sobre la

Independientermente del Manual de
Operagién de la MIDS, se suglere
que a través del Enlace Estatal del
FISE se sclicite a la Secretarla de
Bienestar capaciiacion de las
ejecutoras para mejorar los procesos|
gue jes corresponden con el inde
que la verificacién de los proyectos
$& dé¢ en dempo y forma, asf como
para coadyuvar al proceso de
aplitacion los recurses del FISE,
Asimismo, se detectd que aiguras
ejecutoras desconocen &l proceso de
revisidn v retroalimentacién de las

£n los casos gue aplique, s&
recomienda actualizar v gestiohar
para su autorizacién los Manuales

Administrativos

Gestionar son SEFIPLAN que las
capacitaciones que reciban endrian
gue considerar cada una de las
etapas det proceso desde la
plangacion, programacion,
presupuestacién, contratacin,
ejecucion, comprobacion de! gasto,
evaluacitn de resultados. En

las etapas del proceso de
gesiidn del fondo FISE; y
£n particular, sobre
Control Interno y manejo
de [a plataforma SISGE

particular. sebre Control Interng v

Evaluacion Institucional

&n el Estado de Veracruz Subgerepte de ._Ané.!isis ¥ G1/04/2021 2011212021 | gisminuir la reprogramacion de las[Situacion de la vivienda)
anivel de localigad, | Svaiuacion Instivucional carteras de inversidn y en el Estade de
empleando los microgdatos| reasignacién de recurses que
del Censo de Poblacidn y
Vivienda 2(])20, publicades
Sestionar la capacitacién . j ificach i i
para mejorar lnsp procescs|Art. Daniel Garcia Rosas, e ve;ﬂ;::t;nﬁr:ig;é%s pfrgef;(a:tos % Ogc;sl:cig;ssé?:l 32}8
relacionados con la  [Gerente de Construccionyl  22/03/2021 2011272021 condvinante o aroseod o
. Mejoramiento de a -oadyuvando al proceso de FISE para_sollc_ltar la
operacion de la MIDS que Vivisnda aplicacién los recursos dei FISE capaciacion
sean perfnentes.
c;;i"ﬂf;;.‘é:ggﬁ?gs Rubjsel Velézquez Acma!iz'acibr_i delos mangaies Manuales
ios Manuales Cetillo, Gerente de 29108/2021 20/12/2021 adminlstratlvps y su posible administragivos
Administracion asf come |Anistracién y Finanzas| autorizacidn actuzlizades
Gestionar con SEFIPLAN , R Oficios de gestion
fue las capacitaciones Alefandro Platas !._épgz. Que el personal que paricipa en seguimient% ante i;
consideren cada uha de | Subgerente de Andlisis y 22/03/2021 20/12/2021  |cada una de las etapas de gestién

del fondo, reciba capacitacién

SEFIPLAN para recibir
¢apacitadién de cada
una de ias etapas del

. Elaboréf:\]

.

J——

Mtro. Algaindro Plata&épez

Ciihmanamen da Andlinia s Fonhiim el e Tecabe oo o1 oo oo
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Sistema de Seguimiento de Proyectos de Mejora para el
Bienestar (SSPMB)

Nombre del proyecto de mejora:

Nembre del PR o Fondo Evaluade:

Uridad{es) responsable(s) de |a operacion del

3 a ) 0 L
Implementar mecanismaos de
planeaclén para evitar la
reprogramacion de las carteras de
inversién y reasignacion de recursos
que atrase su aplicacién o genere

Proyecta de Mejora 2021 para [2 prestacion de setvicios del Fondo de infraestructura Social para las Entidades

Fondo de Infraestructra Saclal para las Eniidades

Institut Veracruzano de la Vivienda

ey ’ :
Elaborar un diagnostico dg

la situacién de ta vivienda,
en el Estado de Veractuz
a nivel de locaiidad,
empleande los microdatos
del Censo de Pobiagién y
Vivienda 2020, publicados|

Independigntemente del Manual de
Qperacion da la MIDS, se sugiere
gque através del Enlace Estatal dei
FISE s solicite 3 la Secretaria de
Bienestar cepacitacion de las
ejecutoras para mejorar ios procescs|
que les corresponden con el fin de
que |2 verificacién de los proyestos
se de en tiempo v forma, as! como
para coadyuvar al proceso de
aplicacion los recursos tlel FISE,
Asimisme, se detectd que algunas
ejecutoras desconocen el proceso de
revision v retroalimentacion de las

Gestionar la capacitasion

Alejandro Platas Ldpez,
Subgerente de Andlisis v
Evaluacidn Instftucional

01/04/2022

20/12/2021

ks
Se mejora [a plansacidn de
accionas de vivienda para
disminuir 12 reprogramacion de Tas
carteras de inversién y
reasignacion de recursos que

Reporte sobre la
situacion de la vivienda
en el Estado de

para mejorar os procesos| A7d- Danlel Garcfa Rosas,

relationados con la
operacién de la MIDS que
$ean pertinentes.

Getente de Construceidn ¥

Mejoramianto de la
Vivienda

2210372021

20/12/2021

La verificacion de los proyectos se
dard en tiempo y forma,
coadyuvando al proceso de
aplicacion los recursos del FISE

Oficios de gestion ante
=] Enlace Estatal ds!
FiSE para solicitar {a.

capacitacion

En [os casos gue aplique, se
recomienda actualizar y gestionar
para $u autorizacien los Manuales

Administrativos

Centinuar con ks trabajos
para la actualizacién de
los Manuales
Atiministracién as! como

Rubisel Velizguez
Castillo, Gerente de
Administracién y Finanzas

28/03/2021

2011212021

Actualizacidn de los manuales
administrativos y su pesible
auterizacién

Manuales
administratvos
actualizados

Gestionar cors SEFIPLAN qué jas
capacitaciones que reciban tendrian
que considerar cada una de [as
etapas de! proceso desde la
planeacidn, pregramacion,
gresupuestacién, contratacion,
ejecucion, comprobacién del gasto,
evaluacion de resultados. En
particular, sobre Control Interne v

Gestionar con SEFPLAN
gue las capacitaciones
consideren cada una de
las etapas del proceso da
gestion del fonde FISE; y
en particular, sobre
Conirol Interne y manejo
de la plataforma SISGE

Alejandro Platas Lépez,
Subgerante de Andlisis y
Evaluagidn Institucional

22/03/2021

20/12/2021

Que 2l personal gue participa en
cada una de lag etapas de gestion
del fando, reciba capacitacion

Oficlos de gestion v
seguimients ante la
SEFIPLAN para recisir
capacitacion de cada
una de las etapas del

Elabord:

_

-

Mtro. Alsjaniro

Platas %az

Suhnerante de Analicis v Fualiiacidn Institicinnal f Falaca

azael Flores Castre %

Getranta Ganeral INVIVIFNDA
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ANEXQ Ili SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Nombre de iz dependencia:

Institute Verasruzang de Iz \ivienda

Bocumenlo de Trabejo del Fondo Froyecto de Majora 2021 para fa presiacion de servicios def Fondo de Infraestructura Social pata las Enlidades

Nombre de! fonda:;

Fende pdra la Infrasstructura Soctal de zs Eatidades

No | Aspectos Susceptible ds Mejora Adtividades Area Resposable Fecha de Resultados Produstas yfo
Término Esperados Entregables
Implerentar mecanismos de planeacion para| 1) Integracion del conjunia de SE mejora 1a plangecion -
; eviter la reprogramacién de las carteres dg | 0aloS refatives 8 vivienda a nivel | aupgarencia de Andlisis y de acciones de vivienda | Reporie sobra la situacién
inversion y reasignacion de recursos que | localidad Y AGER del Estadode | Evaluacion Insftucianal 2001212021 para disminuir la. [de 2 vivienda en: el Estado
slrass su aplicacion o geners sublsjarcicios |  Veracniz del redentemente reprogramacitn de las de Veracniz
publicado Cense Nasional de carteras de inversion y
Poblacion y Vivienda 2020; 2) reasignacitn de recursos|
Anélisls gecsstedisiico sobre el
estalus de [a vivienda a nivel
logalided y AGEB en el Estado
de Varacruz; 3} Reporte sohre ef
§ eslafus de iz vivienda en el
fﬂd%ga}:d;\?g;menw del Marual ?G T??én 1) Solicitar mediante cfcio al Lavafeacbn dlos |~ o " o T
Vi, 88 SUGIEra que a travas dei Enlace Estatal del FISE, Gerancia de Construceion proyeclos se dard an Icio de gesyon ante 8|
2 Enlace Estats! dat FISE se solicte ala | capacitacién relacionada con la | Mejoramionto de i vhienda 20h2/2021 gempo y forma, Enlace Estatal dal FISE
Secrstaria de Bienestar capaditacién de las opéracion da la MIDS coadyinends af procese paia selicitar iz
gjecutoras para mejorar 108 proceses que les de aplicacion los recursos
cofrespohden con el fin de que la verlficasion
e 10s proyecios se de en tiempo vy forma, asl
como para coadyuvar &) procesd de aplicadon
iod recurses del FISE. Asimismo, sa detectd
que algunas ejecutoras desconecen ol
procesg de ravision v retroalimentacion de iag
En los 45058 qué apligue, 88 recomienda i Daslgnaciél1 de Enl? oe: 2) Actualizacisn de o
3 |actuglizar y gestionar pars su auterizacion los Du;ﬁf;;?%ﬂ.ﬁ::ﬁ:gms Gerencia %?na:::::istrauén ¥ 20M2/2021 manuales administraﬁios Manugles adrministrativos
Manuales Administrativos ¥ guia; 4) Elaboracion dél ¥ 5U posible autorizacitn actuelizades
proyeete de actusiizagion por
enlaces: 5) Revisitn al primer
proyecto; 6) Madifieaciones; 7)
Asesorias del OIC; 8) Validacidn
.de los Provestos; 8} Entreqa de
Gestionar con SEFIPLAN que fas 1) Solictar mediante oficic & 1a Ei personal qua participa|  Oficios de gestign'y
4 capacitaciones que reciban tendrian que Secretaria ds Finanzas y Subgerencia de Andiisis y en cada una de las seguimients ante la
onsiderar cada Una de'las stapas del procesd| Planeacian, capacitadiones que | Evaiuacién instifucional 2041272021 elapes de-gestion del | SEFIPLAN pars racibir
desde. la planeacidn, programacion, - consideren cada una de las Fondo, retihe capaciacion] Capacitacion de cada una
presupuastacion, confratacion, ejecucin, etapas del procese; 2) Dar do les etapas de) proceso
comprofacion dal gaste, avaluacion de
resullados. En paricular, sobre Controt intemal
<
Mtro. Atejaﬁgm Fiatas %‘:Qp'ez
Subgerents de Andlisis y Evaluacion institucional
Fecha de elaborasion:  §3-03-2021 Pagina: 1




