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Resumen Ejecutivo

Implicaciones derivadas de la Contingencia por el SARS-CoV-2
(COVID-19) en la Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General
33 en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

Con corte a la integracion de este Informe Final, con cifras de SESVER al 3 de
agosto, Veracruz estd en semaforo fase rojo; se tienen 22,006 acumulados;
2,875 defunciones, en 198 municipios de 212 que conforman el Estado y 1,478
contagios activos por dia. Por lo que aun el panorama no es alentador y se
exhorta a tomar todas las precauciones necesarias para nuestro bienestar,
ante esta lamentable situacién mundial, repercutié consideradamente en el Proceso
de Evaluacion del PAE 2020 Tomo II: Evaluacion de Fondos Federales, por lo que se
considera necesario presentar un breve resumen de la situacidon, que se puede
consultar de manera completa en el Informe Final.

En este sentido, el Mtro. José Luis Lima Franco, Secretario de Finanzas y Planeacién
y Responsable de la Evaluacion, autorizé el 24 de enero de 2020, el PAE 2020
Tomo II, tal como lo sefiala la Ley; el Lic. José Manuel Pozos del Angel,
Subsecretario de Planeacién y Coordinador Adjunto de la Evaluacion, autorizé entre
los meses de febrero y marzo los 9 TdR s, y después de una serie de reuniones
de trabajo con la Instancia Técnica Independiente, la UX aceptd firmar este
ano, el Convenio de Colaboracion Interinstitucional SEFIPLAN-UX -el tercero en su
haber-. Con la asistencia de mas de cien Funcionarios Publicos, Enlaces
Institucionales de la Evaluacion, CONEVAL, IVM, CGE, UT de SEFIPLAN y la
presencia de UX, se celebr6é el 13 de marzo del presente ejercicio, la
Primera Sesion Ordinaria del SFEFF -instalado el 8 de abril de 2019-; los
principales temas de trabajo del pleno fueron: Presentacidon y toma de protesta de
nuevos integrantes (Enlaces Institucionales para la Evaluacion 2020), firma del
Convenio SEFIPLAN-UX, Presentacion Oficial del PAE 2020 Tomo II, Presentacion
Oficial de los TdR'’s, Presentacion de Figuras y Enlaces Institucionales que
participan en la Evaluacién, Capacitacion de la Proteccién de Datos para la
Informacion de la Evaluacion y Capacitacion del Ramo General 33 por parte de
CONEVAL.
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Posterior al evento del SFEFF en la Ciudad de Xalapa Veracruz, ante la
dificil situacion con motivo de la contingencia sanitaria por el Coronavirus
(COVID-19), y derivado de las principales recomendaciones realizadas por
los 6rganos especializados en materia de salud -permanecer en casa y
extremar precauciones en los contactos masivos de personas-, obligé a
interrumpir inmediatamente la normalidad de operacion de toda la APE,
impactando significativamente al proceso de Evaluacion PAE 2020 Tomo II. Como
medida inmediata, ante el compromiso de entrega de informacidon para las
Evaluaciones por parte de las Ejecutoras, SEFIPLAN por acuerdo con la UX, emitid
dos comunicados: el 19 de marzo y el 15 de abril de 2020, para aplazar el proceso
de Evaluacion; sobre todo, ante la proximidad de las reuniones de trabajo en campo
—-Entrevistas a Profundidad- y la continuidad de Sesiones del SFEFF.

Transcurrieron mas de tres meses, lapso de tiempo que en promedio se habia
ganado al presentar el Programa con meses de anticipacion; no obstante, la
preocupacion por evitar a los Coordinadores de la Evaluacidn y a las propias
Ejecutoras observaciones y/o sanciones por incumplir con un numeroso marco
juridico que nos obliga a concluir este proceso, en consenso con el Evaluador
Externo en el marco del Convenio de Colaboracién Interinstitucional, se acordo
retomar el proceso a partir del 7 de julio bajo condiciones especiales: 1)
Primera etapa reactivando lo relacionado a las Evaluaciones: FAETA EA, FAETA IE,
FASSA, FONE, FAFEF y FAM AS, y en una segunda etapa en el mes de Agosto las
restantes: FISE, FASP y FAM IE. 2) Cancelando en ambas etapas las reuniones
entre Ejecutoras e investigadores de la Instancia Técnica Independiente (Trabajo de
campo) y los instrumentos tomandolos en cuenta como analisis de gabinete. 3)
Toda la informacién recopilada se considerd Unicamente como de gabinete. 4) Se
cancelaron las reuniones del SFEFF. 5) La Capacitacidon Especializada por personal
del IVM en materia de perspectiva de género cambid de presencial a en linea para el
mes de septiembre. 6) Los Informes Finales de la primera etapa de Evaluaciones se
programé que estuvieran validados y firmados entre los meses de agosto y
septiembre y posteriormente los de la segunda etapa entre los meses de septiembre
y octubre y, 7) El PAE 2020 Tomo II, Convenio de Colaboracién con la UX, TdR s,
siguieron siendo vigentes y solo se les aplicaron los puntos para concluir
exitosamente el proceso de Evaluacidon sin que impactara en lo sustancial de su
contenido.

Por las caracteristicas insdlitas -en ocho anos de Evaluacion de Fondos Federales-
originadas por la pandemia por la que atraviesa aun el Estado de Veracruz desde
marzo, y que a la fecha de emisién de los resultados de la presente Evaluacién
sigue siendo alarmantemente en semaforo rojo, las Ejecutoras evaluadas pueden
presentar sesgos en su informacion y por ende en sus resultados; toda vez que,
demostrando su institucionalidad aportaron sus instrumentos de medicidn
requisitados, pero se toma en cuenta que no todas sus dareas estan operando de
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manera regular y ademas el personal que trabaja en casa puede no tener las
herramientas necesarias para un buen desempeno y considerando que la Evaluacién
no es una Auditoria, sino un medio para ayudar a la mejora de la gestion, el factor
externo de la pandemia justifica algunas desviaciones.

Presentacion

La SEFIPLAN, ha tenido la atribucién desde el ano 2013 a la fecha de la coordinacion
de la realizacion de Evaluaciones de PP s y Fondos Federales en el marco
del SED basado en dos pilares fundamentales: Seguimiento y Evaluacion; en
este tenor, el PAE 2020 de la SEFIPLAN viene marcado de cambios sustantivos,
principalmente, se considera realizar Evaluaciones de PP ’s, en esta ocasion se
le ha dedicado el Tomo I y por separado el Tomo II perteneciente a las
Evaluaciones de Fondos Federales que se han evaluado por octavo aiio
consecutivo. Después de algunos meses de planeacion y reuniones de trabajo
al inicio de este afio entre SEFIPLAN y la UX, se concreté que nuestra
Universidad participara con su grupo experto de Académicos e
Investigadores por tercera ocasion como ITI, Evaluador Externo.

A veintiocho afios de su fundacién, la UX tiene la misién de trascender en la
generacion y aplicacion del conocimiento para contribuir al desarrollo
cientifico, tecnolégico y cultural, a través de la investigacion, la docencia,
extension universitaria, difusidn cultural y vinculacién, asi como la innovacion
educativa y tecnoldgica, estableciendo redes de colaboracidn con instituciones y
sociedades en el mundo, dentro de un marco de valores y de calidad, para
contribuir en la solucién de los problemas de la sociedad y establecer mejores
condiciones de vida y se vuelve aliado del Gobierno del Estado en estos trabajos de
Evaluacién, demostrando la experiencia como ITI en tres ocasiones, pudiendo
participar como tal en el Estado y hasta a nivel Nacional en algun otro PAE.

EL PAE cuenta con un amplio marco juridico Federal y Estatal que soportan
perfectamente el Proceso de Evaluacion en la Entidad Veracruzana, ademas permite
ejecutar a la perfeccion la Planeacidon de las Evaluaciones y en cada experiencia
se van sumando elementos imprescindibles para hacerlas mas integrales,
en esta ocasién se incluyd un enfoque de género, a través de la valiosa
participacion del IVM como lo senala la Ley; la participacion ciudadana también
fue incluida en este PAE Tomo II como elemento importante de Evaluacién; la UX
hall6 evidencia en la pasada Evaluacién 2019 de la falta de capacitacion en el
Estado en materia de Fondos Federales y fue grato ver los esfuerzos de las
autoridades del Gobierno para erradicar esas recomendaciones acercando a los
principales ejecutores de los Fondos Federales todas las herramientas de
capacitacion Federal y Estatal, por mencionar algunas las impartidas por
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CONEVAL, ORFIS, UT de SEFIPLAN, IVM, entre otras instituciones que se
sumaron en esfuerzos, para erradicar dicha recomendacion.

El programa mandata a realizar 6 Evaluaciones Estratégicas: 1) FAETA-ET, 2)
FAETA-EA, 3) FASP, 4) FISE, 5) FAM-AS y 6) FAM-IE; por otra parte, 3
Evaluaciones Especificas de Desempeiio: 1) FAFEF, 2) FASSA y 3) FONE, con
un total de 9 Evaluaciones, para lo cual se dispone por parte de UX del esfuerzo del
Rector, Vicerrector, tres Directores y dieciséis Figuras Evaluadoras integradas en
los siguientes tres equipos: 1) Investigadores FAFEF - FAETA-ET - FAETA-EA:
Mtra. Arminda Concepcion Pretelin Mufioz, Mtro. Eugenio Maria Vargas Castro, Mtro.
José Francisco Romero Valdés, Dr. Rey Acosta Barradas y Dr. René Mariani Ochoa;
2) Investigadores FASP - FISE — FAM-AS: Mtro. Benito Rodriguez Fernandez,
Mtra. Georgina Maria Ramirez Ayala, Dr. José Vicente Diaz Martinez, Mtra. Mireya
Nahoul Larrea y Mtro. Ricardo Garcia Ortega y 3) Investigadores FASSA - FONE
- FAM-IE: Dra. Vitalia Lopez Decuir, Mtro. Gabriel Jiménez Sanchez, Mtro. Gerardo
Garcia Ricardo, Mtro. Jorge Hernandez Loeza, Mtro. Luis Alberto Galvdn Zamora y
Mtro. Diego Alonso Ros Velarde.

Los compromisos pendientes posteriores a la Evaluacion son: Publicar y
difundir los Informes Finales, las Ejecutoras Evaluadas elaboraran PM derivados

de las recomendaciones emitidas por la UX, en estricto apego al Mecanismo que
emita la SEFIPLAN para dicho fin y en el SSPMB, las Ejecutoras que le sea instruido
por la Subsecretaria de Planeacién, efectuardn la carga de los Informes
Ejecutivos y Finales en el SFU o en el SRFT, la Subsecretaria de Planeacion
elaborara por cada Evaluacion un Formato para Difusion de los Resultados de
Evaluaciones, las Ejecutoras Evaluadas elaboraran y enviaran a la Subsecretaria
de Planeacion su documento de Posicion Institucional, se elaboraran el
Reporte Anual de Evaluacion y el Informe Anual de Evaluacion y la
Subsecretaria de Planeacion presentara la Memoria Documental 2020.

La Educacion Tecnoldgica en el Estado de Veracruz esta a cargo del
CONALEP Veracruz, dedicada a Formar Profesionales Técnicos Bachiller
competentes, brindar capacitacién laboral, servicios tecnoldgicos y evaluacion para
la certificacion en estandares de competencia laboral, a través de un Modelo
Educativo de Calidad para la Competitividad, con enfoque en una formacién integral
y constructivista del conocimiento, sustentado en valores, manteniendo una
vinculacién permanente con los diversos sectores del Estado de Veracruz.

Con datos del Informe de Resultados CONALEP Veracruz 2019, se comenta que del
FAETA recibido por $235,003,248.00 en el ejercicio fiscal 2019, presupuestd el
949% para el Capitulo de Servicios Personales la cantidad de $221,611,720.00
y el 4% para Gastos de Operacion la cantidad de $8,605,164.00, mientras que
la diferencia del 2% de $4,786,364.00 se destino para los gastos de operacion
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de un plantel de reciente creacion, beneficiando al Plantel de Vega de Alatorre,
producto de Evaluacién en este Informe.

Caracteristicas del Fondo

Esquema Federacion-Estado

K “w

e Ejecuta FAETA Educaciéon Tecnolégica CONALEP

s Ejecuta los recursos Educacion para Adultos INEA
e Audita ASF

eEvaltia PAE Federal SHCP-CONEVAL

e Ejecuta FAETA Educacion Tecnologica CONALEP-Veracruz

s Ejecuta los recursos Educacion para Adultos IVEA

e Audita ORFIS, Contraloria General u otro despacho externo
eEvalGia PAE Estatal SEFIPLAN con un Evaluador Externo

- y

La LCF, sefala en su Articulo 42.- “Con cargo a las aportaciones del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos que les correspondan, los
Estados y el Distrito Federal, recibiran los recursos econdémicos complementarios
para prestar los servicios de educacidén tecnoldgica y de educacién para adultos,
cuya operacion asuman de conformidad con los convenios de coordinacion suscritos
con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos humanos, materiales y
financieros necesarios para la prestacién de dichos servicios”.

Descripcion de los servicios de Educacion Tecnoldgica en el Estado

CONALEP Veracruz se crea como Organismo Publico Descentralizado por Decreto
el 28 de agosto del afio 2000, con el objetivo de contribuir al desarrollo estatal
y municipal mediante la formacion de personal calificado a nivel
Profesional Técnico y Profesional Técnico Bachiller, con estudios
complementarios para el acceso a nivel superior y la capacitacion laboral,
conforme a los requerimientos y necesidades del sector productivo y la
superacion profesional del individuo. CONALEP Veracruz estd conformado por
guince unidades administrativas (trece planteles, un Centro de Asistencia y
Servicios Tecnoldgicos y la Direccion General Estatal), y cuenta con H. Junta
Directiva.
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Los 13 planteles con clave son: 1) Veracruz I, Veracruz; 2) Don Juan Osorio
Lopez, Coatzacoalcos; 3) Potrero, Atoyac; 4) Juan Diaz Covarrubias, Hueyapan de
Ocampo; 5) Dr. Gonzalo Aguirre Beltran, Carlos A. Carrillo; 6) Veracruz II,
Veracruz; 7) Manuel Rivera Cambas, Xalapa Enriquez; 8) Lic. JesUs Reyes Heroles,
Tuxpan; 9) Poza Rica, Poza Rica de Hidalgo; 10) Dr. Guillermo Figueroa Cardenas,
San Andrés Tuxtla; 11) Manuel Maples Arce, Papantla de Olarte; 12) Orizaba,
Orizaba y 13) Vega de Alatorre, Vega de Alatorre.

CONALEP Veracruz cuenta con 15 carreras de profesional técnico bachiller
estructuradas en las 7 areas disciplinares que conforman la oferta educativa: 1)
Contaduria y Administracion (tercer lugar en matricula); 2) Electricidad vy
Electrénica; 3) Mantenimiento e Instalacién (segundo lugar en matricula); 4)
Procesos de Produccion y Transformacidn; 5) Tecnologias de la informacion (primer
lugar en matricula); 6) Turismo y 7) Salud. Una caracteristica de la Oferta
Educativa de CONALEP Veracruz, es que varia por ciclo escolar y por plantel.

Analisis y Descripcion de la formula

La distribucion por Fondo FAETA y entidad federativa se determina con base en los
coeficientes obtenidos con las formulas establecidas en la LCF bajo las
caracteristicas que se sefalaron en los Articulos 42 y 43 en el apartado de
Objetivo del Fondo de este Informe.

Ademads, con respecto a la Educacién para Adultos, partiendo de la Ley de
Coordinacién Fiscal, el Articulo 43 menciona que el monto del FAETA se determinara
anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion con recursos federales,
exclusivamente a partir de una serie de elementos, para la educacién Tecnoldgica y
Educacién para los Adultos; asimismo, sefala que las férmulas asi como las
variables consideradas y la fuente de informacidén correspondiente a que se refiere
esta fraccidn, deberan publicarse por la Secretaria de Educacién Publica a mas
tardar el 31 de enero de cada afio en el Diario Oficial de la Federacion.

Evolucion del presupuesto del Fondo en el Estado
Con cifras del CFP, el Presupuesto aprobado en Millones de pesos (Mdp) para el

Estado de Veracruz del Ramo General 33, correspondiente a los ultimos cinco
Ejercicios Fiscales fue de:
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Ramo 33 Aportaciones Federales para el Estado de Veracruz, 2015-2019
(Millones de pesos)
Concepto 2015 2016 2017 2018 2019

Total dol Ranmo 33 43,421.6 45,523.2 49,016.8 52,151.8 55,056.7

Aportaciones Federales

Noémina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 24,467.8 25,452.4 27,144.4 28,114.8 28,269.49
Servicios Personales 22,462.6 23,433.3 25,083.3 26,031.7 26,166.9
Otros de Gasto Corriente 1,604.9 1,604.9 1,602.5 1,602.5 1,603.3
Gasto de Operacion 400.2 414.2 458.6 480.6 499.1
Fondo de Compensacion n.a. n.a. n.a. n.a.

Aportaciones para los Servicios de Salud a4,937.1 s,3890.8 s,826.4 6,233.5 6,620.7

(FASSA)

Infraestructura Social (FAIS) 6,012.8 6,378.9 6,978.9 7,917.9 9,077.6
Infraestructura Social Estatal (FISE) 728.8 773.2 845.9 959.8 1,100.3
Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 5,283.9 5,605.7 6,132.9 6,958.2 7,977.3
(FISMDF)

Aportaciones Miultiples (FAM) 1,237.4 1,279.3 1,390.2 1,500.0 1,677.6
Asistencia Social 731.6 768.6 839.1 907.0 1,027.6
Infraestructura Educativa Basica 413.3 404.6 433.1 465.4 516.3
Infraestructura Educativa Media Superior 37.8 39.2 43.1 a47.2 49.1
Infraestructura Educativa Superior 54.7 66.9 75.0 80.4 84.5

Fortaledmiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito 3,914.0 4,092.1 4,467.0 4,845.2 5,470.8

Federal (FORTAMUNDF)

Seguridad Publica (FASP) 387.0 298.8 3200.4 308.5 240.9

Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA) 355.7 374.6 383.4 401.0 412.9
Educacion Tecnolégica 199.0 212.6 218.2 229.1 235.0
Educacion de Adultos 156.7 162.0 165.2 172.0 X77.9

Fortaledmiento de las Entidades Federativas 2,100.8 2,257.3 2,526.0 2,830.8 3,286.8

(FAFEF)

n.a. = No aplica, n.d. = No disponible.

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la Camara de Diputados con base en <l

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente.

De un_ presupuesto aprobado de $235,003,248.00 para la Educacion
Tecnoldgica, se modificé a $242,063,978.35, pagandose $242,058,788.90 y

con un disponible de $5,189.45 El gasto en su mayoria fue en el capitulo
1000: Servicios personales con $218,885,626.07 sequido del capitulo 3000:

Servicios _generales con $13,095,658.63 finalmente el capitulo 2000:
Materiales suministros correspondientes a $10,077,504.20 equivalente

porcentualmente a:

Materiales y e —— _Servicios
Suministros — Generales
4.2% \ 5.4%

Servicios
Personales
90.4%
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90.4% Servicios personales: Remuneraciones al personal permanente,
transitorio, remuneraciones adicionales y especiales, seguridad social, otras
prestaciones sociales y econdmicas y pago de estimulos a servidores publicos;
5.4% Servicios generales: Servicios basicos, servicios arrendamiento, servicios
profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios, servicios de instalacion,
reparacién, mantenimiento y conservacién, servicios de traslados vy viaticos,
servicios oficiales y 4.2% Materiales y suministros: Materiales y articulos de
construccién y de reparacién, combustibles, lubricantes y aditivos, herramientas,
refacciones y accesorios menores. Con el presupuesto 2019 se cubrié 31 mandos
medios, 128 personal de confianza, 286 basificados y 8,226 horas de docentes.

Para prestar los servicios, CONALEP Veracruz cerr6 2019 con un presupuesto
de ingresos totales de $283,902,627.00; FAETA-ET $242,063,978.00
(85%); ingresos propios por concepto de donativos para la formacién de los
alumnos de los planteles por un monto de $39,569,266.00 (14%) y a través de
areas de capacitacion y centros de evaluacion de los planteles y del Centro de
Asistencia y Servicios Tecnoldgicos (CAST-Coatzacoalcos) ingresos propios por
concepto de servicios tecnoldgicos, servicios de capacitacion, evaluacion vy
certificacién un monto de $ 2,269,383.00 (1%).

Se destiné presupuesto a la Unidad de Género para el ejercicio fiscal 2019, el
Colegio aprobdé un monto de $431,082.62 MXN (Cuatrocientos treinta y un mil

ochenta y dos pesos 62/100 M.N.) -se pago $451,395.41 distribuyendo
$395,049.25 en sueldos y $56,346.16 en sequridad social- los cuales son

recursos federales del fondo FAETA y que cubren los servicios personales
de la Unidad, destacando que para cubrir el gasto corriente se realizan con
ingresos por donativos del Colegio.

Indicadores
MIR Federal
Avance con
L EE Avance respecto a la
Nivel Nombre del Indicador progzl;)alnglada 2019 meta en 2019
(Avance/ Meta)
Propésito Porcentaje de Eficiencia terminal del CONALEP 67.20% 68.81% 102.4%
Porcentaje de planteles del CONALEP en la
Componentes Entidad Federativa incorporados al Sistema 92.30% 92.30% 100.00%
Nacional de Bachillerato (SNB)
Absorcion de Educacion Profesional Técnica 2.70% 3.03% 112.22%
Porcentaje del alumnado en planteles CONALEP
. que participan en programas de tutoria en la 82.30% 100.00% 121.51%
Actividades Entidad Federativa
Porcentaje de planteles de  Educacién
Profesional Técnica apoyados con recursos 100.00% 100.00% 100.00%
presupuestarios del FAETA
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CONALEP Veracruz reporté 5 indicadores de la MIR Federal en SRFT, no
obstante, dos indicadores de actividades sobre cumplieron el indicador, cuya
metodologia permite justificar cuando hay un +/- 10% de su cumplimiento, la
Ejecutora manifiesta que el Sistema no solicitdo las justificaciones
pertinentes que deben cargarse y no cargan Fin.

Una fortaleza de CONALEP Veracruz, es que adicional a reportar en SRFT
indicadores del Fondo, de conformidad a su estructura, también reportan
Indicadores MIR Federal -Unidad de Planeacion, Evaluacion y Control
Educativo (SIPSE)- a la SEV y esta a su vez los informa a la SEP, ademas
tienen Indicadores MIR Estatal (Programa Presupuestario)- Secretaria de
Finanzas y Planeacion (SIAFEV 2.0) con un indicador de fin, propdsito y
componente cada uno y diecisiete actividades, aun cuando es muy completa la MIR
en cuanto a las actividades del Colegio y con resultados variables e incluso
incumplimiento, pero no es posible determinar los resultados con recursos del
Fondo

Comentarios al andlisis de gabinete del Guion de Entrevista
Estructurada

. Celebra trimestralmente Sesiones de Junta Directiva donde el Director General informa el estatus que guarda el Colegio,
en ésta se expresan los resultados que se obtienen con el ejercicio del Fondo, asi como de la aplicacion de Ingresos
Propios; asi también, presenta un informe anual en donde se presentan los estados financieros del presupuesto que fue
ejercido en el ejercicio que es informado.

. Se presentd subejercicio de $5,189.45 en el manejo y administracién del FAETA, derivado en su mayoria de los intereses
financieros que se generaron durante los Ultimos dias del mes de diciembre y conforme a la normatividad vigente, no
pudieron ejercerse, se reintegraron a SEFIPLAN.

. No se tuvo repercusiones en el subejercicio toda vez que representa el 0.002% del presupuesto ejercido del Fondo en
mencion.

. Los servidores publicos del CONALEP Veracruz no han recibido sancion alguna por ejercer de manera inadecuada los
recursos federales, por lo tanto, no han existido sanciones de acuerdo a lo que estipula la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

. Durante el ejercicio 2019 se recibié capacitacién sobre la planeacién, manejo, control, reporte, evaluacién y seguimiento
del fondo, con gran afluencia y participacion constante de diversos funcionarios de CONALEP Veracruz, atendiendo la
observacion de capacitarse del Ejercicio inmediato anterior.

. Se gestiond capacitacion con la misma SEFIPLAN, ORFIS, SHCP y CONEVAL, concretandose cursos importantes y como
resultado en 2020 continlan cursos con CONEVAL, IVM, Transparencia de datos, SSPMB entre otros. Se exhorta a
continuar gestionando capacitacion para la mejora continua del quehacer gubernamental.

. El drea de Recursos Humanos de CONALEP Veracruz, emplea de manera anual el formato con cédigo de Sistema de
Gestion de Calidad 30-524-P0O-10-F04 Deteccion de Necesidades de Capacitacion, en el cual se diagnostica la necesidad
de cursos de capacitacion y formacién en el quehacer laboral desde las areas de atencidén, dentro de los cuales se
identificaron los siguientes temas en relacion al mejor desempefio del Fondo: 1. Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas en el
Sector Publico; 2. Practica del Procedimiento para Administracién de Riesgos; 3. Sistema de Evaluacion de Desempefio; 4.
Atencién de Observaciones de Organos Fiscalizadores; 5. Reformas Fiscales 2020 y 6. Construccidén de Indicadores de
Desempefio. Presupuesto Basado en Resultados.

. CONALEP Veracruz tiene areas especificas para atender SFU o SRFT, conoce sus funciones y a sus Enlaces Estatales para
estos temas, no obstante, con la Federacion solo menciona mesas de atencién.

. En el Ejercicio inmediato anterior tuvieron la problematica de tener que cargar en SFU su Informe Final y Ejecutivo -SRFT
no tiene listo el médulo de Evaluacién-, situaciéon que aun no se regulariza.

. Durante 2019, no hubo capacitacién en modo presencial por parte de la SHCP para el manejo del SRFT o SFU, solo se
presentaron webinnars los cuales carecian de calidad en el momento de la transmision, asi también se cuenta con
material de apoyo a través de la pagina de transparencia presupuestaria que sirvié como parte de una "capacitaciéon”, los
cuales son insuficientes para un mejor desempefio del Sistema.

. Hay relacién con la Agenda 2030, dentro de su objetivo nimero 4. Educacién de Calidad se encuentran metas que tienen
que ver directamente con el objeto del FAETA, asi como del CONALEP Veracruz en los indicadores 4.3, 4.4. 4.5y 4.7.
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. CONALEP Veracruz contribuye a la Agenda 2030 de manera directa mediante 11 importantes acciones.

. Los recursos FAETA se fiscalizaron con planeacién de la auditoria de la Cuenta Publica 2019 por parte de la ASF, con
numero 1291-DS-GF denominada "Recursos del Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos" 2019.

. Han modificado su estructura orgéanica con cambios minimos en 2018 y 2020, contando con las respectivas
autorizaciones.

. Los Manuales han pasado por diversos procesos a lo largo de varios afios y a la fecha siguen el curso de revisién, no
obstante, no incluyen actividades y procesos para el manejo, gestién, reporte, control y atencion de la Evaluacion del
FAETA-ET, recomendacion recurrente de varias Evaluaciones por lo que se vuelve a repetir una vez mas esta
recomendacion.

. En su Reglamento Interior publicado en Gaceta Oficial Organo de Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
de fecha 18 de junio de 2014, con NUm. Ext. 242, en ninguna fraccion establece tramos de control ni se menciona al
Fondo, por lo que es relevante atenderlo.

. CONALEP Veracruz tiene 2 comités, uno que responde al Control Interno y otro de Administracion de Riesgos,
debidamente reglamentado y sesionaron en cuatro ocasiones en 2019 como consta en sus actas debidamente rubricadas
y firmadas; asi mismo, tienen nombramiento los Enlaces por parte del Director General y su respectivo Informe de Control
por Area.

. En 2019 operaron un Comité de Tecnologias Aplicadas, en el cual se estipula el procedimiento a seguir en caso de algin
desastre, presentando su acta debidamente constituida y soporte de sus trabajos de control en la materia, lo que
corrobora que tienen sus riesgos controlados.

. El Colegio opera un programa de Contraloria Ciudadana, el cual no estd transparentado su programa de Trabajo y
resultados en su Portal de Internet, por lo que debe fortalecerse este mecanismo de participacion ciudadana en beneficio
de la rendicién de cuentas a los ciudadanos de los principales programas que operan las Ejecutoras. Hay programa,
informes, avances y evaluacion presentada en pdf, pero no publicada.

. Para que los ciudadanos tengan la oportunidad de expresar alglin comentario, realizar una queja o sugerencia, lo pueden
hacer a través de: contacto@ver.conalep.edu.mx

. CONALEP Veracruz cuenta con Cddigo de Conducta con firmas de autorizacion 2019.

. Manifiestan que en 2019 hubo operacién del Comité de Etica, reuniéndose cada tres meses y contar con un Programa de
Trabajo, mismos que no presentaron evidencia documental a la Evaluaciéon, ni estdn en el apartado de su Pagina,
limitando verificar si efectivamente se realizaron los trabajos 2019.

. Los procedimientos para la investigacion y denuncia de posibles actos contrarios a la ética y conductas institucionales en
CONALEP Veracruz son: 1. Contrato Colectivo para el Personal Docente; 2. Condiciones Generales de Trabajo para el
Personal Administrativo de Base y 3. Ley Estatal del Servicio Civil de Veracruz. En 2019 se tuvo conocimiento y se dio
atencion a trece asuntos relacionados con actos de esta naturaleza. En el momento en que el Colegio se hace conocedor
de denuncias sobre posibles actos contrarios a la ética y conducta, la Jefatura Juridica adscrita a la Direccién General del
Colegio, es la encargada de dar seguimiento para la debida atencién de éstos.

. Se manejo una cuenta Unica para el manejo del Fondo en HSBC y una para rendimientos en BANAMEX.

. Los registros contables y presupuestales los realizaron a través del Sistema Unico de Administracién Financiera para
Organismos Publicos (SUAFOP), donde es posible identificar por momento contable y fuente de financiamiento.

. El 26 de agosto del 2010, se cred la Unidad de Género, cuyo presupuesto solo comprende los sueldos, lo hacen con cargo
a FAETA y se comprobd que no contaron con un Programa Anual 2019 de Trabajo de la Unidad de Género autorizado, por
lo que no fue posible analizar la planeacion de las actividades de la Unidad.

. En 2019 se atendié una matricula total estatal de 9,166 alumnos, teniendo de la siguiente manera, el 60.09% hombres y
39.91% mujeres, es decir, se cuenta con 5,508 hombres y 3,658 mujeres matriculados en el periodo 1.19.20.

. Los sistemas que maneja el Colegio, permiten desagregar la informacion por género.

Comentarios al analisis de gabinete de Ila Exposicion-
profunda/completa

. Problematica-diagndstico de las necesidades que se requieran cubrir con el recurso del Fondo: Tiene como objetivo social
formar Profesionales Técnicos Bachiller.

. El CONALEP Veracruz es la Unica institucién de nivel Medio Superior donde al egresar los estudiantes reciben un
Certificado de Bachillerato que les permite continuar sus estudios de Nivel Superior; una Cédula y Titulo Profesional que
avala sus estudios de Profesional Técnico Bachiller, asi como certificaciones de competencias laborales expedidas por
organismos externos.

. Los servicios de formacidn se proporcionan en 13 planteles distribuidos en todo el territorio estatal.

. El Colegio se encuentra con limitaciones principalmente presupuestales que obstaculizan en cierta medida el crecimiento
de los servicios educativos.

. La contribucion del CONALEP Veracruz en el indicador de cobertura estatal es inferior al de los demas subsistemas, en
consecuencia, de las diferencias del tamafio, nimero de planteles, objeto y poblacién objetivo.

. Los planteles CONALEP cuentan con una antigliedad promedio de 30 afios, con ausencia de mantenimiento preventivo en
los mismos.

. No se cumple el Convenio de Coordinacidn para la Federalizacidén en alguno de sus actores intervinientes.

. Los ingresos propios se encuentran limitados debido a que dependen mucho de factores diversos, impactando en la
disminucién de beneficios directos a los alumnos.
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. Es necesario actualizar la oferta de cursos de capacitacion, acordes a las necesidades del sector productivo (tanto publico
como privado) y deben brindar las competencias y habilidades necesarias para apoyar en el incremento de la
productividad y la economia en general en el Estado.

. Se cuenta con registro que data del afio 2008 hasta el afio 2017, donde los planteles han participado en alguno de los
programas para atender mantenimiento, lo que hace a un total de $83,888,742.33 (Ochenta y tres millones ochocientos
ochenta y ocho mil setecientos cuarenta y dos pesos 33/100 M.N.) que han sido gestionados en el Estado, sin que al
momento se muestre evidencia de infraestructura o transferencia de montos al Colegio.

. Se particip6 en los afios 2016 y 2017 con una suma de $5,700,000.00 (Cinco millones setecientos mil pesos 00/100 M.N.)
en el Programa Escuelas al Cien, recursos que han sido gestionados, sin que al momento se cuente con evidencia de
infraestructura y/o ingreso de recursos.

. A través de gestiones que realizan los Directores de los Planteles con los municipios, favorecen las condiciones fisicas y
pedagogicas minimas en los espacios educativos de los planteles, tales como aulas, talleres y laboratorios, bibliotecas,
auditorios, areas administrativas, entre otros; que favorecen el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

. Al interior de los planteles se logran convenios a través de la Red de Comités de Vinculacion, los cuales en la medida de
las posibilidades coadyuvan en algunos casos con la infraestructura y/o equipamiento.

. CONALEP Veracruz contribuye al cumplimiento de la Agenda 20-30.

. Sus ingresos totales fueron de $283,902,627.00, de los cuales $242,063,978.00 se recibieron de FAETA. Asi también, se
generaron ingresos propios por $39,569,266.00 y de capacitacion y centros de evaluacion $ 2,269,383.00

. El recurso FAETA se destind para realizar el pago en su totalidad por concepto servicios personales del personal
administrativo, técnico y manual, mandos medios y superiores, asi como personal docente, incluyendo el pago de las
obligaciones contractuales y seguridad social; de igual modo se destinaron los recursos necesarios e indispensables para
la operacién de los planteles, CAST y Direcciéon General mediante la adquisicion de materiales y servicios.

Descripcion del tipo de Evaluacion y metodologia utilizada

Marco Normativo de la Evaluacion

ederal

+Constitucion Politica de los Estados unidos Mexicanos.

+Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

*Ley de Coordinacion Fiscal.

+Ley General de Contabilidad Gubernamental.

*Presupuesto de Egresos de la Federacion.

+Norma CONAC.

+Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracion Pudblica Federal.

+Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos
a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales

g:l Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General

statal

+ Constitucién Politica del Estado de Veracruz.

+Ley 12 de Planeacion del Estado de Veracruz.

+ Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

+Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacién del
Desempefio del Estado de Veracruz.

+Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del
reglamento interior de la SEFIPLAN.

+Acuerdo por el que se autoriza al Titular de la SEFIPLAN, a celebrar
acuerdos convenios en el ambito de su competencia.

FlogamaAnial i
fallacion
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Contexto de la Evaluacion

En Veracruz las Evaluaciones no tienen un financiamiento presupuestal, se
realizan altruistamente por la ITI, con la firma de Convenios de Colaboracién
Interinstitucional, resultado de las exitosas gestiones del Gobierno del Estado y de

la indiscutible labor y contribucién social del Evaluador Externo. Actores
Involucrados en el Estado:

SEFIPLAN

EJECUTORAS ITI

CGE

Proceso de Evaluacion

Fondo de Aportaci para la i6n T 6gica y de Adultos (FAETA)

Fondo de Aportaci para el Fort imiento de las Entidades Federativas (FAFEF)

Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa ¥ Gasto Operative (FONE)

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica (FASP)Y
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Tipos de Evaluacion

Evaluaciéon de Consistencia
Y Resultados: analiza
sistematicamente el disefo y
desempefio global de los
programas federales, para
mejorar su gestion y medir el
logro de sus resultados con
base en la matriz de
indicadores;
[ 1

Evaluacion de Indicadores:
analiza mediante trabajo de
campo la pertinencia y alcance
de los indicadores de un
programa federal para el logro
de resultados;

[ |
N

-

Evaluaciones Estratégicas:
evaluaciones que se aplican a
un programa o conjunto de
programas en torno a las

comprendidas en el presente
lineamiento y que se
realizaran mediante trabajo de
gabinete y/o de campo, y

Evaluacion de Procesos:
analiza mediante trabajo de

Evaluacion de Impacto:
identifica con metodologias

campo si el programa lleva a
cabo sus procesos operativos
de manera eficaz y eficiente y

rigurosas el cambio en los
indicadores a nivel de
resultados atribuible a la

estrategias, politicas e
instituciones.
\
[ ]
e h
Evaluacion Especifica:
aquellas evaluaciones no

N J
r A

si contribuye al mejoramiento ejecucion del programa
de la gestion; federal;
J \_ J

Objetivos de la Eval

General

Particulares

uacion

Evaluar Ila coordinacion del Fondo con el propdsito de
proveer informacién que retroalimente Ila integraciéon,
distribucién, administracién, supervision y el seguimiento de
las aportaciones, asi como su contribucién a la orientacién y
consecucidon de resultados en el marco de los objetivos del
Ramo General 33, descentralizacidn, redistribucién y equidad
del gasto.

Identificar y analizar la estructura de la coordinacién, es
decir, los actores involucrados, las atribuciones, vy las
actividades o acciones que realizan, en términos de la
normatividad para la integraciéon, distribucién,
administracién, supervisidon y seguimiento del Fondo.

Analizar las disposiciones para la integracién, distribucién y
administracién de las aportaciones, y cdmo éstas contribuyen
a los objetivos de descentralizacién, redistribucién y equidad
del gasto.

Analizar cémo la coordinacién del componente de Educacién
Tecnoldégica del FAETA favorece o inhibe que los alumnos
concluyan sus estudios de Educacién Profesional Técnica.

Analizar los mecanismos de supervision y seguimiento, y
cédmo estos contribuyen a la rendicién de cuentas y toma de
decisiones.

Identificar las fortalezas y areas de mejora para alcanzar
una coordinacién efectiva que contribuya a los objetivos
generales del Ramo y los particulares del Fondo.

Complementar los resultados del Trabajo de Gabinete en
sinergia con la Evaluacién del Trabajo de Campo. Nota:
cancelado por la pandemia.
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Mecanica para el proceso de Evaluacion

§
g
O

O

Como se ha estado sefialando anteriormente, la afectacion de la pandemia por
COVID 19 en el Estado de Veracruz, obligd al confinamiento, lo que ocasiond
retrasos al proceso y como medida para concluir las Evaluaciones del PAE 2020
Tomo II se establecid que ante la imposibilidad de reuniones y por el lapso de
tiempo de la irregularidad en la operacidn de la APE, que evitd realizar las
entrevistas a profundidad (Trabajo de Campo) de Evaluadores-Ejecutoras, todo el
analisis se considera de gabinete aun cuando los instrumentos fueran disefiados
para las sesiones, concluyéndose las Evaluaciones bajo el siguiente esquema:

~

eEnfoque implicaciones
COVID-19 en el Proceso
de Evaluacion

eModificacion de
actividades
programadas

eEmision de Informes de
manera escalonada

eLoable esfuerzo
SEFIPLAN-UX-Ejecutoras
para concluir

eAnalisis de Gabinete
eTrabajo de Campo

eAnalisis de Gabinete
(considerando ademas los

instrumentos del trabajo de
Campo para referencia, sin
efectuarles Evaluacion)
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Todo el proceso completo del PAE 2020 Tomo II, estara disponible en el Portal de
Internet de SEFIPLAN y podra ser consultado en:
http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-
proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/evaluaciones-
a-fondos-federales/

Conclusiones

Al revisar el objetivo del Fondo y la formula de distribucién, es importante comentar que la LCF no sefiala con precisién -de forma
minuciosa y a detalle- el destino del Fondo y al no tener reglas de operacion especificas del Ramo Federal 33, limita detallar en Ley
el gasto exacto destinado al Fondo a mas de 20 afios de la creacion del Ramo General 33 y que hay leyes que apoyan su manejo y
operacion como los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33 del afio 2013, Ley general de
Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, entre otras; es inminente la necesidad de
generar, modificar, actualizar y emitir las Leyes en esta materia.

CONALEP Veracruz tuvo en el Ejercicio Fiscal 2019 un presupuesto aprobado de $235,003,248.00 para la Educacién Tecnoldgica, el
cual se modificé a $242,063,978.35, pagandose $242,058,788.90 y con un disponible de $5,189.45 El gasto en su mayoria fue en
el capitulo 1000: Servicios personales con $218,885,626.07 (90.4%): Remuneraciones al personal permanente, transitorio,
remuneraciones adicionales y especiales, seguridad social, otras prestaciones sociales y econdémicas y pago de estimulos a
servidores publicos; seguido del capitulo 3000: Servicios generales con $13,095,658.63 (5.4%): Servicios bdasicos, servicios
arrendamiento, servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios, servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y
conservacion, servicios de traslados y vidticos, servicios oficiales; y finalmente, el capitulo 2000: Materiales y suministros
correspondientes a $10,077,504.20 (4.2%): Materiales y articulos de construccién y de reparacién, combustibles, lubricantes y
aditivos, herramientas, refacciones y accesorios menores. Es indudable que el presupuesto FAETA Educacion Tecnoldgica en
Veracruz es para cubrir los servicios personales, limitando en gran medida poder ampliar la cobertura a través de la creacién de mas
planteles a lo largo del Estado; asi mismo, la norma restringe a CONALEP a equipar sus planteles.

Con el presupuesto 2019 se cubrié 31 mandos medios, 128 personal de confianza, 286 basificados y 8,226 horas de docentes,
plantilla autorizada desde el afio 2000, lo que ha obstaculizado la ampliacién en planteles que ya se ha comentado.

Una fortaleza del Colegio es que genera ingresos para prestar los servicios CONALEP Veracruz, en 2019 cerr6 con un presupuesto de
ingresos totales de $283,902,627.00; FAETA-ET $242,063,978.00 (85%); ingresos propios por concepto de donativos para la
formacién de los alumnos de los planteles por un monto de $39,569,266.00 (14%) y a través de areas de capacitacion y centros de
evaluacion de los planteles y del Centro de Asistencia y Servicios Tecnoldgicos (CAST-Coatzacoalcos) ingresos propios por concepto
servicios tecnoldgicos, servicios de capacitacion, evaluacidon y certificacion un monto de $2,269,383.00 (1%); no obstante, los
ingresos siguen siendo limitantes para equipar o crear mas planteles.

En sus diversos planteles atendié a casi diez mil alumnos que, en un simple indicador financiero, en relacién al total de recursos
ejercidos, se evidencia la eficacia presupuestal, puesto que se tuvo un costo-inversidén por alumno que no superd los 24 mil pesos.
Es conveniente poner especial atencion a las recomendaciones sobre la Agenda 2030, ya que implica los principales desafios que
enfrentard el CONALEP, en especial, lo concerniente a la formacion, desarrollo y bienestar de los alumnos para alcanzar lo que
denominan como derecho bisagra

Al cierre del ejercicio 2019, se determind un subejercicio presupuestal y el Colegio realizd6 dos depdsitos mediante transferencia
bancaria al Gobierno del Estado de Veracruz por los importes de $718.38 y $4,494.40 este Ultimo integrado por el monto de $
4,471.07 (del subejercicio de rendimientos financieros no devengados y $ 23.33 de los intereses generados por el periodo del 1 al
15 enero 2020 que origind el Recurso FAETA en la cuenta bancaria donde se mantenia el recurso, estos reintegros fueron
transferidos del Estado a la TESOFE; no obstante, los subejercicios no benefician de ninguna manera al Estado y puede haber
consecuencias como una reduccion presupuestal.

No se omite comentar en materia presupuestal, que aun cuando los recursos son limitados para ampliar su plantilla o para crear
mas colegios y ampliar cobertura, para el ejercicio fiscal 2019 el Colegio aprobd un Presupuesto para la Unidad de Género de
$431,082.62 (Cuatrocientos treinta y un mil ochenta y dos pesos 62/100 M.N.) -se pagd $451,395.41, sueldos $395,049.25 y
seguridad social $56,346.16- los cuales son recursos federales del fondo FAETA y que cubren los servicios personales de la Unidad
destacando que para cubrir el gasto corriente se realiza con ingresos por donativos del Colegio. Esta Unidad de Género no cuenta
con un presupuesto propio para las actividades inherentes a la misma, segun datos de IVM, se requiere minimo para operar la
Unidad a una Titular y 3 personas, con presupuesto en los capitulos 1000, 2000 y 3000 principalmente. No obstante, la Unidad de
Género no contd con Programa Anual de Trabajo autorizado, ni hay evidencia de que lo haya elaborado.

El disefio de la MIR Federal lo realizé el Colegio Nacional y no se visualizan todas las actividades sustantivas que realiza CONALEP
Veracruz con los recursos del Fondo. Es una debilidad que el Fin no lo reporte el Estado sesgando una verdadera evaluacion
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de la MIR completa. CONALEP Veracruz reporta en SRFT un indicador de Propdsito “Porcentaje de Eficiencia Terminal del CONALEP”,
un componente “Porcentaje de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB)” y tres actividades “Absorcion de Educacion Profesional Técnica”, “Porcentaje del alumnado en planteles CONALEP que
participan en programas de tutoria en la Entidad Federativa” y “Porcentaje de planteles de Educacién Profesional Técnica apoyados
con recursos presupuestarios del FAETA”; por ello, es recomendable elaborar y gestionar propuestas de indicadores que midan
sustancialmente el desempefio del Fondo en SRFT y enviarlas al Colegio Nacional para que entren en los trabajos de modificacion de
matrices anuales que se realizan con la SHCP, tomando en cuenta temas importantes como la perspectiva de género, mecanismos de
participacion ciudadana, transparencia y demds temas importantes en el manejo del Fondo.

En el Estado no hay una instancia que controle, revise, de seguimiento y evalle los resultados del SRFT e inclusive en la Federacion
hace falta reforzar el seguimiento de estas actividades, no hay manera de verificar y comprobar que lo que reportan las Ejecutoras
en el Sistema sea realmente el desempefio alcanzado. Ademas, no esta habilitado en SRFT el mddulo de Evaluaciones de los PAE
Estatales —-se cargan en SFU- por lo que es imprescindible gestionar ante la Federacion que la carga de las Evaluaciones del PAE
Estatal, en su modalidad de Fondos Federales, sea habilitada en el médulo de Evaluaciones del SRFT para simplificar actividades,
funciones y fomentar la transparencia y rendicion de cuentas del Estado a la Federacién.

Adicional a reportar en SRFT indicadores del Fondo, de conformidad a su estructura, también reportan Indicadores MIR Federal -
Unidad de Planeacién, Evaluacion y Control Educativo (SIPSE) a la SEV- y esta a su vez los informa a la SEP. Cabe destacar que los
cinco indicadores son diferentes a los del SRFT y estuvieron en el rango de cumplimiento; no obstante, no hay evidencia del
seguimiento, evaluacion o verificacién de estos resultados por parte de alguna instancia estatal, lo mismo que en la MIR Federal
SRFT no reporta CONALEP Veracruz el fin y propoésito, lo que limita el reporte de la contribuciéon de resultados del Estado con los
recursos del Fondo a nivel Federal.

A nivel Estatal, también tienen Indicadores MIR Estatal (Programa Presupuestario) - Secretaria de Finanzas y Planeacién (SIAFEV
2.0) con un indicador de fin, propdsito y componente cada uno y diecisiete actividades, aun cuando es muy completa la MIR en
cuanto a las actividades del Colegio, no es posible determinar los resultados con recursos del Fondo.

Del Guion de Entrevista Estructurada (antes trabajo de campo) y finalmente analisis de gabinete lo siguiente:

. Celebra trimestralmente Sesiones de Junta Directiva donde el Director General informa el estatus que guarda el Colegio,
en ésta se expresan los resultados que se obtienen con el ejercicio del Fondo, asi como de la aplicaciéon de Ingresos
Propios; asi también, presenta un informe anual en donde se presentan los estados financieros del presupuesto que fue
ejercido en el ejercicio que es informado.

. Se presentd subejercicio de $5,189.45 en el manejo y administracion del FAETA, derivado en su mayoria de los intereses
financieros que se generaron durante los Gltimos dias del mes de diciembre y conforme a la normatividad vigente, no
pudieron ejercerse, se reintegraron a SEFIPLAN.

. No se tuvo repercusiones en el subejercicio toda vez que representa el 0.002% del presupuesto ejercido del Fondo en
mencion.

. Los servidores publicos del CONALEP Veracruz no han recibido sancion alguna por ejercer de manera inadecuada los
recursos federales, por lo tanto, no han existido sanciones de acuerdo a lo que estipula la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

. Durante el ejercicio 2019 se recibié capacitacion sobre la planeacion, manejo, control, reporte, evaluaciéon y seguimiento
del fondo, con gran afluencia y participacion constante de diversos funcionarios de CONALEP Veracruz, atendiendo la
observacion de capacitarse del Ejercicio inmediato anterior.

. Se gestiond capacitacion con la misma SEFIPLAN, ORFIS, SHCP y CONEVAL, concretandose cursos importantes y como
resultado en 2020 continlan cursos con CONEVAL, IVM, Transparencia de datos, SSPMB entre otros. Se exhorta a
continuar gestionando capacitacidn para la mejora continua del quehacer gubernamental.

. El drea de Recursos Humanos de CONALEP Veracruz, emplea de manera anual el formato con cdédigo de Sistema de
Gestion de Calidad 30-524-P0O-10-F04 Deteccion de Necesidades de Capacitacion, en el cual se diagnostica la necesidad
de cursos de capacitacion y formacién en el quehacer laboral desde las dreas de atencion, dentro de los cuales se
identificaron los siguientes temas en relacién al mejor desempefio del Fondo: 1. Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas en el
Sector Publico; 2. Practica del Procedimiento para Administracion de Riesgos; 3. Sistema de Evaluacion de Desempefio; 4.
Atencién de Observaciones de Organos Fiscalizadores; 5. Reformas Fiscales 2020 y 6. Construccién de Indicadores de
Desempefio. Presupuesto Basado en Resultados.

. CONALEP Veracruz tiene areas especificas para atender SFU o SRFT, conoce sus funciones y a sus Enlaces Estatales para
estos temas, no obstante, con la Federacion solo menciona mesas de atencion.

. En el Ejercicio inmediato anterior tuvieron la problematica de tener que cargar en SFU su Informe Final y Ejecutivo —-SRFT
no tiene listo el modulo de Evaluacion-, situaciéon que adn no se regulariza.

. Durante 2019, no hubo capacitacion en modo presencial por parte de la SHCP para el manejo del SRFT o SFU, solo se
presentaron webinnars los cuales carecian de calidad en el momento de la transmisidén, asi también se cuenta con
material de apoyo a través de la pagina de transparencia presupuestaria que sirvio como parte de una "capacitacion", los
cuales son insuficientes para un mejor desempefio del Sistema.

. Hay relacion con la Agenda 2030, dentro de su objetivo nimero 4. Educacion de Calidad se encuentran metas que tienen
que ver directamente con el objeto del FAETA, asi como del CONALEP Veracruz en los indicadores 4.3, 4.4. 4.5y 4.7.

. CONALEP Veracruz contribuye a la Agenda 2030 de manera directa mediante 11 importantes acciones.

. Los recursos FAETA se fiscalizaron con planeacidén de la auditoria de la Cuenta Publica 2019 por parte de la ASF, con
nimero 1291-DS-GF denominada "Recursos del Fondo de Aportaciones para la Educacidén Tecnoldgica y de Adultos" 2019.
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. Han modificado su estructura organica con cambios minimos en 2018 y 2020, contando con las respectivas
autorizaciones.

. Los Manuales han pasado por diversos procesos a lo largo de varios afios y a la fecha siguen el curso de revisiéon, no
obstante, no incluyen actividades y procesos para el manejo, gestién, reporte, control y atencion de la Evaluacion del
FAETA-ET, recomendacion recurrente de varias Evaluaciones por lo que se vuelve a repetir una vez mas esta
recomendacion.

. En su Reglamento Interior publicado en Gaceta Oficial Organo de Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
de fecha 18 de junio de 2014, con NUm. Ext. 242, en ninguna fraccion establece tramos de control ni se menciona al
Fondo, por lo que es relevante atenderlo.

. CONALEP Veracruz tiene 2 comités, uno que responde al Control Interno y otro de Administracion de Riesgos,
debidamente reglamentado y sesionaron en cuatro ocasiones en 2019 como consta en sus actas debidamente rubricadas
y firmadas; asi mismo, tienen nombramiento los Enlaces por parte del Director General y su respectivo Informe de Control
por Area.

. En 2019 operaron un Comité de Tecnologias Aplicadas, en el cual se estipula el procedimiento a seguir en caso de algun
desastre, presentando su acta debidamente constituida y soporte de sus trabajos de control en la materia, lo que
corrobora que tienen sus riesgos controlados.

. El Colegio opera un programa de Contraloria Ciudadana, el cual no estd transparentado su programa de Trabajo y
resultados en su Portal de Internet, por lo que debe fortalecerse este mecanismo de participacion ciudadana en beneficio
de la rendicién de cuentas a los ciudadanos de los principales programas que operan las Ejecutoras. Hay programa,
informes, avances y evaluacion presentada en pdf, pero no publicada.

. Para que los ciudadanos tengan la oportunidad de expresar algliin comentario, realizar una queja o sugerencia, lo pueden
hacer a través de: contacto@ver.conalep.edu.mx

. CONALEP Veracruz cuenta con Cddigo de Conducta con firmas de autorizacion 2019.

. Manifiestan que en 2019 hubo operacién del Comité de Etica, reuniéndose cada tres meses y contar con un Programa de
Trabajo, mismos que no presentaron evidencia documental a la Evaluacion, ni estédn en el apartado de su Pagina,
limitando verificar si efectivamente se realizaron los trabajos 2019.

. Los procedimientos para la investigacion y denuncia de posibles actos contrarios a la ética y conductas institucionales en
CONALEP Veracruz son: 1. Contrato Colectivo para el Personal Docente; 2. Condiciones Generales de Trabajo para el
Personal Administrativo de Base y 3. Ley Estatal del Servicio Civil de Veracruz. En 2019 se tuvo conocimiento y se dio
atencion a trece asuntos relacionados con actos de esta naturaleza. En el momento en que el Colegio se hace conocedor
de denuncias sobre posibles actos contrarios a la ética y conducta, la Jefatura Juridica adscrita a la Direccion General del
Colegio, es la encargada de dar seguimiento para la debida atencion de éstos.

. Se manejo una cuenta Unica para el manejo del Fondo en HSBC y una para rendimientos en BANAMEX.

. Los registros contables y presupuestales los realizaron a través del Sistema Unico de Administracién Financiera para
Organismos Publicos (SUAFOP), donde es posible identificar por momento contable y fuente de financiamiento.

. El 26 de agosto del 2010, se cred la Unidad de Género, cuyo presupuesto solo comprende los sueldos, lo hacen con cargo
a FAETA y se comprobd que no contaron con un Programa Anual 2019 de Trabajo de la Unidad de Género autorizado, por
lo que no fue posible analizar la planeacién de las actividades de la Unidad.

. En 2019 se atendié una matricula total estatal de 9,166 alumnos, teniendo de la siguiente manera, el 60.09% hombres y
39.91% mujeres, es decir, se cuenta con 5,508 hombres y 3,658 mujeres matriculados en el periodo 1.19.20.

. Los sistemas que maneja el Colegio, permiten desagregar la informacion por género.

De la Exposicion-profunda/completa- que de igual manera se volvio de gabinete se comenta principalmente lo
siguiente:

. Problematica-diagndstico de las necesidades que se requieran cubrir con el recurso del Fondo: Tiene como objetivo social
formar Profesionales Técnicos Bachiller.

. El CONALEP Veracruz es la Unica institucién de nivel Medio Superior donde al egresar los estudiantes reciben un
Certificado de Bachillerato que les permite continuar sus estudios de Nivel Superior; una Cédula y Titulo Profesional que
avala sus estudios de Profesional Técnico Bachiller, asi como certificaciones de competencias laborales expedidas por
organismos externos.

. Los servicios de formacidn se proporcionan en 15 planteles distribuidos en todo el territorio estatal.

. El Colegio se encuentra con limitaciones principalmente presupuestales que obstaculizan en cierta medida el crecimiento
de los servicios educativos.

. La contribucion del CONALEP Veracruz en el indicador de cobertura estatal es inferior al de los demas subsistemas, en
consecuencia, de las diferencias del tamafio, niUmero de planteles, objeto y poblacién objetivo.

. Los planteles CONALEP cuentan con una antigliedad promedio de 30 afios, con ausencia de mantenimiento preventivo en
los mismos.

. No se cumple el Convenio de Coordinacién para la Federalizacidén en alguno de sus actores intervinientes.

. Los ingresos propios se encuentran limitados debido a que dependen mucho de factores diversos, impactando en la
disminucién de beneficios directos a los alumnos.

. Es necesario actualizar la oferta de cursos de capacitacion, acordes a las necesidades del sector productivo (tanto publico
como privado) y deben brindar las competencias y habilidades necesarias para apoyar en el incremento de la
productividad y la economia en general en el Estado.

. Se cuenta con registro que data del afio 2008 hasta el afio 2017, donde los planteles han participado en alguno de los
programas para atender mantenimiento, lo que hace a un total de $83,888,742.33 (Ochenta y tres millones ochocientos
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ochenta y ocho mil setecientos cuarenta y dos pesos 33/100 M.N.) que han sido gestionados en el Estado, sin que al
momento se muestre evidencia de infraestructura o transferencia de montos al Colegio.

. Se particip6 en los afios 2016 y 2017 con una suma de $5,700,000.00 (Cinco millones setecientos mil pesos 00/100 M.N.)
en el Programa Escuelas al Cien, recursos que han sido gestionados, sin que al momento se cuente con evidencia de
infraestructura y/o ingreso de recursos.

. A través de gestiones que realizan los Directores de los Planteles con los municipios, favorecen las condiciones fisicas y
pedagogicas minimas en los espacios educativos de los planteles, tales como aulas, talleres y laboratorios, bibliotecas,
auditorios, areas administrativas, entre otros; que favorecen el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

. Al interior de los planteles se logran convenios a través de la Red de Comités de Vinculacion, los cuales en la medida de
las posibilidades coadyuvan en algunos casos con la infraestructura y/o equipamiento.

. CONALEP Veracruz contribuye al cumplimiento de la Agenda 20-30.

. Sus ingresos totales fueron de $283,902,627.00, de los cuales $242,063,978.00 se recibieron de FAETA. Asi también, se
generaron ingresos propios por $39,569,266.00 y de capacitacion y centros de evaluacion $ 2,269,383.00

. El recurso FAETA se destiné para realizar el pago en su totalidad por concepto servicios personales del personal
administrativo, técnico y manual, mandos medios y superiores, asi como personal docente, incluyendo el pago de las
obligaciones contractuales y seguridad social; de igual modo se destinaron los recursos necesarios e indispensables para
la operacion de los planteles, CAST y Direccién General mediante la adquisicion de materiales y servicios.

Con respecto a los resultados de los Analisis se comenta que:

Andlisis procedimental: se considera que CONALEP Veracruz conoce los principales factores, actores y actividades y/o acciones
criticas, es decir, imprescindibles para la coordinacién aunque no menciona a todos; no obstante, no tiene Manuales actualizados ni
reglamentacion vigente para las atribuciones y funciones de los actores; los actores de la Ejecutora no cuenta con recursos
(humanos, materiales y financieros) suficientes para realizar las acciones establecidas en las atribuciones; es parcial el conocimiento
de enlaces de la Ejecutora con el Estado y la Federacidon, desconociendo en algunos casos las caracteristicas, cargos, puestos y
funciones de los mismos y esto puede estar explicado desde la falta de actualizacion de Manuales y de comunicacion de las areas al
interior; existe articulacién de acciones en los actores marcadas en las Leyes principalmente LCF y en el Estado se deben actualizar
y reglamentar las funciones en Manuales y Reglamentos para apoyar a que esa articulacion esté establecida en tramos de
responsabilidad; se tienen mecanismos establecidos de supervision y seguimiento del Fondo FAETA-ET al interior de la Ejecutora,
con el Estado y Federacidn; no se establecié cudles son los flujos de informacion entre los diferentes actores, es decir, entre que
actores se comparte informacion, cual informacion y para qué fin; no mencionan si los cambios de la APE de finales del 2016 y el de
2018 afectaron la operacion, coordinacion y resultados del Fondo, limitando con esto la Ejecutora poder informar si hubo afectacion
con repercusiones; se mostrdé que hay relacion directa con la Federacion y coordinacion interinstitucional en el Estado; CONALEP e
IVEA tienen objetivos y destinos diferentes, no obstante los une el Fondo FAETA que es su fuente de financiamiento y la loable labor
de la Educacién y no estan difundidos los Programas y actividades de Contraloria Ciudadana ni Unidad de Género, en su Portal,
limitando la transparencia y difusion de sus programas a cargo a los ciudadanos.

Funciones: Integracién, Distribucién y Administracion:

Conocen las fuentes de informacién utilizadas para las variables de la formula estan en la LCF; valida fuentes de informacion y que
tiene un Procedimiento de Planeacién de la Gestion, lo cual tendrd que documentarse en su reglamento interno a través de
atribuciones y en los Manuales con funciones establecidas con el manejo, control, reporte y seguimiento del Fondo; hay un proceso
de identificacién e integracion de necesidades en recursos humanos, materiales y financieros para la provision de los servicios,
debidamente formalizado en su Programa Institucional 2019-2024, el cual estd adecuadamente publicado en su pagina de Internet,
ademas estd publicado en Gaceta Oficial Organo de Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; se cuenta con
Lineamientos para la Modificacion de la Oferta Educativa, Creacion de Planteles y Cambios en la Denominacion y Asignacién de
Claves de Planteles y CAST del Sistema CONALEP, que define la oferta educativa y expansién de Planteles, aun cuando el
presupuesto los limita en materia de oferta educativa y de mantenimiento o crecimiento de sus planteles; capacita a los
administrativos y docentes, responsables de la operacion de los servicios en el Estado e inclusive con el estimulo al desempefio
docente y en su diagndstico de necesidades no mencionan al PVD y Sectorial, piezas fundamentales de la planeacion en el Estado.

Funcién: Supervision y Seguimiento

Tienen mecanismos de concertacidon, seguimiento y evaluacion de los servicios tecnoldgicos y servicios de capacitacion, en el
Informe Anual de Resultados 2019 se pueden constatar los resultados, el seguimiento se realiza a través de sistemas informaticos
propios, para los servicios de capacitacidon laboral y tecnoldgica, para el caso de la evaluacion de competencias, se realiza a través
de plataformas informaticas y sus indicadores son evaluados por instancias externas; el disefio de la MIR Federal la realiza la
CONALEP Nacional, SEP y SHCP a nivel federal, no obstante, las entidades federativas pueden emitir comentarios u opiniones, en
este caso CONALEP Veracruz al nacional para que se propongan en la Federacion, el Estado no reporta propoésito, solo componente y
actividades y por la cantidad de indicadores no permite mostrar el desempefio completo del Colegio, la ventaja es que adicional a la
MIR Federal, reportan indicadores Federales del Fondo a la SEV y esta a su vez a la SEP a través del SIPSE que refuerzan la rendicidn
de cuentas y tienen un PP Estatal, con un nimero importante de indicadores, no obstante no es posible identificar la fuente de
financiamiento, puede haber mezcla de recursos; se tiene conocimiento de la rigidez del SRFT (SFU) y sus método de operacion,
donde las metas cargadas no permiten ajustes y el proceso que marcan los Lineamientos es para validacion de informacién no de
cambio en metas, no obstante la Ejecutora menciona que puede realizar ajustes en las metas establecidas Unicamente programadas
para los trimestres 3° y 4°, sin especificar quiénes estan involucrados; reportan trimestralmente sus indicadores apegado a
los Lineamientos donde se establece el calendario, en el Estado cuentan con un Enlace en SEFIPLAN y con apoyo en la SHCP para el
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apoyo en la SHCP para el cumplimiento de esta obligacién; se interconectan ASF, CGE, OIC y ORFIS en materia de fiscalizacion, es
SUAFOP para lo financiero y presupuestal con SEFIPLAN y ademas SIAFEV 2.0, aunado a las Evaluaciones del Fondo y coordinacién
para su carga en SFU, pero no mencionan al SSPMB, Sistema disefado para el seguimiento de recomendaciones de SEFIPLAN y
CGE, no especificaron si hay mecanismos definidos para verificar la calidad y consistencia de la informacién compartida en los
sistemas y hay un proceso para detectar deficiencias en la informacién compartida; SEFIPLAN, a través de Servicio Pubico de
Carrera por solicitud de la Subsecretaria de Planeaciéon, gestion6 cursos especializados del Ramo 33 y ademds atendieron las
solicitudes de la APE y recomendaciones de la UX para capacitarse, lograndose entre 2019 y 2020 un frente comun con instancias
reconocidas para fortalecer las necesidades de los Enlaces, es asi que: Innovacién Tecnoldgica SEFIPLAN capacitacién materia del
SSPMB, ORFIS con los recursos Federales, UT SEFIPLAN proteccion de datos en Evaluaciones, CONEVAL en materia especializada del
Ramo 33, entre otros; desde 2013 se evallan los recursos del Fondo, se han trabajo 8 evaluaciones y con diversas
recomendaciones que pueden consultarse en: http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado-evaluaciones-fondos-federales/, no
mencionaron que el seguimiento a las recomendaciones las realiza el OIC del Colegio, SEFIPLAN y CGE en términos del Cddigo
Financiero y con herramientas como las sesiones del SFEFF y en el SSPMB, ademas SHCP en sus evaluaciones al SED, la ASF en la
fiscalizacion al SED; se dispuso en 2019 de presupuesto del FAETA e ingresos propios, por lo que a diferencia de otros Fondos, no
hubo dificultades por concurrencia; no se cuenta con reportes extraidos del SRFT ni SFU, no permiten imprimir y por ello las
Ejecutoras extraen capturas de pantalla, es complicado usar dos Sistemas para un mismo fin SRFT (para Evaluaciones SFU); se
debe dar seguimiento a los avisos de registro de informacion SRFT y su informe trimestral que elabora ORFIS para evitar
observaciones o recomendaciones al SRFT, consulta en: http://www.orfis.gob.mx/avisos-srft-2019/; no existen establecidos
procesos para el manejo, reporte y seguimiento del SRFT en los manuales del Colegio, ni tampoco normatividad estatal y el
seguimiento de PM por normatividad, lo realiza el Organo Interno de Control del Colegio, la SEFIPLAN y CGE en el &mbito de sus
competencias, adicional a que internamente hay un area que las atiende. El Enlace institucional de la Evaluacion tiene la funcion de
darle seguimiento a las observaciones y/o recomendaciones que emitan OIC, SEFIPLAN, CGE a las mismas, por ello se emite un
mecanismo para la elaboracién y seguimiento de PM.

Apartado 2. Analisis Sustantivo: Correspondencia entre la estructura de la coordinacion y los objetivos del Ramo y del
Fondo

Analisis Sustantivo: Correspondencia entre la estructura de la coordinacién y los objetivos del Ramo y del Fondo

Las disposiciones vigentes para la integracién y la distribucién son consistentes con los objetivos del Fondo y el Ramo; el
Presupuesto 2019 estd distribuido en 92.25% para servicios personales, 4.30% para gastos de operacién, 3.35% para plantel de
nueva creacién y un 0.1% para la ASF; la determinacion de las disposiciones para la integracion, la distribuciéon y la administracion
permite incorporar prioridades y necesidades locales establecidos en su Programa Institucional 2019-2014, PVD, Programa Sectorial
e inclusive compromisos con la Agenda 2030; las disposiciones que existen no integran de manera clara la distribucion del
presupuesto debido a que ésta no es muy detallada y solo se informa de manera general y en partidas presupuestales importantes,
generando una confusion al momento de ser distribuidas al total de las partidas presupuestales necesarias para el ejercicio del
gasto; el convenio no es pertinente, por la falta de coinversion por parte del Gobierno del Estado, desde su firma y hasta el afio
2019, el Estado no ha participado con la parte presupuestal contemplada, en ningin tipo de recurso (humanos, materiales y
financieros), aunado a que la plantilla laboral que data desde el afio 2000, ocasionando que no sea posible incrementar los servicios
educativos; una problematica es que el Fin y Propdsito no lo reportan los Estados, por lo que no es posible medir a cuanto
contribuyen al cumplimiento, con sus acciones de componente y actividades. Asi mismo, los indicadores los elabora CONALEP
Nacional, SEP y SHCP, es importante la participacion de los Estados con comentarios, propuestas o adecuaciones a los indicadores
de la MIR; se identifica que los indicadores MIR Federal son relevantes, pero limitan el seguimiento y monitoreo al Estado, en el
sentido que no se reportan fin y propdsito en la entidad federativa, ademas los indicadores de componente y actividades no
permiten visualizar de manera amplia todas las acciones sustantivas que realiza el Colegio para el cumplimiento del objetivo del
Fondo; complementan con indicadores en SIPSE (SEV-SEP) y en un PP Estatal que no permite ver la fuente de financiamiento; se
tiene transparentado gran parte de lo referente al Fondo en su Portal y con la atencidén de las recomendaciones de actualizar los
apartados de género y contraloria ciudadana con informes y programa de trabajo, coadyuvara a la transparencia activa; ORFIS le da
seguimiento al SRFT, pero no existe una Instancia Técnica que dé seguimiento y recomendaciones, pero sobre todo, que valide y
compruebe que lo que se reporta trimestral en el sistema sea certificado. Asimismo, SRFT no incluye informaciéon de las
Evaluaciones, se cargan en SFU existiendo duplicidad de funciones para un mismo objetivo; los cambios en el Gobierno Federal y en
la APE de Veracruz de los ultimos afios, han repercutido en cambios de personal, que de alguna manera han de haber impactado la
coordinacion del Fondo, aunque la Ejecutora no lo menciond, inclusive para la Evaluacion los Enlaces Institucionales han rotado, al
haber movimientos se requiere iniciar desde el proceso de capacitacién; el SIMEPS del CONEVAL no estd actualizado en 2019 con
informacion de la MIR FAETA-ET y no se dispone de un Sistema interno que registre, maneje, reporte y dé seguimiento a los
recursos, para consensuar y consolidar informacion previa a reportarla a los Sistemas establecidos en la Federacion y el Estado.

Evaluacion Estratégica de Coordinacion del FAETA-ET 75


http://www.veracruz.gob.mx/finanzas/apartado-evaluaciones-fondos-federales/
http://www.orfis.gob.mx/avisos-srft-2019/

Recomendaciones

e Elaborar y gestionar un Programa Anual de Trabajo de la Unidad de Género
debidamente formalizado por las autoridades correspondientes y con opinién
del IVM para que incluya actividades sustantivas, con la finalidad de
coadyuvar a la rendicidon de cuentas a los ciudadanos del destino de los
recursos del FAETA- ET.

e Fortalecer la difusién en su Portal de Internet de las principales acciones y
actividades realizadas en materia de Comités de Contraloria Ciudadana,
gestionando la disponibilidad a la poblacidn, por Ejercicio Fiscal de los
Programas de Trabajo y sus principales resultados; como un acto de
transparencia, difusion y compromiso en el avance en materia de
mecanismos de participacidn ciudadana a la sociedad.

e Gestionar para que, en su Portal de Internet, en el apartado correspondiente
de Unidad de Género, se publique por Ejercicio Fiscal el Programa de Trabajo
y todas las actividades inherentes a él, como un acto de transparencia,
difusién de resultados y muestra del avance de estas acciones a la sociedad.

e Elaborar y gestionar basadas en las experiencias del CONALEP Veracruz,
propuestas de indicadores que midan sustancialmente el desempefio del
Fondo en SRFT y enviarlas al CONALEP Nacional para que entren en los
trabajos de modificacidon de matrices anuales que se realizan con la SHCP,
tomando en cuenta temas acorde a la realidad con que opera el Fondo y
sumandose a las establecidas en la Ley.

e Gestionar que se solicite a la Federacion que la carga de las Evaluaciones del
PAE Estatal, en su modalidad de Fondos Federales, sea habilitada en el
modulo de Evaluaciones del SRFT y no en SFU, para simplificar actividades,
funciones y fomentar la transparencia y rendicién de cuentas del Estado a la
Federacion en un mismo Sistema e insistir en recibir capacitacién presencial
por parte de la SHCP.

e Gestionar ante la SEFIPLAN, cursos de capacitacién y formacién para las
areas de atencion CONALEP Veracruz, de los temas en relacion al mejor
desempefio del Fondo: 1. Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas en el Sector
Publico, 2. Practica del Procedimiento para Administracion de Riesgos, 3.
Sistema de Evaluacién de Desempeiio, 4. Atencion de Observaciones de
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Organos Fiscalizadores, 5. Reformas Fiscales 2020 y 6. Construcciéon de
Indicadores de Desempefio. Presupuesto Basado en Resultados, del formato
con cédigo de Sistema de Gestion de Calidad 30-524-P0O-10-F04 Deteccidon de
Necesidades de Capacitacidon, en el cual se diagnosticaron esas necesidades;
para que a través de su Programa de Servicio Publico de Carrera coadyuve en
medida de sus alcances y limitaciones al desarrollo de las mismas, que al
concretarse impactaria en la APE, seria extensiva la invitacion.

e Actualizar y gestionar para su autorizaciéon los Manuales Administrativos
considerando las actividades y procesos para el manejo, gestidon, reporte,
control y atencién de la Evaluacion del FAETA-ET y todas aquellas que sefiale
la Ley en la materia.

e Actualizar y gestionar para su autorizacidn, el Reglamento Interior de manera
que incluya funciones, atribuciones y tramos de control para el manejo,
gestion, reporte, control y atencion de la Evaluacién del FAETA-ET y todas
aquellas que sefale la Ley en la materia.

e Implementar acciones de integraciéon e intercambio de informacion con las
diversas areas del Colegio, que propicie un canal de comunicacion y flujo de
informacidn transversal, respetando sus tramos de responsabilidad, pero,
sobre todo, sensibilizando la importancia de contribuir a la transparencia y
rendicion de cuentas del Fondo, en actividades como la Evaluacion de Fondos
Federales y demas.

e Gestionar, elaborar o buscar, un Sistema que permita el registro, manejo,
control y seguimiento del Fondo, con la finalidad de extraer informacion que
pueda ser consensuada previo a reportar a los Sistemas establecidos en la
Federaciéon y Estado, ademas que sirva de fuente de alimentacion para
elaborar los Informes para rendir cuentas o que coadyuve en la fiscalizacion.

e Gestionar ante el IVM capacitacion -en medida de sus alcances vy
limitaciones- en materia de elaboracién de presupuestos con perspectiva de
género, elaboracién y reporte de indicadores, la importancia de la perspectiva
de género en evaluaciones, planeacion y elaboracién de programas de trabajo
y cualquier tema relevante para la mejora administrativa, operacional y de
rendicidn de cuentas de las Unidades de Género.
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El presente Informe Final de la Evaluacion Estratégica de la Coordinacién del Fondo
de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos Componente: Educacién
Tecnoldgica (FAETA-ET) del Ramo General 33 Ejercicio Fiscal 2019 puesto a
consideracion por la Universidad de Xalapa, estd dado en la sede de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion a través de la Subsecretaria de Planeacion, en la Ciudad de
Xalapa de Enriquez Veracruz de Ignacio de la Llave, a los veinticuatro dias del mes
de septiembre del afio dos mil veinte.

Por parte de la Instancia Técnica Independiente, Evaluador Externo,
Universidad de Xalapa, presentan:

Dr. Carlos a Méndez

Rector

I.
Dr. Erik Garcia ‘I‘Ie rera

Vicerregtor

Directora de Des







(DN rry <

Mtro lego Alonso Ros Velarcy

Director de Posgrados

Dr. Carlos Antonio Vazquez Azuara

Director del Instituto Interdisciplinario de
Investigaciones

fed

~——Dr. | Rﬂy&ésﬁfa Barradas : 

Investigador FAFEF-FAETA ET-FAETA EA

Estas firmas corresponden al Informe Final de on Estratégica de la
Coordinacién del Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgica y de
Adultos: Componente Educacion Tecnolégica (FAETA-ET) del Ramo General 33

Ejercicio Fiscal 2019.
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Investigadora FAFEF-FAETA ET-FAETA EA
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Mtro. Eugenio Marj4 Yargas Castro

Investigador FAFEF-FAETA ET-FAETA EA

~

AR

Mtro. José/F:a-\rrclﬁ Romero Valdés

Investigador FAFEF-FAETA ET-FAETA EA

stratégica de la
| Tecnologica y de
Ramo General 33

Estas firmas corresponden a
Coordinacion del Fondo de ,
Adultos: Componente Educacién -- q
Ejercicio Fiscal 2019.






Por parte de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion, validan:

Mtro. Jorge Jévie\Pérez Basafiez

Subdirector de Enlace para Evaluaciones
a Fondos Federales
y Figura Validadora del FAETA

Wm

LAE. Maria Yanina Juanita Mendoza
Bronca

Jefa de Departamento de Seguimiento de
Evaluaciones a Fondos Federales y
Apoyo a la Validaciéon del FAETA ET

Estas firmas corresponden al Informe uacion Estratégica de la
Coordinacion del Fondo de Aportacion ucacion Tecnolégica y de
Adultos: Componente Educacién Tecnolégica (FAETA-ET) del Ramo General 33
Ejercicio Fiscal 2019.






Por parte de la Secretaria de- Fmapzas y
Planeacioén, revisa y- propone para su
autonzacmn

f
f/’ ,.“‘ [ ( /-—
Dr. Darlo FaBIan Herrrandez Gonzalez

-2
Dlrector Ge (’14! Siste ‘a/E/stataI de

Planeao y“Coordinador Adjunto de la
K/Ewﬁﬁiién

Por parte de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion, autoriza el Informe Final
de la Evaluacion para su difusion:

Lic. j?ﬁnuel Pozos del Angel
Subsecreftario de Planeacion y Coordinador

General de la Evaluacion

corresponden al Informe Final de la Evaluacion Es ' ca de la
del Fondo de Aportaciones para la Educacion
ente Educacion Tecnolégica (FAETA-ET) del

g
Adultos: Con General 33

Ejercicio Fiscal 2
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