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GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION

Lic. Tomas José Ruiz Gonzdlez, Secretario de Finanzas 'y
Planeacion del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de
laLlave, con fundamento en lo establecido en los articulos 50
de la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio
delallave; 9fraccion 1, 19, 20, fracciones 1V, VIII, IX y XII
delal ey Orgéanicadel Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz
delgnaciodelallave; 1 fraccion 1,156,158, 159, 161,168,173,
184, 185 y 186 fraccion XX del Codigo Financiero para €l
Estado de Veracruz de Ignacio delaLlave; 14 fraccionesll, IV
y VII del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion, y en gercicio de las facultades que me confieren
los articulos 12 fraccion VI, 20 fraccion LI delaLey Organi-
cadel Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio dela
Llavey 14 fraccion I X del Reglamento Interior de la Secreta-
riade Finanzasy Planeacion y:

CONSIDERANDO

I. Quee Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave reconoce
que el presupuesto es el vehiculo mas importante con €l
que cuenta el gobierno paraaplicar sus politicas publicasy
proveer los bienes y servicios que la sociedad demanda.
En este contexto, atiende a mandato del articulo 134 dela
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
el cual sefiala que los recursos econdémicos de que dispon-
gan la Federacién, los estados y |os municipios se admi-
nistrarén con eficiencia, eficacia, economia, transparen-
cia'y honradez para satisfacer los objetivos para los que
estan destinados. También determina que | os resultados del
gercicio de los recursos deben ser evaluados por las ins-
tancias técnicas que paratal fin se establezcan;

II. Que el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave asume
adoptar las implicaciones juridicas y operativas para que
los recursos publicos se programen, administren y gjerzan
con un enfoque para €l logro de resultados. Es decir, que
los entes publicos determinen los objetivos que lograrén
con |os presupuestos que se asignen a sus respectivos pro-
gramas'y que €l grado de cumplimiento de dichos objeti-
vos sea efectivamente verificado, con base en indicadores
y metas especificas, susceptibles de evaluarse y compro-
barse. Esto, con €l objeto de mejorar el disefio de las poli-
ticas publicas y de los programas gubernamentales y que
los recursos publicos se asignen en los presupuestos de
manera més eficiente, tomando en cuenta los resultados
obtenidos;

I1l. Que un presupuesto con enfoque a resultados lograra
guelainformacion sobre el desempefio delos programas
deun gerciciofiscal, sirvade base parael proceso presu-
puestario del siguiente gjercicio, aportando mas elemen-
tos para la toma de decisiones en la asignacion de los
recursos publicos;

IV. Que el Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio dela
Llave hainiciado un proceso paramejorar €l ciclo presu-
puestario, sustentado en las bases para la adopcién del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED);

V. Que el PbR es un instrumento que permitira vincular de
manera clara 'y coherente los objetivos, estrategias, ac-
ciones, metas, prioridades y programas de € ecucion del
Plan Estatal de Desarrollo y de los programas que de é
se derivan, con la asignacion y e gercicio de los recur-
sos publicos, através del disefio de los programas presu-
puestarios implementados para lograr el desarrollo
integral del Estado;

V1. Que el Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016 esta-
blece en el ge Gobierno y Administracion Eficiente y
Transparente, la instrumentacion del PbR como una ac-
cién necesaria para contar con finanzas publicas orienta-
das a desarrollo y establecer un sistema de planeacion
estatal moderno, que responda con oportunidad a las ne-
cesidades de los diferentes sectores y regiones del
Estado;

VII. Queé titular del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave ha instruido para que se desarro-
[len las medidas y mecanismos necesarios para adoptar
la herramienta del PbR, misma que mejora la contribu-
cion que el gasto publico estatal aporta a bienestar de la
poblacion veracruzana; y

VIII. Que € titular de la Secretaria de Finanzas y Planeacién
de acuerdo a lo establecido en los articulos 20 fraccion
LIl delaLey Organicadel Poder Ejecutivo del Estado de
Veracruz de Ignacio de laLlavey 14 fraccion 1X del Re-
glamento Interior de la Secretaria de Finanzas y
Planeacion, esresponsable de emitir loslineamientos para
el gercicio y control del Presupuesto del Estado.

Con fundamento en |o anteriormente expuesto, he tenido a
bien expedir los siguientes:
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LINEAMIENTOSGENERAL ESPARAL AADOPCION DEL
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOSY EL SISTEMA
DE EVALUACION DEL DESEM PENO DEL ESTADO DE
VERACRUZ DE IGNACIODE LA LLAVE PARAEL PROCE-
SO DE PRESUPUESTACION.

TITULOPRIMERO
Disposiciones Generales

CAPITULOI
Del Objeto y Alcances

Articulo 1. Los presentes Lineamientos son de caréacter
general y de observancia obligatoria para las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal del Gobierno
de Veracruz de Ignacio de la Llave y tienen por objeto regla-
mentar el proceso de implementacion del Presupuesto basado
en Resultados.

Articulo 2. Para efectos de los presentes Lineamientos
se entendera por:

APE: A laAdministracion Publicadel Estado que serefie-
re alas dependencias y entidades que sefidlala Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llaveen susarticulos 2y 3;

Ciclo presupuestario: Al conjunto de actividades que
comprenden la planeacion, programacion, presupuestacion,
gjercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicién de
cuentas del gasto publico estatal;

Contraloria: A la Contraloria General del Gobierno del
Estado de Veracruz de Ignacio de laLlave;

Dependencias: A las Secretarias del Despacho, la
Procuraduria General de Justicia, la Contraloria General y la
Coordinacion General de Comunicacion Social;

Entidades: A los organismos descentralizados, las empre-
sas de participacion estatal, los fideicomisos, las comisiones,
los comités, los consgos, las juntas y demés organi smos auxi-
liares;

Lineamientos: A los Lineamientos Generales para la
Adopcion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz de Igna-
cio de la Llave para el Proceso de Presupuestacion;

MML: A laMetodologiadel Marco Logico que es una he-
rramientade planeaci 6n estratégi cabasada en laestructuracion
y solucién de problemas, que permite organizar de manerasis-
tematica y l6gica los objetivos de un Programa Presupuesta-
rio y sus relaciones de causalidad; posibilita identificar y de-
finir los factores externos que pueden influir en el cumpli-

miento de los objetivos del Programa, y proporciona elemen-
tos para evaluar € avance en su consecucion y examinar €l
desempefio del Programaen todas sus etapas. Asimismo, facili-
tael proceso de conceptualizacion y disefio de programas pre-
supuestarios a través de la Matriz de Indicadores para Re-
sultados.

MIR: A laMatriz de Indicadores para Resultados que esla
herramienta de la planeacion estratégica que organiza los ob-
jetivos, indicadores y metas de un Programa Presupuestario y
gue en forma resumida y sencilla vincula los instrumentos de
disefio, organizacion, ecucion, seguimiento, monitoreo, eva
luaciéon y mejora de los programas presupuestarios, como re-
sultado de un proceso de programacién realizado con base en
laMML;

PbR: Al Presupuesto basado en Resultados que es €l ins-
trumento de la GpR consistente en un conjunto de actividades
y herramientas que permiten que las decisiones involucradas
en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente,
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados
de la aplicacién de los recursos publicos;

PVD: Al Plan Veracruzano de Desarrollo;

PP: Al Programa Presupuestario que se refiere a la cate-
goria programatica que permite organizar, en forma represen-
tativay homogénea, las asignaciones de recursos y cuyaiden-
tificacion corresponde a la solucién de una problemética de
caracter publico, que de forma tangible y directa entrega bie-
nes o presta servicios publicos a una poblacién objetivo clara-
mente identificada y localizada;

Presupuesto de Egresos: Al documento juridico-finan-
cieroy de politicaeconémica, socia y de gasto, aprobado me-
diante decreto del H. Congreso del Estado conforme alaini-
ciativa que presenta el Gobernador, que comprende las previ-
siones que por concepto de gasto corriente, de capital y del
servicio de la deuda publica efectiia el Gobierno de Veracruz
de Ignacio de la Llave, para gjecutar los programasy proyec-
tosde produccién de bienesy prestacion de servicios, asi como
de fomento a la actividad econémica y social, que habré de
realizar laAPE durante un afio determinado;

Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y Planeacion del
Estado de Veracruz de Ignacio delaLlave; y

SED: Al Sistema de Evaluacion del Desempefio que es €l
instrumento del proceso integral de planeacién estratégica, que
permite evaluar el desempefio gubernamental en la gjecucion
de politicas y programas publicos, para mejorar la toma de
decisiones.

Articulo 3. Los presentes Lineamientos permitiran sen-
tar la base paralaadopcién del PbR através del disefio de PPs
y de sus respectivas MIRs, asi como para construir €l SED,
para lo cual se consideraran indicadores de evaluacién de
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desempefio, mismos que se deberan analizar, actualizar, mejorar,
modificar y, si fuera el caso, diseflar nuevos indicadores que
permitan medir [os objetivos de cada programaregistrado en la
MIR.

CAPITULOII
De la Matriz de Indicadores
para Resultados

Articulo 4. En atencion al marco normativo federal apli-
cable vigente, las dependenciasy entidades de laAPE que gje-
cuten programas federales aplicardn laMML parala construc-
cion de sus MIRs correspondientes.

TITULO SEGUNDO
Del Presupuesto basado en Resultados

CAPITULO
De la Obligatoriedad

Articulo 5. La herramienta del PbR se aplicara atodos los
PPs de caracter estatal que gjecuten las dependencias o enti-
dades, los cuales deberén ser disefiados bajo laMML.

Articulo 6. El PbR se gjustara a lo que establezcan los
manuales y demaés instrumentos de apoyo administrativo
interno actualizados que paratal fin y materia emita la Secre-
taria.

CAPITULOII
De la Alineacion

Articulo 7. El PbR debera vincularse alos objetivos y es-
trategias contenidos en el PVD, através de los programas sec-
toriales, en primera instancia, y de los ingtitucionales, regio-
nales, especialesy operativos anuales, en subsecuente, que de
él se deriven.

TITULOTERCERO
De la Programacion y Presupuestacion
del Gasto Publico

CAPITULOI
De la Conformacion

Articulo 8. La programacion y presupuestacion anual del
gasto publico incluirdlos PPs que deberan gjecutar las depen-
dencias y entidades, los cuales deberédn ser elaborados me-
diantelo establecido en el Anexo Unico de estos Lineamientos.
Con €ello se garantiza el cumplimiento de objetivos, paliticas,
estrategias, prioridades y metas, que se derivan de los Progra-
mas Sectoriales emanados del PVD.

Articulo 9. En la programacion y presupuestacion anual
del gasto publico se tomarén como referencia, entre otros ele-
mentos, las evaluaciones realizadas a los PPs asi como los
avances fisicos y financieros del Ultimo ejercicio fiscal y
los resultados planteados a alcanzar en el gjercicio fiscal
siguiente.

CAPITULOII
De la Clasificacion Programatica

Articulo 10. Con base en lo establecido en los articulos
159, 161 inciso a) y 168 del Cédigo Financiero para el Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave, debera detallarse una des-
cripcién clara de la politica de gasto publico, la cual debera
mostrar congruencia con los objetivos y metas establecidos
en el PVD y enlos programas que de éste se deriven, los cua
les se sujetaran a la clasificacion programatica aprobada por
la Secretaria de conformidad con los presentes Lineamientos.

TITULOCUARTO
Del Sistema de Evaluacion del Desempefio

CAPITULOI
De la Evaluacion

Articulo 11. A fin de conocer los resultados en e cumpli-
miento de objetivos y metas en la aplicacién de los recursos
publicos, la evaluacion del desempefio de los PPs deberé rea-
lizarse a través de indicadores estratégicos y de gestion que
permitan dimensionar los resultados al canzados en cada gjer-
cicio fiscal, con base en los criterios de eficacia, eficiencia,
calidad e impacto econémico y social, los cuales seran la base
del SED.

Correspondera a la Secretariay ala Contraloriaen el am-
bito de sus debidas competencias, operar el proceso de eva-
luacion del desempefio, asi como emitir los informes de re-
sultados derivados de la informacion que resulte de la gjecu-
cion de los indicadores estratégicos y de gestion.

TITULOQUINTO
Del Presupuesto

CAPITULOI
De la Formulacion del Proyecto
de Presupuesto de Egresos

Articulo 12. Dentro de los diez primeros dias habiles del
mes de julio de cada gjercicio fiscal, las dependencias y enti-
dades enviaran ala Secretarialas MIRs correspondiente a sus
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PPs, para que éstas sean analizadas y validadas, con €l fin de
gue sean consideradas en el Proyecto de Presupuesto del si-
guiente ejercicio fiscal.

Articulo 13. En laformulacion de los proyectos de presu-
puesto de egresos, las dependencias y entidades deberan in-
cluir los PPs que les hayan sido validados por la Secretaria,
vinculando la asignacion presupuestal de estos con sus MIRS,
considerando, en su caso, la adecuacion de la Ficha Técnica
del Indicador necesaria parael SED.

Para la formulacion de los proyectos de presupuesto de
egresos, las dependencias y entidades deberdn atender a las
disposiciones establecidas en los Criterios para la Formula-
cion del Proyecto del Presupuesto de Egresos del Ejercicio
Fiscal correspondiente, emitidos por la Secretaria.

TITULOSEXTO
De la Interpretacion de los Lineamientos

CAPITULOI
De la Interpretacion

Articulo 14. Lainterpretacion de estos Lineamientos co-
rresponde a la Secretaria.

TRANSITORIOS

Primero. Publiquese en la Gaceta Oficial del estado.

Segundo. Los presentes Lineamientos entrarén en vigor a
dia siguiente de su publicacion.

Tercero. Para lo dispuesto en los articulos 6 y 8, las de-
pendenciasy entidades se sujetaran al Anexo Unico delos pre-
sentes Lineamientos, en tanto no se expidan, en su caso, los
manuales y demés instrumentos de apoyo administrativo in-
terno actualizados que a efecto emita la Secretaria.

Cuarto. Respecto a lo dispuesto en € articulo 12, en lo
correspondiente a Ejercicio Fiscal 2013, las dependencias y
entidades que tengan PPs tendran como fecha limite para su
entrega el cinco de octubre de 2012.

Dado en la sede de la Secretaria de Finanzas y Planeacion,
enlaciudad de Xaapade Enriquez, Estado de Veracruz delgna
cio delalLlave, alos 29 dias del mes agosto de 2012.

Lic. Tomés José Ruiz Gonzélez
Secretario de Finanzas'y Planeacion
Rdbrica.

ANEXOUNICO

Metodologia para la adopcion del presupuesto basado
en resultados y el sistema de evaluacion del desempefio

Objeto

Este Anexo tiene como propdsito establecer los procedi-
mientos técnicos y normativos que deberan ser aplicados por
las dependencias y entidades para generar la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de los programas presu-
puestarios (PPs) con base en la Metodologia de Marco Légi-
co (MML), elaborar los indicadores de desempefio que per-
mitan la evaluacion del cumplimiento de los objetivos de los
PPs y de las Actividades Institucionales (Als), asi como su
vinculacién con el proceso presupuestario y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED).

El presente documento se compone de |os siguientes sie-
te apartados:

Definiciones

Gestién para Resultados

Presupuesto basado en Resultados

Sistema de Evaluacion para el Desempefio

Adopcion del Presupuesto basado en Resultados

Matriz de Indicadores para Resultados

Elementos minimos de la Ficha Técnica del Indicador de
Desempefio

NoorwhE

1. Definiciones

Ademés de las definiciones contenidas en los Lineamientos
Generales paralaAdopcién del Presupuesto basado en Resul-
tados y € Sistema de Evaluacién del Desempefio del Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave para el Proceso de
Presupuestacion, para efectos de esta metodologia se enten-
deré por:

Al: A la Actividad Institucional que es la categoria
programatica que incluye atribuciones o funciones de la APE
previstas en la normatividad de las dependencias y entidades,
que no corresponde a un PP;

Cddigo: Al Codigo Financiero para el Estado de Veracruz
delgnaciodelallave;

Clasificacion programética: A la herramienta de laAPE
que sistematiza, ordena y clasifica las acciones mediante la
adopcién de categoriasy elementos programaticos con los que
se identifica el quehacer cotidiano de las unidades
presupuestales. Permite conocer y costear los productos y
servicios, asi como el impacto que se produce sobre el bien-
estar de la poblacion, € crecimiento econémico y e fomento
de las actividades productivas;
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Evaluacion: Al proceso quetiene como finalidad determinar
el grado de eficacia, eficiencia, economiay calidad con que han
sido empleados | os recursos econdmicos destinados a al canzar
los objetivos previamente previstos en los PPsy lasAls, posi-
bilitando ladeterminacion de las desviacionesy laadopcion de
medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado
delasmetas, de conformidad con |o sefialado en €l Titulo Sexto,
denominado "De Control y Evaluacion del Gasto Publico” del
Libro Cuarto del Codigo;

GpR: A la Gestion para Resultados que se conceptualiza
como un model o de cultura organizacional, directivay de ges-
tioén que pone énfasis en los resultados,

Indicador de desempefio: A la observacion o indicacion
de referencia que integra informacion cuantitativa o cualitati-
va, estratégica o de gestion, en términos de eficacia, eficien-
cia, economiay calidad respecto del logro o resultado de los
objetivos de la politica publica, delos PPsy de lasAls de de-
pendencias y entidades;

Objetivo estratégico de las dependencias y entidades:
Al elemento de planeacin estratégicadel PbR establecido por
las dependencias y entidades en sus respectivos Programas
Sectoriaes e Ingtitucionales, que permite vincular los objeti-
vos delos PPsy delasAls con los objetivos y estrategias del
PVD,;

Planeacion estratégicadel PbR: Al conjunto de el ementos
metodol 6gicos y normativos que permiten el establecimiento
de objetivos, estrategias, acciones y metas; la asignacion de
recursos, responsabilidades y tiempos de gjecucion, y la eva-
[uacién de resultados de |os programas publicos;

Programas del PVD: A los Programas Sectoriales,
Institucionales, Especiales, Regionales y Operativos Anuales,
de conformidad con lo sefialado en los articulos 13, 14, 15,
16, 17y 18 delaLey de Planeacién del Estado de Veracruz; y

Programa presupuestal: Al instrumento de la programa-
cién y presupuestacion mediante el cual se asignan recursos a
los PPs y alas Als con base en la estructura de la clave
presupuestal y contable autorizada por la Secretaria.

2. Gestion para Resultados
2.1. Concepto

La GpR es un modelo de cultura organizacional, directiva
y de gestion que pone énfasis en |os resultados obtenidos y se
enfocaen el "quésehace", "quéselogra' y "cudl esel impacto
generado en €l bienestar de la poblacién®, o que significa un
cambio en lavision de cdmo debe realizarse la gestion publica.

Su instrumentacién toma como base documentos rectores de
planeacién en los que se definen los objetivos del gobierno,
como es el PVD y los programas que se derivan de éste, asi
como el Presupuesto de Egresos, que eslaasignacion de recur-
S0s econdmicos para la provision de bienes y servicios que se
otorgan ala poblacion del estado.

2.2. Principios

La GpR se instrumenta bajo los principios de:

e Centrar lasdecisionesen losresultados. Quelatoma
de decisiones se mantenga siempre con base en [os ob-
jetivos y resultados planteados en todas las etapas del
ciclo presupuestario;

e Alinear laplaneacion estratégica, laprogramacion, el
monitoreoy laevaluacién con losresultados: Quelos
elementos se disefien y alineen dindmicamente para
apoyar €l logro de los resultados;

e Mantener sencillaslamedicion einformacion: Quelos
sistemas de informacién y de indicadores se orienten a
resultados y que sean factibles y féciles de recopilar,
susceptibles de comparar, oportunos, medibles y sen-
cillos de interpretar;

e Gegionar "pararesultados' yno" por resultados' : Que
implica concentrarse en los resultados y efectos de-
seados y no solamente en |0s insSUMOS y procesos re-
queridos; y

e Usar lainformacion deresultadospar alatomadedeci-
sionesy larendicion decuentas: Quelainformaciony la
experienciaadquirida se utilicen de manera sistemética
en latomade decisiones para el mejoramiento continuo
delos programas y la gestion publica, la asignacion de
recursosy €l logro de resultados. Lainformacién dere-
sultados obtenidos es €l elemento fundamental para la
rendicién de cuentas y la transparencia.

2.3. Elementos de la GpR

Para su adopcion, la GpR tiene dos elementos bésicos:
e El PbR
e EISED
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3. Presupuesto basado en Resultados interna de los PPs, alavez que alinea su contribucién a
los objetivos estratégicos de las dependencias y
entidades;

3.1. Concepto

El PbR, como instrumento de la GpR, consiste en un con-
junto de actividades y herramientas que permiten que las deci-
siones involucradas en el ciclo presupuestario incorporen,
sisteméticamente, consideraciones sobre los resultados ob-
tenidos y esperados de la aplicacién de los recursos publicos,
con objeto de mejorar la calidad del gasto publico y larendi-
cién de cuentas.

El PbR es un proceso de presupuestacion por programas
donde:

a) El disefio de los PPs debe girar en torno a una serie de
objetivos definidos y de resultados previstos con ante-
lacion;

b) Los resultados previstos deben justificar la asignacion
de recursos para producir los bienes y servicios publi-
oS necesarios para alcanzar dichos resultados; y

c) Lalabor efectiva para alcanzar los resultados de los
objetivos planteados se debe medir mediante
indicadores estratégicos y de gestion.

3.2. Objetivo general

El PbR busca que la definicion de los PPs se derive de un
proceso secuencial alineado con la planeaci on-programacion,
estableciendo objetivos, metas e indicadores, a efecto de ha-
cer més eficiente la asignacion de recursos publicos, consi-
derando la evaluacion de los resultados logrados y la manera
en que las dependencias y entidades egjercen sus respectivos
presupuestos.

3.3. Objetivos especificos

De manera particular, con el PbR se busca:

Alinear el proceso presupuestario hacialosresultados

a) Definey dinealos PPsy su asignacion de recursos a
través del ciclo presupuestario;

Fortalecer laplaneacion estratégicapararesultados

b) Aplicala MIR conforme ala MML, como una herra-
mienta de planeacion estratégica que permite mejorar
en forma sencilla, ordenada y homogénea la 16gica

Medir el desempefio paraevaluar losresultados

c) Generay define indicadores estratégicos y de gestion,
que constituyen labase parael funcionamiento del SED,
los cuales permiten evaluar el logro de los resultados,
asi como el impacto de las politicas publicas, de los
PPsy delasAls;

Asignar recur sosconsiderandola evaluacion delosresul-
tadosalcanzados

d) Propicia un nuevo modelo parala asignacién de recur-
S0s presupuestarios, tendientes a elevar la eficacia 'y
eficienciagubernamental y lacalidad del gasto publico; y

Establecer una dinamica organizacional orientada a
resultados

e) Unificael ciclo presupuestario conlaconducciony ee-
cucion de las politicas publicas, delos PPsy Alsal in-
terior de las dependencias y entidades, para orientar €l
esfuerzo ingtitucional a logro de los resultados.

4. Sistema de Evaluacion para e Desempefio
4.1. Concepto

El SED es un instrumento del proceso integral de
planeacién estratégica que permite evaluar el desempefio gu-
bernamental (PPsy Als) en la gjecucién de politicas publicas,
para mejorar la toma de decisiones mediante la articulacion
de los siguientes elementos:

¢ Sistema de indicadores,
¢ Sistemasdeinformacion,

e Sistemas de seguimiento, y monitoreo.

Debido a que se deriva de un proceso de planeacion, el
SED es una herramienta de comparacion entre objetivosy re-
sultados que promueve acciones correctivas de corto plazo
sobre el cumplimiento de metas, para retroalimentar a las de-
pendencias y entidades en sus procesos de planeacion y pro-
gramacién, ademés de prevenir y dar seguimiento oportuno a
las acciones publicas.
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Delamismaformael SED, se consideracomo un método que
permite utilizar de maneramas eficiente | os recursos econémi-
cos paraorientar lagestion plblicaal os asuntos masimportan-
tesdelaAPE.

El proceso de evaluacion de los PPs se daré bajo un enfo-
gue de graduaidad, a fin de que la APE desarrolle los meca-
nismos necesarios para incorporar |os elementos de decision
en el ciclo presupuestario y lograr que la cultura de la evalua-
cion del desempefio se arraigue entre las dependencias y enti-
dades.

4.2. Componentes

L os dos componentes principales del SED son la evalua-
cion permanente y objetiva de:

e Los PPs, através de la verificacion del grado de cum-
plimiento de objetivosy metas con base en indicadores
de desempefio; y

e LasAls que permite que la APE eleve sus niveles de
eficienciay eficacia, a través de una serie de acciones
gue modernicen y mejoren la prestacién de los bienes
0 servicios publicos, que promuevan la productividad
en el desempefio de las funciones de las dependencias
y entidades, y que reduzcan gastos de operacion.

4.3. Seguimiento

Las dependencias y entidades, en el gjercicio de sus res-
pectivos presupuestos, seran responsables de que se gjecuten
con oportunidad, eficienciay eficacia los proyectos previstos
en sus respectivos PPs y enviardn a la Secretaria €l informe
del comportamiento del gjercicio presupuestal y el informe
del avance programatico, trimestralmente, para la revision,
seguimiento y evaluacién del cumplimiento de objetivos y
metas establecidas en los PPs aprobados por la Legislatura
Local.

4.4. Vinculacién con el Ciclo Presupuestario

Los indicadores que se incorporen al SED formaran parte
del Sistemade Indicadores parala Evaluacion del Desempefio
y retroalimentarén con informacion oportunay objetiva a to-
das las etapas del ciclo presupuestario, mejorando la toma de
decisiones en cada una de ellas.

5. Adopcién del Presupuesto basado en Resultados

Parala correcta adopcion del PbR las dependenciasy enti-
dades deben:

» Disefiar PPsy dinearloscone PVD conbaseenlaMML,;

o Determinar las Als que les correspondan segun la
normatividad vigente;

» Elaborar los indicadores estratégicos y de gestion que
correspondan a sus PPs y Als con base en laficha que
paratal fin se emita.

e Cargar losindicadores de los PPsy delasAls autoriza
dos por la instancia correspondiente en €l Sistema de
Indicadores para la Evaluacion del Desempefio.

e Proponer mejoras cualitativas a los programas
presupuestales.

Las dependencias y entidades revisaran, analizaran, modi-
ficaran, mejorardn o disefiardn nuevos indicadores estratégi-
cosy de gestion que capturarén en el SED, los cuales serén la
base para evaluar €l desempefio delasAls, de las politicas pu-
blicas y de los PPs en el logro de los resultados previstos.

El proceso de elaboracion de PPs y Als se convertira en
una préctica permanente en la GpR y sera apoyado mediante
un programa de capacitacion para los servidores publicos de
laAPE.

6. MatrizdelndicadoresparaResultados

6.1. Concepto

LaMIR esuna herramienta de planeacién estratégicadel
PbR paraentender y mejorar lalégicainternay el disefio de
los PPs. Comprende laidentificacion de los objetivos de un
PP (resumen narrativo), sus relaciones causales, los
indicadores, medios de verificacion y l10s supuestos o ries-
gos que pueden influir en el éxito o fracaso del mismo (ver
Tablal).

La construccion de la MIR permite focalizar la atencion y
los esfuerzos de una dependencia o entidad hacia la consecu-
cion y logro de objetivos, asi como retroalimentar con infor-
macién el ciclo presupuestario.

6.2. Formulacién, capturay aprobacion delaMatrizde
Indicador esparaResultados

En laelaboraciéon de laMIR, las dependencias y entidades
deberén vincular los PPs a los objetivos estratégicos de los
programas que se derivan del PVD. Asimismo, podran utilizar
como insumos otros documentos relacionados con temas que
se consideren relevantes y que apoyen la construccion de ob-
jetivos de cada PP,
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LaMIR decadauno delosPPs serdrevisadaduranteel ciclo
presupuestario y, en su caso, aprobada por la Secretaria, quien
emitird las recomendaciones que considere pertinentes. Las
dependencias y entidades deberan atender dichas recomenda-
cionesy readlizar las modificaciones en laMIR y, seglin sea el
caso, en las reglas de operacion de los programas sujetos alas
mismas, en los términos de las disposiciones aplicables. Las
reglas de operacién de los PPs, seguin aplique, deberén reflejar
lalogicainternadel programaque se describay presente en la
MIR. LaMML seuutilizaraen lasrevisionesanualesy modifica-
ciones posteriores que se realicen alaMIR.

LaSecretariadesarrollarden e Sistemade Indicadores para
la Evaluacion del Desempefio las funcionalidades paraque las
dependencias y entidades capturen sus MIRsy Alsy vinculen
sus objetivos estratégicos con los Programas Sectoriales e
Institucionales.

6.3. Objetivos 0 Resumen Narrativo

La construccion de la MIR inicia con una clara redaccion
de los diferentes niveles de objetivos del PP, los cuales deter-
minan la relacion l6gica entre los &mbitos de desempefio de
sus cuatro objetivos (Fin, Propésito, Componentes y Activi-
dades). Para redactar dichos objetivos, las dependenciasy en-
tidades deberan considerar la clasificacion programatica vi-
gente, a fin de identificar el impacto de las acciones que se
realizaran en beneficio de la poblacion objetivo. La identifi-
cacion de los objetivos y de los resultados esperados condu-
cira a una correcta seleccién y construccion de indicadores.

L os cuatro niveles de objetivos de un PP son:

Fin del Programa. Es la descripcion de como el PP con-
tribuye, en el mediano o largo plazo, ala solucion de un pro-
blema de desarrollo o0 ala consecucion de los objetivos estra-
tégicos dela dependenciao entidad. No implicaque el progra-
ma en si mismo sea suficiente para lograr €l Fin; tampoco es-
tablece si pueden existir otros programas que también contri-
buyan a su logro.

Proposito del Programa. Es el resultado directo a ser
logrado en la poblacion objetivo claramente identificaday lo-
calizada, como consecuencia de la utilizacion de los Compo-
nentes producidos o entregados por el PP. Es decir, se trata de
la aportacion especifica a la solucion del problema. Cada PP
deberd tener solamente un Proposito.

Componentes del Programa. Son los bienes o servicios
publicos que se generan y otorgan a los beneficiarios del PP
para cumplir con su Propésito. Los Componentes deben estar
dirigidosal beneficiariofinal (poblacion objetivo). Los Compo-
nentes son indispensables para el logro del Propdsito. Deben
expresarse en forma de productos terminados o servicios pro-
porcionados, nunca como una etapa del proceso de produc-
cion o entrega de los mismos. Cada PP debe incluir a menos
dos Componentes.

Actividadesdel Programa. Sonlas principalesaccionesque
se deben realizar para el logro de cada uno de los Componen-
tes del PP. Corresponde a un listado de actividades en orden
cronolégico y deben presentarse agrupadas por Componente
eincluir los principales insumos con los que cuenta el PP para
desarrollarlas.

6.4. Indicador de desempefio

El indicador de desempefio se refiere a una expresion que
establece unarelacion entre dos 0 més variablesy que permite
verificar €l nivel de logro alcanzado por € PP en el cumpli-
miento de sus objetivos. Cada indicador deberéd responder ala
pregunta: " ¢Qué se quiere medir u obtener apartir dela defini-
cion de un objetivo?', y debera incluir, cuando menos, los si-
guientes elementos:

Nombre del indicador. Se expresa en términos de su sig-
nificado conceptua y desde el punto de vista operativo.

Formula de célculo. Se refiere a la expresion algebraica
del indicador, a la explicacion sencilla de la forma en que se
relacionan las variables o a la metodologia empleada para
computarlo.

Frecuencia de medicién. Se alude el periodo para el cual
se calcula el indicador y puede ser mensual, trimestral,
semestral, anual, bianual, etc.

Losindicadores que seincluyan en laMIR serén los que se
utilicen para monitorear y evaluar el nivel de logro de los
objetivos plasmados en cada uno de los PPs.
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Tabla 1

Esquema de la Matriz de Indicadores para Resultados

Nombre del Programa Presupuestario:
Objetivo estratégico del Programa Institucional al que esta alineado el Programa Presupuestario:
Objetivo estratégico del Programa Sectorial al que esta alineado el Programa Presupuestario:

Beneficiarios de los productos del Programa Presupuestario:

' RESUMEN INDICADORES
AMBITOS DE NARRATIVO FUENTES DE
PROGRAMA por ambito del de de Y MEDIOS DE
desempeno
FIN
Objetivo estratégico No aplica
de la dependencia o
entidad
Contribucién de un
et
Objetivo del PP entidad al Fin.
COMPONENTES C1. Productos que
Bienes y servicios de provee otra
los que dispone la 2 dependencia o
poblacién beneficiaria ' entidad del mismo u
otro sector.
C3.
Procesos de gestion
ACTIVIDADES A1C1. que realiza otra
Procesos de .| dependencia o
produccion y entidad.
distribucién de los A2C1.
Componentes del PP |
A3C1.
Procesos de gestion
A1C2. que realiza otra
................. dependencia o
entidad.
A2C2.
A3C2.
Procesos de gestion
A1C3. que realiza otra
................. dependencia o
A2C3. entidad.

A3C3.
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Tiposdeindicador esdedesempefio

L os indicadores de desempefio pueden ser de dos tipos:

Estratégicos. Miden € grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y de los PPs. Contri-
buyen a fortalecer o corregir las estrategias y la orien-
tacion de los recursos. Regularmente se identifican en
laMIR anivel de Fin, Propositoy, en algunos casos, en
Componentes.

De Gestion: Miden el avance y logro en procesos y
actividades, es decir, laforma en que los bienes 'y ser-
vicios publicos son generados y entregados. Estos se
identifican anivel de Componente y Actividad.

Estos tipos de indicador también aplican para €l caso de

Als.

Criterios para seleccionar un buen indicador de
desempefio

Para seleccionar un indicador de desempefio se debe bus-
car que éste sea concreto y que permita la medicion efectiva
del resultado del objetivo planteado. Por ello es importante
verificar que cumpla con los siguientes criterios:

Claridad. Deberaser precisoy defécil interpretacion;

Relevancia. Deberddimensionar lo importante del logro
del objetivo;

Economia. Deberdincluir variables cuyainformacidn esté
disponible a un costo razonable;

M onitor eable. Podraverificarse por terceros;

Adecuado. Deberaaportar unabase suficiente paraeva
luar el desempefio;

Aportemarginal. Deberdproveer informacion adicional
paramedir el logro a canzado de un determinado objeti-
VO, en caso de que existaméas de unindicador paramedir
el desempefio.

Dimensiones de los indicadores de desempefio

Se refieren a los aspectos particulares del objetivo a ser
medido mediante el indicador, los cuales pueden ser:

Eficacia. Serefierea grado de cumplimiento delosobje-
tivos establecidos en los PPs;

Eficiencia. Serefierealarelacion entrelos productos
y servicios publicos generados por las dependencias
y entidades con respecto a [0S insumos o recursos
utilizados;

Economia. Se refiere a la capacidad de gestiéon de las
dependencias y entidades en la gjecucion de los PPs a
efecto de gjercer adecuadamente los recursos finan-
cieros, y

Calidad. Se refiere a los atributos, propiedades o ca-
racteristicas que deben tener los bienesy servicios pu-
blicos que producen o entregan las dependenciasy en-
tidades a través de PPs.

Estas dimensiones también aplican para el caso de Als.

6.5. Indicadores para cada nivel de objetivo

Las dimensiones de los indicadores para cada ambito de

desempefio del PP se definen a continuacion y se resumen en
laTabla2:

Indicadores a nivel Fin. Miden la contribucion del
PP a logro de objetivos estratégicos de la dependencia
o entidad, los cual es son observables amediano o largo
plazo. Por lo general, anivel Fin se definen indicadores
de eficacia

Indicadores a nivel Propoésito. Permiten verificar el
logro del objetivo en relacion a area de enfoque del
programa. Miden el cambio producido (efectos inter-
medios o finales) en la poblacién objetivo, que es atri-
buible a la gecucién del PP. En el Proposito se reco-
mienda definir indicadores de eficaciay eficiencia.

Indicadoresanivel Componente. Cuantifican losbie-
nesy servicios generados o entregados a los beneficia-
riosen lacantidad y calidad necesarias de acuerdo alos
resultados esperados. Para los Componentes es prefe-
rible definir indicadores de eficienciay calidad.

Indicadores a nivel Actividad. Dan seguimiento alas
actividades principales del PP. Para las Actividades se
sugiere definir indicadores de economia y eficiencia.
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Tabla2
Relacion entrelasdimensionesdeevaluacion y e nivel dedesempefio amedir

6.6. MediosdeVerificacion

Los medios de verificacion del indicador sefialan las fuen-
tes de informacién que se utilizaran paramedir losindicadores
y para comprobar que los ambitos de accién o nivel de objeti-
vos del PP (resumen narrativo) se lograron. Para ello debera
hacerse uso, preferentemente, de las fuentes oficiales de in-
formacion existentes en las dependencias y entidades o insti-
tuciones a nivel nacional.

La especificacion de los medios de verificacion obliga a
quien disefia un PPy define sus indicadores, a comprobar la
existencia de fuentes de informacion; o bien, de no estar éstas
disponibles, a incluir en la gestién del programa actividades
orientadas a recoger la informacion necesaria.

Los medios de verificacion pueden ser:

¢ Fuentesestadisticas. Estas pueden yaexistir o ser pre-
paradas especificamente para el calculo de los
indicadores del PP. Pueden tener su origen en el Siste-
ma Nacional de Informacién Estadisticay Geogréafica,
en los sistemas de informacién de las propias depen-
dencias o entidades, o bien en algunas instituciones
nacionales o estatales, como centros de investigacion
especializados o0 sistemas estatales de informacion.

FIN Cémo contribuye  EFICACIA En algunos casos
el programa al se recomienda
logro del fin eficiencia, calidad

0 economia

PROPOSITO Impacto generado EFICACIA'Y En ciertos casos
al término de la EFICIENCIA es valido calidad o
ejecucion del economia
programa
presupuestario

COMPONENTES Bienes y servicios EFICIENCIA'Y En ciertas
producidos porel CALIDAD circunstancias se

- programa vale eficacia o
0 presupuestario economia
—
7]
g ACTIVIDADES Tareas o acciones ECONOMIA Y
realizadas para EFICIENCIA
producir y
entregar cada
componente

+ Observacionesen campo. Estas podrén llevarse acabo
por un especidistaparaverificar laexistenciadelos Com-
ponentes, asi como su calidad y cantidad.

» Encuestas. Estas pueden redlizarse especificamente para
recoger informacion de los PPs; o bien, pueden utili-
zarse encuestas realizadas para otro fin, pero que con-
tengan informacién valiosa y relacionada con el PP,

e Informesdeauditoriay registros contables. Estos se
pueden utilizar para calcular indicadores de costos y
eficiencia

6.7. Supuestos

Los supuestos son |os factores externos (de riesgo) que
estan fuera del control de la dependencia o entidad responsa
ble de un PP, pero que inciden en €l éxito o fracaso del mis-
mo. Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisio-
nes que tienen que ocurrir para que se logren los distintos ni-
veles de objetivos del programa. Los supuestos se expresan
en términos positivos y deben ser lo suficientemente preci-
sos para ser monitoreados. Si la dependencia o entidad res-
ponsable del PP identifica riesgos que son internos, es decir
gue pueden ser previstosy solucionados por aquella, entonces
deberd incluir en el Resumen Narrativo de la MIR alguna
Actividad orientada a evitarlos o mitigarlos. La secuencia
Objetivo-Supuesto seilustraen laFigura 1.
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Figura1
Esquema de la secuencia Objetivo-Supuesto

FIN

PROPOSITO

SUPUESTQS P-F

COMPONENTES

SUPUESTOS C-P

ACTIVIDADES

L os PPs pueden enfrentar riesgos ambiental es, financieros,
institucionales, climatol6gicos, sociales u otros que pueden
hacer que fracasen. El riesgo se expresa en la MIR como un
supuesto que debe ser cumplido para lograr los objetivos a
cadanivel. Con lainclusion de supuestos (riesgos) no se bus-
caconsignar cada eventualidad que pueda concebirse, sino de
identificar aquellos supuestos que tengan una probabilidad ra-
zonable de ocurrencia

6.8. ldentificacion de metas

Las metas que se definen para los indicadores de |os obje-
tivos estratégicos corresponden a nivel cuantificable del re-
sultado que se pretende alcanzar, las cuales deben ser facti-
bles, redlistas y alcanzables.

6.9. Elementos de apoyo para la construccion de la
Matriz de Indicadores de Resultados

Antes de preparar laMIR de un PP es necesario identificar
correctamente el problema que se pretende atender, sus cau-
sas 'y efectos, asi como las diversas aternativas de atencion.
Para ello existen metodologias como la del Arbol del Proble-
may de Objetivos, cuyas principales caracteristicas son que:

SUPUESTOS A-C

e ldentifican y anaizan los problemas desde |a perspec-
tiva de la poblacion afectada.

e Visudizan las relaciones de causa-efecto de los pro-
blemas identificados.

e Muestran las interrelaciones entre los problemas y las
utilizan en la formulacion del PP

e Plantean las soluciones necesarias para la atencion de
los problemas.

e Contribuyen a estructurar un PP de modo que exista
una"logicavertical".

e Facilitan laelaboracion del resumen narrativo y ayudan
aladefinicion de los indicadores de desempefio.

Los detalles metodoldgicos del Arbol del Problemay de
Objetivosy su vinculacién con laMIR, seresumen en laTabla
3y segemplifican en las Figuras 2y 3.
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Tabla 3

Construccidon del Arbol del Problema y de Objetivos

Arbol del problema

Arbol de objetivos

Consideraciones

1. Definir el problema central que
sera atendido por el PP.

2. |ldentificar los efectos generados
por el problema central y las
causas que lo han generado.

3. Identificar de manera clara la
poblacién que  presenta el
problema y que se pretende
atender (poblacion potencial).

4. |dentificar y  cuantificar las
regiones, municipios, localidades,
hogares, individuos o grupo de
ellos que presentan el problema y
que podrian ser beneficiadas por el
PP, asi como la evolucion que
mostrara el problema en el corto,
mediano y largo plazo.

5. Caracterizar brevemente a la
poblacion a beneficiar y analizar
sus problemas, necesidades,
intereses y expectativas, tratando
de definir lo mejor posible los
beneficios que se otorgaran, y si
estos deberian dirigirse
especificamente a dicha poblacion
potencial.

1. Una vez concluido el Arbol del

Problema se debe reflejar la
situacion que esperamos
alcanzar, una vez que el
problema central haya sido
solucionado.

. Se convierten los problemas vy

situaciones negativas que
aparecen en el Arbol del
Problema en objetivos o
soluciones a dichas situaciones.
Es decir, se expresa el problema
central en forma  positiva
(condiciones que son deseables
y realizables en la practica), lo
que constituye el Proposito del
PP.

. Los efectos negativos que se

generaban por la existencia del
problema deben ser
transformados en los fines que
perseguimos con su  solucion.
Por su parte, las causas deben
transformarse en medios de
solucidn del problema central.

1. Al terminar el Arbol de Objetivos

es importante verificar su logica,
para asegurarse de que las
relaciones sigan conservando el
sentido causa-efecto que dieron
origen a la estructura del Arbol del
Problema. Si esto no ocurre, sera
hecesario revisar la légica de este
Gltimo Arbol.

. En algunos casos se puede

trasladar de forma directa del
Arbol de Objetivos al resumen
narrativo de la MIR. Sin embargo,
esto no siempre es posible.
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Figura 3
Ejemplo del Arbol de Objetivos (Situacién deseada)

Calidad de Vida Mejorada

1

Economia familiar

mejorada
Gasto familiar Trabajo permanente > m
moderado ' Costo razonable
de atencién en .
Rendimiento salud
laboral mejorado A
Baja tasa de Tratamiento Baja tasa de Tasa de morbilidad
mortalidad médico esporadico inasistencia disminuida _/
laboral
[ Y 4 [ 2 Situacion
T T deseada
ﬁ

.

Nivel de stress
disminuido

s

Bajo indice de
adicciones

A

Disminucién en el
consumo de
carbohidratos, grasas y
azlicares

N

\

4._

Vida activa

1

Alcoholismo Tabaquismo Habitos
disminuido - - alimenticios

mejorados

Es importante considerar que en e Arbol de Objetivos se
debe asignar a cada uno de los medios de solucién que se han
identificado como necesarios para obtener la situacion desea-
da, una dependencia o entidad responsable. Por €llo, las res-
ponsabilidades asignadas deben consensuarse con las éreas
involucradas. Los eventuales conflictos interinstitucionales
deberan resolverse con claridad, esto es, que la institucién
responsable del PP en cuestion cuente con su propia MIR que
exprese € contexto de su participacion.

6.10. Transferencia de soluciones desde el Arbol de
ObjetivosalaMIR

Para realizar |a transferencia de soluciones del Arbol de
Objetivos alaMIR, ladependencia o entidad debera observar
los siguientes pasos.

1. Elegir todos aquellos bienes, servicios publicos o accio-
nes factibles de realizar para superar €l problema.

Actividad fisica
incrementada

Razonable dependenda
de herramientas
tecnolégicas

>

~/

Elegir un Fin dentro delaparte pertinente del Arbol y trans-
ferirlo ala primera columna, primerafilade la MIR.

Traspasar |a situacion deseada del Arbol a Propdsito dela
Matriz, es decir, ala primera columna, segundafila.

Traspasar el contenido de las medios de solucién del Ar-
bol que le correspondan, a la primera columna de la Ma-
triz, colocando los que son Productos o resultados
entregables en la fila de los Componentes y los que son
medios para obtener esos entregables, alafilade las Acti-
vidades.

Finalmente, traspasar el contenido de los medios de solu-
ciones que no le correspondan, a la cuarta columna de la
Matriz relativa a los supuestos, identificando a la depen-
dencia o entidad responsable de dichos medios.

Para mayor detalle de los cinco pasos arriba citados, refe-
rirsealaFigura4.
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7. ElementosminimosdelaFichaTécnicadd Indicador
deDesempefio

LaFichaTécnicadel Indicador de Desempefio que se emi-
taparaPPsy Als, contara con un conjunto minimo de elemen-
tos que describiran, de manera sencilla, las caracteristicas de
losindicadores parafacilitar su comprension, afin de que cual-
quier usuario esté en posibilidad de interpretarlos. Asimismo,
tales fichas seran el instrumento de transparencia que facilita-
ra hacer publicos |os detalles técnicos, laformaen que se cal-
culan los indicadores, las fuentes de informacién y los me-
dios de verificacion.

El conjunto de elementos minimos que incluird la Ficha
Técnicadel Indicador de Desempefio de un PPy unaAl son:

¢ Nombre de la dependencia o entidad a la que esta ads-
critala Unidad Presupuestal.

¢ Nombre del Unidad Presupuestal responsable de ela-
borar indicador.

¢ Nombre del Indicador.
¢ Formula de calculo.
e Descripcion del Indicador.

e Nombrey descripcién de las variables que conforman
laformula de célculo.

* Fuentesdeinformaciony mediosde verificacion.
e Dimensiondel Indicador.
e Unidad de medida del Indicador.

* Frecuencia de medicion del Indicador.

Sentido del Indicador.

Parael caso delasAlsse deberdllenar unafichade alinea
cion delaAl con los documentos de planeacion, en laque ade-
mas, se identificaran los siguientes elementos:

* Ejey objetivos del PVD alos que contribuye el objeti-
vodelaAl.

» Objetivo del Programa Sectoria correspondienteal que
contribuye el objetivo de laAl.

* NombredelaAl.

* Objetivo delaAl que vaamedirse através del Indica
dor.

La definicién de los elementos minimos de la Ficha se
describiré través de los criterios que para este efecto se emi-
tan, de manera complementaria alo consignado en el presente
Anexo.

folio 799

AVI1SO

A losjuzgados seles solicitade lamaneramas atenta que sus 6rdenes de
impresion sean legibles, con lafinalidad de no causar
contratiempos alosusuarios.

LaDireccion
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ATENTO AVISO

A los usuarios de la Gaceta Oficial se
les recuerda que al realizar el tramite de
publicacion deben presentar:

a) El documento a publicar en original
y dos copias.

b) El archivo electronico.

c) Elrecibo de pago correspondiente en
original y dos copias.

I.a Direcciéon
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Tarifaautorizadapor € plenodel H. Congreso del Estado deacuerdo
con el Decreto 263 quereformala Ley 249 dela Gaceta Oficial

SALARIOS COSTO EN PESOS
PUBLICACIONES MINIMOS INCLUIDOEL 15% PARA
EL FOMENTOALA
EDUCACION
A) Edicto de interés pecuniario como prescripciones
positivas, denuncias, juicios sucesorios, aceptacion de 0.034 $ 2.31
herencia, convocatorias para fraccionamientos, palabras
por insercion.
B) Edictosdeinteréssocia como: cambio de nombre, pdliza
de defuncién, palabra por insercion. 0.023 $ 1.56
C) Cortes de caja, balances o cualquier documento de
formacion especial por plana tamafio Gaceta Oficial. 6.83 $ 464.04

D) Sentencias, resoluciones, deslindes de caréacter
agrario y convocatorias de licitacion publica, una 2.10 $ 142.68
plana tamafio Gaceta Oficial.

SALARIOS COSTO ENPESOS
MINMOS | INCLUDOEL 1507
EDUCACION
A) Gaceta Oficial de una a veinticuatro planas. 2 $ 135.88
B) Gaceta Oficial de veinticinco a setenta y dos planas. 5 $ 339.71
O Gaceta Oficial de setenta y tres a doscientas dieciséis 6 $ 407.65
planas.

D) Niimero extraordinario. 4 $ 27177
E) Por hoja certificada de Gaceta Oficial. 0.57 $ 38.73
F) Por un afio de suscripcion local pasando a recogerla. 15 $ 1,019.13
G) Por un afio de suscripcién foranea. 20 $ 1,358.84
H) Por un semestre de suscripcion loca pasando a recogerla 8 $ 543.54
1) Por un semestre de suscripcion foranea. 11 $ 747.36
J) Por un g.emplar normal atrasado. 1.50 $ 101.91

SALARIOMINIMO VIGENTE $59.08 M.N.

EbiTorRA DE GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ
Directora General delaEditorade Gobierno: ELvira VALENTINA ARTEAGA VEGA
Directoradela Gaceta Oficial: INGRID PAaTRICIA LOPEZ DELFIN
Mddulo de atencién: Calle Morelos No. 43, Plaza Morelos, local B-5, segundo piso, colonia Centro, C.P. 91000, Xalapa, Ver.
Oficinas centrales: Km. 16.5 carretera federal Xalapa-Veracruz, Emiliano Zapata, Ver.
Suscripciones, sugerenciasy quejas a los teléfonos: 01279 8 34 20 20 al 23 www.editor aver acr uz.gob.mx
El proceso de publicacion de documentos en la Gaceta Oficial esta certificado por la normainternacional de calidad | SO 9001:2008

Ejemplar



