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1. Presentacion

“La educacion es uno de los factores que mayor impacto tiene
para el desarrollo de las sociedades y de sus habitantes”
(Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018, 2016, p. 7).

No hay mejor inversion que la que se hace en la educacion. Por ello, esta
Administracion Estatal enfocara sus objetivos hacia el incremento de los principales
indicadores educativos del estado que, en su mayoria, estan debajo de la media

nacional.

Reconocer que la educacion es un factor determinante para alcanzar niveles 6ptimos
de bienestar social y crecimiento econdmico nos insta también a trabajar para atender
los problemas fundamentales que obstaculizan su desarrollo en nuestro estado.
Hemos alineado los propdsitos de este Programa Estatal de Educacion 2017-2018 con
los del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, la Reforma Educativa y el Plan
Veracruzano de Desarrollo 2016-2018, a fin de brindar una educacion con mas
oportunidades de acceso vy aprendizajes de calidad, a través de programas v
estrategias que garanticen la permanencia de los estudiantes en todos los ambitos

educativos.

Las valiosas aportaciones ciudadanas recabadas para la integracion del Plan
Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 también han sido utilizadas para la elaboracion
del presente Programa. La simbiosis de propuestas representa, sin duda, la alianza
estratégica entre la sociedad y el gobierno, mediada por la Secretaria de Educacion de
Veracruz (SEV).

Este Programa Estatal es un instrumento de planeaciéon macroecondmica que resulta
del estudio de diferentes visiones internacionales y nacionales y, que a partir del

analisis del comportamiento histérico de los principales indicadores educativos, busca
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aumentar la cobertura, evitar la desercion e incrementar la eficiencia terminal en cada
una de las esferas educativas, asi como sentar las bases para una educacion de calidad
con el apoyo invaluable de los docentes en el Estado y el uso significativo de las
nuevas Tecnologias de la Informaciéon vy la Comunicacion en los procesos de

aprendizaje dentro de nuestras aulas.

Constituye, por tanto, la guia para desarrollar una gestién publica moderna, ordenada y
capaz de anticipar los cambios del entorno en sus diferentes ambitos, asi como
aprovecharlos para la reorganizacion del sector educativo. Es desde el reconocimiento
del papel que le corresponde a la educacién, en el conjunto de las tareas que integran
la responsabilidad del poder publico, que se podra avanzar en la construccion de un
estado socialmente justo con el apoyo de personas mejor preparadas y con habilidades
y competencias para su insercion en el mundo globalizado, quienes contribuirdn a

lograr una economia fuerte y eficaz.

Este documento integra el objetivo, las estrategias vy las lineas de accion que
permitiran cumplir con el compromiso de desarrollar el potencial de los habitantes de la
entidad a través del mejoramiento vy la modernizacion de su sistema educativo,

ademas de ampliar las oportunidades de desarrollo humano vy social de su poblacion.

Dichas estrategias vy lineas de accion guiaran la actividad de la SEV para el periodo
2017-2018, en pro de la comunidad educativa veracruzana, mediante el impulso de
acciones a corto, mediano v largo plazos, orientadas a una reorganizacion del sector
educativo que posibilite el aprovechamiento Optimo de recursos a partir de Ia
planeacion estratégica v la evaluacion integral para el seguimiento, el control v Ia
transparencia en la mejora del sector, las cuales deberan reflejarse en la calidad
educativa, una de las mas altas prioridades de esta Administracién Estatal.

De alli que, participe en la construccion del sistema educativo nacional, el estado de

Veracruz se suma a sus metas de un México con Educacion de Calidad que garantiza la
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inclusion y la equidad, amplia el acceso a la cultura como medio para la formacion
integral de los ciudadanos, promueve el deporte de manera incluyente para fomentar
la salud, v apoya el desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion para el progreso

socioeconémico sostenible.

Es responsabilidad de esta Secretaria de Educacion conjuntar, orientar e impulsar
esfuerzos, asi como convocar a todos sus integrantes a trabajar unidos y de manera
coordinada para emprender una cruzada contra la desigualdad social, buscando que
con la mejora educativa se posibilite la construccion de un estado con mayores

oportunidades, mas justo y mas equitativo.

Lic. Enrique Pérez Rodriguez
Secretario de Educacion
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2. Resumen Ejecutivo

El Programa Estatal de Educacion 2017-2018 del Estado de Veracruz es un
instrumento de planeacion derivado del Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018,
ya que este Ultimo también establece el objetivo, las estrategias v las lineas de accién
que tienen como finalidad mejorar los indicadores educativos de la entidad vy, por ende,

de los nacionales.

El contenido de este Programa deviene, en primera instancia, de un diagnostico actual
de la situacion educativa estatal que revisa desde la educacion inicial hasta Ia
superior, y donde la equidad de género, el arte, la cultura, el deporte, la ciencia y la
tecnologia son considerados aspectos transversales para todos los servicios, los

ambitos, las modalidades v los subsistemas educativos de Veracruz.

Enseguida, a partir del analisis vy la identificacion de las brechas educativas se
plantean los principales retos, asi como la Misién y la Vision del sistema educativo, los
cuales definen los valores institucionales que permearan el actuar de la Secretaria de

Educacidn de Veracruz.

Con base en la filosofia institucional vy los retos del sector, se proyecta un Modelo
Operativo que prioriza la atencion de los contextos social, cultural y étnico con miras a
la formacion de individuos libres, participativos, activos, criticos y reflexivos quienes
alcancen el aprendizaje permanente. Consecuencia de lo anterior, se conciben

proyectos Detonadores, Estratégicos y Transformadores.

Por altimo, se presentan siete estrategias, con sus respectivas lineas de accién, que
guian el presente Programa Estatal, acompafadas de mecanismos de seguimiento, los

cuales, posteriormente, facilitaran la rendicion de cuentas a la sociedad veracruzana.
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3. Introduccion al Programa Estatal

La educaciéon evoluciona de manera constante ante los cambios y desafios del
contexto globalizado. Por ello, resulta indispensable para Veracruz reorganizar nuestro
sector educativo y atender de forma pertinente, oportuna vy eficaz las necesidades

presentes vy futuras de los estudiantes.

Las cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI),
muestran que Veracruz es uno de los estados mas poblados de la Republica, donde
40% de sus habitantes se encuentra entre O v 24 afos de edad y demanda diversos
servicios educativos que obligan a la Secretaria de Educacion de Veracruz a priorizar
su atencion en los ambitos donde hay mayor concentracion de estudiantes. Al enfocar
de forma inmediata dichas necesidades se evitara dilapidar el bono demografico, pues

se necesitara ofrecerles mas y mejores oportunidades.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su Articulo 3°
un ideario filosofico de las politicas educativas donde declara el derecho fundamental
de toda persona a recibir educacion y estipula que corresponde al Estado la obligacién
de ofrecerla en las modalidades basica y media superior; asimismo, orienta Ia
educacion hacia el desarrollo armonico del ser humano y fomenta el amor a la Patria, el
respeto a los derechos humanos, la conciencia de la solidaridad internacional, Ia
independencia vy la justicia. En su reforma constitucional de 2013 prioriza que la

educacion otorgada debe tener un atributo particular; debe ser de calidad.

Esta cualidad esta coligada al Objetivo de Desarrollo Sostenible, instaurado por la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en 2015, en el sentido de “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos”, el cual forma parte de los compromisos suscritos por
nuestra nacién en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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Como entidad participante del Pacto Federal y apegada a su Constitucion Politicay a la
Ley de Planeacion para el Estado, que establece la competencia de las dependencias
de la Administracién Pablica Estatal para realizar sus programas sectoriales, Veracruz
esta suscrito a los ordenamientos precisados en el Articulo 3° Constitucional, asi como
a los pactos asumidos con organismos internacionales. Por tanto, y con intencién de
cumplir con las prioridades del pais sobre politica educativa, se considerdé el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 como eje rector, se fijaron metas acordes al
Programa Estatal de Educacion 2013-2018 y se integraron los compromisos
ejecutivos, el objetivo vy las estrategias del Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-
2018 en el disefio de este Programa Estatal de Educacion 2017-2018.

La SEV concibe la calidad educativa como elemento detonador en la busqueda de
igualdad social, vy privilegia la justicia y equidad en su Programa Estatal. Al mismo
tiempo, debido a la relevancia que tienen en la conformacion de documentos de
politica publica, las opiniones y el sentir de los actores que integran el sector y la
ciudadania, este documento también incluye temas vigentes en materia educativa,
tanto internacionales como nacionales, asi como ideas vertidas en los Foros de

Consulta Ciudadana y las aportaciones de las areas que integran la SEV.

Asimismo, atiende lo que establece la Reforma Educativa, eje principal de la politica
nacional en dicha materia, respecto a un planteamiento de reorganizacion de las
acciones con las cuales se responda a las propuestas de programas y proyectos
relacionados con la profesionalizacion docente; el ingreso, la promocion, la
permanencia y el reconocimiento del docente y el directivo; el impulso a Ia
infraestructura educativa; la autonomia de gestion en las escuelas; la propuesta de
nuevas estructuras ocupacionales en escuelas y supervisiones; la actualizacion de
planes y programas de estudio; la participacion social, v la investigacién para la

innovacion, por sefialar algunas.
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También considera clave el uso de los resultados obtenidos en las diferentes
evaluaciones para la planeacion estratégica, a fin de orientar la toma de decisiones,
sustentada en la mejora continua de todos los ambitos de la estructura del sistema
educativo, hacia una rendicién de cuentas con transparencia. En otras palabras, busca

atender con eficacia las necesidades reales de cada comunidad educativa.

Cabe senalar que este Programa ostenta una organizacion sencilla que guia al lector
de forma rapida hacia el conocimiento de la problematica y las acciones a emprender
para su atencion, a partir de un diagnodstico que identifica las brechas educativas y

deriva en los retos a enfrentar con inmediatez.

Por otro lado, presenta la Mision y Vision, establece un objetivo, estrategias v lineas
de accion que orientan la politica sectorial, asi como un programa general de
actividades enfocado al logro de proyectos especificos, constituidos a partir de una

l6gica que prioriza su atencion bajo un novedoso Modelo Operativo.

Un rasgo caracteristico adicional de este Programa Estatal radica en la temporalidad a
corto plazo de algunos de sus elementos, lo que lo compromete a establecer
enseguida programas que atiendan demandas concretas e impacten favorablemente

en los indicadores educativos.

Aunado a lo anterior, este programa contiene Mecanismos de Seguimiento que
permiten revisar de forma puntual el logro de metas, a través de una evaluacion que
integra la planeacion estratégica, tactica y operativa, asi como la direccion y el control
sistematico que atiende el cumplimiento de los objetivos de la dependencia, lo que
posibilita contar con una politica de evaluaciéon y cumplir con las expectativas de
eficacia y eficiencia en la aplicacion de los recursos.

Es importante subrayar que el sector educativo en Veracruz enfrenta tanto viejos

retos como nuevos desafios, por lo que es necesaria una reorganizacion que se ocupe
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de sus principales rezagos identificados en el diagnostico y las demandas establecidas
por los organismos que lo rigen, anticipando las que podrian presentarse en los

proximos anos.

Dada la diversidad vy los contrastes socioculturales que caracterizan al estado, el
Gobierno de Veracruz debe atender estratégicamente las carencias educativas en
nuestra sociedad, a fin de disminuir las brechas educativas observables entre los
diferentes grupos sociales y ofrecer, en igualdad de circunstancias, una educacion con

principios de calidad.



Pagina 16 GACETA OFICIAL Viernes 16 de junio de 2017

4. Vinculacion con el Plan Veracruzano de Desarrollo

El Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018 (PVD) establece reorganizar el sector
educativo, con el objetivo de “Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado, a
través del mejoramiento y la modernizacion del sistema educativo estatal, para
ampliar las oportunidades del desarrollo humano vy social de los veracruzanos”. Para el
efecto, considera 125 acciones agrupadas en doce estrategias:

i.  Modernizar la infraestructura y equipamiento de los espacios educativos de
Veracruz.

ii. Incorporar y fortalecer el uso de nuevas tecnologias de informacion vy
comunicacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

iii. Garantizar en cada centro escolar el aprovisionamiento y la capacitacion en
el uso adecuado de material didactico de ultima generacion.

iv. Mejorar la eficiencia y la eficacia del sistema educativo veracruzano
mediante la disminucion de los indices de desercion escolar y reprobacion.

v. Garantizar el acceso y la permanencia en educacién de los grupos
vulnerables y en desventaja para una educacion inclusiva con perspectiva
de género.

vi. Mejorar el acceso al sistema educativo estatal a través de crear nuevos
servicios educativos y ampliar los existentes.

vii. Mejorar la calidad del sistema educativo veracruzano.

viii. Apoyar la investigacion y el desarrollo tecnolégico de la actividad deportiva
de Veracruz.

ix. Ampliar vy diversificar la practica de actividad fisica y deporte para la
atencion de las necesidades sociales y el desarrollo de las capacidades
deportivas de la juventud.

X. Fomentar la practica del deporte recreativo, formativo y competitivo
mediante la ampliacion y el desarrollo de la infraestructura deportiva.

xi. Impulsar el desarrollo incluyente de las vocaciones de nifios vy jovenes en

todas las regiones v localidades del territorio veracruzano.
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xii. Contar con una politica de gestion educativa responsable en un marco
normativo actualizado (PVD, 2016, pp. 297-304).

A fin de responder a la correspondiente politica publica de la entidad, este Programa
Estatal establece cinco estrategias que atienden los retos detectados en el
Diagnostico, al tiempo que reagrupan y potencializan las 125 acciones en materia
educativa definidas en el PVD 2016-2018, las cuales en algunas ocasiones, dada su
naturaleza, son abordadas en mas de una de las siguientes estrategias:

1. Mejorar y ampliar los servicios del sector educativo para elevar la atencion a la
demanda, considerando los grupos vulnerables de la poblacion. Considera
mejorar la eficiencia, la eficacia y el acceso al sistema educativo estatal, a
través de la creacion y ampliacion de servicios educativos vinculandolos al
sector productivo, privilegiando la atencion a los grupos vulnerables y en
desventaja, asi como fortaleciendo la formacion y actualizacion de los
trabajadores de la educacion.

2. Elevar la calidad y el logro educativo desde educacion inicial hasta nivel
superior para garantizar una educacion integral. Esta sustentada, entre otros
aspectos, en una politica de evaluacidon que posibilita identificar las areas de
oportunidad de cada institucion con el fin de optimizar la oferta del servicio
educativo, la modernizacion y el mantenimiento de la infraestructura, vy el
equipamiento de bibliotecas vy espacios escolares; su impacto se vera reflejado
en la disminucién de los indices de abandono escolar y reprobacion, asi como en
el mejoramiento del logro académico.

3. Realizar acciones que fomenten la permanencia de la poblacion en entornos de
convivencia escolar armdnica, para incrementar la eficiencia terminal.
Destinada a emitir apoyos diferenciados a los alumnos, privilegiando la atencion
de grupos vulnerables y en desventaja, como pueden ser los migrantes en
retorno forzoso, los hijos de jornaleros agricolas, o bien aquellos que se
encuentran en situacion de riesgo. La finalidad de esta estrategia es lograr que
la poblacion de alumnos descrita concluya sus trayectorias escolares en los
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periodos establecidos normativamente e impacte en la disminucion del rezago
educativo.

4. Desarrollar una estrategia para atender las temdticas de relevancia social que
promuevan el aprecio por las diversas manifestaciones artisticas y culturales.
Orientada a impulsar el desarrollo incluyente de las vocaciones de nifios vy
jovenes en todas las regiones vy localidades del territorio veracruzano,
atendiendo estos aspectos a partir de la curricula misma, pero también con la
operacion de programas especificos que privilegien, ademas, aspectos como la
lectura, el desarrollo sostenible, el fomento a los valores, la prevencién del
delito y de las adicciones, asi como las buenas practicas de salud. Con esta
cuarta estrategia del Programa Estatal, se pretende fortalecer la formacion
integral de la poblacion veracruzana.

5. Impulsar las vocaciones hacia la ciencia y la tecnologia para fortalecer el
conocimiento y desarrollo sustentable en la entidad. Tiene la intencion de
promover en el estado el desarrollo de proyectos relacionados con la
investigacion vy la innovacion en la ciencia y la tecnologia; considera necesario
incorporar y fortalecer el uso de las TIC en el proceso de ensefanza vy
aprendizaje en todos los niveles educativos.

6. Incrementar la cultura fisica y el deporte recreativo, formativo y competitivo en
la poblacion para contribuir en el desarrollo de una vida saludable. Pretende
ampliar y diversificar la practica de deportes y actividades fisicas para atender
las necesidades sociales e impulsar los intereses vy las capacidades de la nifiez y
juventud en todas las regiones y localidades del territorio veracruzano
aplicando la medicina y la ciencia como areas de servicio.

7. Gestionar la administracion del sector educativo apegada a criterios de calidad
para lograr mayor eficiencia y eficacia en los servicios. Orientada a dar
sustento operativo a la institucion para que bajo un modelo moderno, eficaz y
eficiente, oriente la prestacion de sus servicios atendiendo los factores

transversales del PVD que establecen el reforzamiento del estado de derecho,
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la participacion social, la gobernanza, la reorganizacion de las finanzas publicas

con transparencia y la regeneracion de la competitividad gubernamental.

Para la construccion de este Programa se definieron 25 lineas de accion
implementadas a través de programas Vv proyectos institucionales, las cuales
consideran metas a corto, mediano y largo plazo que permitan asegurar un cambio
coyuntural dentro de una Administracion Estatal de dos afos. Estas metas pretenden
no solo atender los problemas de rezago y carencia actuales del sector, sino establecer
bases sodlidas que garanticen la optimizacion de recursos vy sus resultados, a fin de
brindar certeza en el cumplimiento de las acciones educativas y en las expectativas de

los sistemas educativos estatal y nacional.

Del mismo modo, en este Programa se contemplan metas a mediano plazo, enfocadas
a cubrir las necesidades que nos impone el siglo XXI, consideradas dentro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas, v que se orientan a la mejora en la calidad de la educacidn, el

trabajo docente, el crecimiento econdmico v la disminucion de desigualdades.

Este Programa Estatal de Educacion 2017-2018 establece como objetivo reorganizar
el sistema educativo veracruzano para avanzar en la construccion de una entidad
socialmente justa, superando el rezago educativo y reduciendo las brechas e
inequidades que permitan tener personas mejor preparadas v listas para su insercion

en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia robusta vy eficaz.
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5. Diagnéstico Sectorial

La evaluacidon es un proceso necesario y estratégico que posibilita el uso de la
informacién de sus resultados para tomar decisiones de manera sustentada. Al ser la
educacion un bien inmaterial, su evaluacion implica considerar lo que se ha hecho vy los
resultados que se han obtenido (INEE, 2016, p. 13). Por ende, el diagnostico del
presente Programa Estatal identifica como ha contribuido el estado en los altimos
anos a los resultados relacionados con el acceso, la permanencia y el logro de los

aprendizajes.

Se han elegido esos tres rubros porque, de acuerdo con el enfoque de derechos
utilizado como referente por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE), la Secretaria de Educacion de Veracruz, al ser autoridad en materia educativa,

tiene el deber de promover, respetar, proteger y garantizar que se cumplan.

Por tanto, para la consecusion de dichos aspectos es preciso preguntar: jcudles son las
caracteristicas poblacionales vy sociales que la entidad posee? Con 8,112,505
habitantes, Veracruz es la tercera entidad mas poblada del pais, donde 61% de ellos
reside en dreas urbanas y 39% en rurales. Asimismo, esta conformado por 212
municipios y 20,828 localidades, de las cuales Unicamente 315 son urbanas y el resto
rurales. De estas ultimas, 18,818 tienen una poblacion menor o igual a 500 habitantes

y solo en 5,215 existe al menos un servicio educativo (INEGI, 2015, s/p).

Lo anterior revela que el reto de incrementar los indicadores de Asistenciaq,
Aprendizaje y Permanencia implica, en un primer momento, tomar en cuenta la

dispersion geografica para establecer servicios educativos en toda la entidad.

También es necesario sopesar que, seglin la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI,
Veracruz es uno de los siete estados identificados con un alto grado de marginacion;

los otros son Campeche, Hidalgo, Michoacan, Puebla, San Luis Potosi v Yucatan. Al
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mismo tiempo, basado en su distribucién por municipios, 44.3% tiene un grado de
marginacion alto y muy alto, 41.5% medio y 14.1% bajo y muy bajo, lo cual lo obliga a
definir programas y estrategias que atiendan de manera prioritaria a la poblacién
menos favorecida (INEGI, 2015, s/p).

Por otro lado, de su poblacion total, 3,500,000 se ubican en un rango de edad de O a
24 anos, es decir, 40% esta en edad de recibir servicios educativos provistos por la
entidad, lo cual, a su vez, representa el bono demografico potencial para incidir como
Secretaria. Sin embargo, de acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL 2011), Veracruz es el segundo estado de la
Republica con mayor rezago educativo, pues el grado promedio de escolaridad de la
poblacion de 15 afos o mas es de 8.2 anos, lo que equivale a poco mas que el segundo
grado de secundaria, dato por debajo de la media nacional en casi un grado de
escolaridad (2011, p. 14).

Ademas, ocupa el cuarto lugar nacional en analfabetismo, con 9.4% (562,635
habitantes), porcentaje mayor a la media nacional de 5.5%, lo que se traduce como
una brecha negativa de 3.9% para la entidad. Al mismo tiempo, por cada 100
pobladores de 15 afos 0 mas, 9.2 no tiene algun grado de escolaridad; 55.2 termind la
educacion basica, 19.7 finaliz6 la educacion media superior y Unicamente 15.6

concluyé la educacion superior (INEGI, 2015, s/p).

La realidad anterior permite visualizar la necesidad vy urgencia de una transformacion
del Modelo Educativo que ha permeado al sistema veracruzano en los ultimos afos,
pues los numeros actuales indican que las acciones realizadas hasta el momento no

han tenido el impacto favorable esperado.

Para proyectar e incidir en una mejora se deben tener presentes las caracteristicas y la
evolucion que el sistema educativo estatal ha tenido recientemente. Durante 2015-
2016, con la participacion de 142,105 docentes distribuidos en 23,939 escuelas se
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atendieron 2,374,409 alumnos, de los cuales 70.3% correspondia a educacion basica,
14.0% a media superior, 10.4% a superior y el resto a servicios extraescolares (inicial,
especial, capacitacion para el trabajo y educacion para adultos). Aunado a estas cifras,
en primaria termina oportunamente sus estudios 64.7% (6 de cada 10 alumnos) y en
secundaria 85.2% (8 de cada 10), porcentajes que se reducen en la educacion media

superior (55.2%) vy en la superior (26.5%).

Sin duda prevalecen en la entidad retos de gran complejidad para que la educacién
cumpla su propésito de mejorar la calidad de vida individual y contribuya
decisivamente al desarrollo econdmico, social, cultural y politico de su poblacién. En
este sentido, de acuerdo con el estudio realizado en 2015, el indice de Desarrollo
Humano (IDH)* de Veracruz se ubicé en 0.780, registro equiparable en la escala
internacional con el de paises como Chile y Argentina; y en el ambito nacional, solo por
debajo de Chiapas, Oaxaca vy Guerrero, con una brecha negativa de 0.174 respecto al

indice promedio marcado por la Ciudad de México.

Por esta razon resulta determinante aplicar programas vy apoyos que den resultados a
corto plazo vy logren avances en los indicadores educativos, basicamente en la
Asistencia, el Aprendizaje y la Permanencia;, ademas, realizar un analisis del estado
que guarda la educacién en cada ambito involucrado permitira identificar las brechas
mas relevantes y posibilitara proyectar de manera pertinente y equitativa la aplicacion

de esos programas y apoyos.

! Este indice se conforma a partir de las dimensiones basicas de vida larga vy saludable (Salud),
adquisicién de conocimientos (Educacién) y nivel de vida digno, y se expresa en una escala que va de
0 a1 con tres parametros de desarrollo: alto (+ de 0.800), medio (0.500 a 0.799) y bajo (- de 0.500).
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Educacion basica

La educacion basica es el eje fundamental para un desarrollo integral del ser humano,
ya que es el primer acercamiento con los procesos educativos formales. Esta integrada
por varios tipos de servicios que se encuentran organizados para atender de manera
oportuna las caracteristicas de la poblacion: preescolar y primaria, que a su vez brindan
educacion general, indigena y comunitaria, y secundaria, la cual ofrece general,

técnica, para trabajadores, telesecundaria y comunitaria (INEE, 2016, p. 27).

Educacion preescolar

Representa el primer escalon de la educacion basica y atiende a los infantes de 3a 5
anos con 11 meses, a fin de que vivan experiencias que contribuyan a sus procesos de
desarrollo y aprendizaje. En el ciclo escolar 2015-2016 se atendieron 269,988
alumnos en 7,533 escuelas con 16,933 docentes (SEP, 2015b, p. 102).

Garantizar el derecho a la educacion de esta poblacion y de todas las que integran el
sistema educativo veracruzano implica asegurar que todos los nifios tengan acceso a
la escuela, sin embargo, este nivel educativo es el que menor cobertura tiene en el

estado.

De manera especifica, el indicador de asistencia refiere que durante 2010-2015 el
porcentaje de la poblacion infantil que asistio a la escuela preescolar aumentd 11.2%
(INEE, 2016, p. 36), no obstante, en 2015 Unicamente 59.2% de la poblacion en edad
de ser atendida por la educacion preescolar acudié a la escuela, lo cual indica una
brecha negativa de 3.8% respecto al promedio nacional (SEP, 2016b, s/p.).

Sumado a lo anterior, la tasa de cobertura sefiala que en 2015-2016 Veracruz, con
64.4%, también presentd un porcentaje negativo de 8.1% respecto a la media
nacional, v de 35.6% para llegar a la cobertura total. En relacion con la matriculacion
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sucedié la misma situacion: una marca negativa de 8.0% respecto a 72.3% de la media
nacional.

De igual manera, las estadisticas revelan que entre 2011 y 2015 preescolar ha tenido
un minimo crecimiento en las modalidades educativas general e indigena, v una

disminucién significativa en la comunitaria.
Tabla 1. Histérico de escuelas, docentes v alumnos en educacion preescolar

Ciclo General Indigena Comunitario

escolar
come e e

ggﬁ 4745 13418 220252 | 1214 2100 37579 | 1574 1415 12157 | 7533 16,933 269,988
2014. 4,731 13.302 220727 1,203 2100 /273 1.738 1.840 11,853 7672 17.242 270,853
oy |47 13302 220 1203 21 38273 | 1738 18 11853 | 7, : .
ggﬁ 4719 13053 219696 | 1199 2094 38721 | 1837 1921 13146| 7755 17,068 271,563
eolz- 4740 12777 216960 1,198 2100 39129 1,953 2,025 13956 7.891 16,902 270,045
2013 ; &, 216596 1,158 "l 39129 S 134595 f . "
ggﬂ' 4708 12674 212674 | 1195 2120 37,215 | 1989 2050 13858 | 7,892 16,853 263,747
Fuente: Elaboracion propia con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional (2011 - 2015)

Grafico 1. Evolucion de escuelas, alumnos y docentes en educacion
preescolar (2011-2015)
o
Escuelas ‘ 0.8% ‘ 1.6% ' 20.9%
Maestros ‘ 5.9% ' 0.9% ’ 31.3%

Alumnos ‘ 3.6% ‘ 1.0% ’ 12.3%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Ias Principales Cifras del Sistemna Educativo Nacional (2011 - 2015)
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Aun cuando los datos anteriores muestran que en Veracruz no se ha cumplido a
cabalidad con la obligacion de brindar educacion para todos, es preciso enfatizar que la
educacion no refiere Unicamente a ofrecer espacios educativos y docentes, también

debe promover el maximo logro de los aprendizajes.

En consecuencia, se debe identificar si las instituciones veracruzanas cuentan con las
condiciones basicas para la ensefianza y el aprendizaje, v si los alumnos que ingresan
a las escuelas permanecen en ellas. En este nivel educativo no se poseen los
referentes de retencion, aprobacion y eficiencia terminal, los cuales pudiesen apoyar a
visualizar en cifras la situacion actual respecto a la permanencia. Tampoco existen
indicadores nacionales o estudios estatales que refieran al indicador de aprendizaje, ni
informacién que indique el impacto educativo que ha tenido la implementacion de
programas de apoyo o la aplicacion de los recursos en los aprendizajes de los

preescolares.

Grafico 2. Carencias de infraestructura en educacion preescolar

I 3.9%
- 11.8%

Sin agua

Sin energia eléctrica

Sin sanitarios

Sin cisterna 62.8%
Sin drenaje 55.3%
Sin teléfono 78.5%
Sin computadoras 70.4%

Sin Internet 84.2%

Sin pizarrén

B o

Fuente: Elaboracion propia con datos del CEMABE 2013 (INECI, 2015).
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Se considera que un aspecto fundamental que debe asegurarse a los alumnos de
preescolar es contar con escuelas dignas que les ofrezcan un ambiente escolar seguro
y pertinente para el desarrollo de sus aprendizajes; sin embargo, los referentes
nacionales indican que existen graves carencias en la infraestructura de los planteles

de este nivel educativo en la entidad.

Otro aspecto a considerar en el aprendizaje de los alumnos es la idoneidad de sus
docentes, como lo establece el Articulo 3° Constitucional. Al respecto, en los concursos
y evaluaciones del Servicio Profesional Docente desarrollados en la entidad, 69.3% de
aspirantes a ocupar una plaza docente, en 2016, vy 50.7% que fue evaluado para ser
promovido a cargos directivos, de supervision o para desempefar la funcién de
asesoria técnico pedagodgica obtuvieron un resultado de idéneo, mientras 87.4% de los
convocados a la evaluacion de desemperio, en 2015, logré un resultado de suficiente
(SPD, 2016, s/p).

A pesar de estos datos, no se han realizado estudios que permitan visualizar el
impacto de dicha idoneidad en el aprendizaje de los educandos; tampoco se cuenta con
informacion que precise como se utilizan los resultados de las evaluaciones para el

diseno de opciones de formacidn, capacitacion y profesionalizacién docente.

Educacion primaria

Es el segundo estrato de la educacidon basica; se orienta a ofrecer un trayecto de
formacion coherente y consistente, a fin de dar continuidad al desarrollo de
competencias adquiridas por estudiantes en la educacién preescolar. Durante el ciclo
escolar 2015-2016, en Veracruz se atendieron 901,785 alumnos en 9,606 escuelas
con 46,372 docentes (SEP, 2015b, p. 102).

En torno al indicador asistencia, la Encuesta Intercensal 2015 muestra que 97.5% de

la poblacion en edad de ser atendida por la educacion primaria asistié a la escuela,
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porcentaje que refiere una diferencia negativa de 0.2% respecto del nacional (INEE,
2016, p. 36). En tanto, en cobertura las cifras del sistema educativo nacional indican
que existe una brecha negativa de 0.4% para la entidad, ya que en 2015 presenté

105.6%, comparado con la cifra nacional que fue 106 por ciento (SEP, 2016, s/p).

Al igual que en preescolar, entre 2011 y 2015 los datos de los alumnos presentaron

decrementos en todas sus correspondientes modalidades.

Tabla 2. Histérico de escuelas, docentes y alumnos en educacion primaria

Ciclo General Indigena Comunitario
Sseor ___

Esmuelas Docentes Alumnos | Escuelas Docentes Alumnos | Escuelas Docentes Alumnos | Esouelas Docentes  Alumnos
2015- 41733 821007 | 1042 70847 9931 | 9,606 46,372 901785
2016
2014- ;07 41588 Ba0sos | 1034 3678 73500 | 937 1112 10753 | 9.652 46,378 924,851
2015
ggﬁ' 7666 41316 B60472 | 1033 3661 75506 | 1055 1182 1189 | 9,754 46,159 947,874
2012- | .. R N

7677 41352 886557 | 1029 3643 77429 | 1043 1180 11691 | 9749 46,175 975,677
2013
ggi; 7653 41299 905658 | 1032 3692 78563 | 1040 1171 12420 | 9725 46,162 996,641
Fuente: Elaboracion propia con datos de Ias Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional (2011 - 2015).

Gréfico 3. Evolucion de escuelas, docentes y alumnos en educacion
primaria (2011-2015)

=3 ==
Escuelas ‘ 0.6% ‘ 1.0% v. 16.7%

Maestros ‘ 1.1% ' 0.9% ' 16.4%

mumnos W 9.3% ¥ 9% ¥ 200%

Fuente: Elaboracion propia con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional (2011 - 2015).
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En cuanto a permanencia, durante el ciclo escolar 2015-2016, la tasa de aprobacion
en la entidad fue 98.2%, lo cual derivé una brecha negativa de 1.2% respecto a la
media nacional. La misma situacién se presentd en el rubro retencion, pues la

diferencia para Veracruz fue 0.6% frente al referente nacional de 99.5%.

Pese a que en eficiencia terminal el porcentaje fue positivo, pues con 99.7% Veracruz
se ubicé 0.9% arriba de la media nacional, los indicadores que reflejan el aprendizaje

de los estudiantes no resultaron favorables.

Es asi que los referentes de evaluaciones estandarizadas disefiadas por el INEE vy la
SEP sirven como guia para identificar el logro educativo de los alumnos, destacandose
la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE), aplicada
de 2006 a 2013 vy sustituida en 2015 por el Plan Nacional para la Evaluacion de los
Aprendizajes (PLANEA).

En ENLACE primaria para Espainol se obtuvo un avance historico de 17.9% vy para
Matematicas 27.8%. Estos resultados indican que aun cuando los alumnos mejoraron
su desempeio, 6 de cada 10 tuvieron resultados de insuficiente y elemental en el

ultimo afio de administracion de la prueba (SEP, 20133, pp. 3y 10).
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Gréafica 1. Resultados histéricos de ENLACE en educacion primaria

B4.7

821 819

B80.4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Espaiiol Matematicas
M Insuficiente y elemental ¥ Insuficiente y elemental
[l Bueno y excelente I Bueno y excelente

Fuente: Elaboracion propia con datos de ENLACE (SEP, 20133, pp. 3y 10).

Los resultados que Veracruz obtuvo en PLANEA 2015 lo posicionan 13°y 18° lugar en
Lenguaje y Comunicacion, v Matematicas, respectivamente; lo cual refleja que Ia
mayoria de los alumnos obtuvo un logro insuficiente o apenas indispensable en dichos

aprendizajes clave del curriculo escolar.
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Grafica 2. Resultados PLANEA en educacion primaria

60.2

| I 1] v
M Lenguaje y Comunicacion Il Matematicas

Fuente: Elaboracién propia con datos de PLANEA (SER. 20153, s/p).

De acuerdo con la modalidad vy el sostenimiento de las escuelas, la modalidad
comunitaria del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) presenta, tanto en
Lenguaje y Comunicacién como en Matematicas, los resultados mas desfavorables en

tal evaluacion, seguido por la modalidad indigena.

Tabla 3. Resultados PLANEA en educacion primaria por modalidad educativa

Modalidad Lenguaje y Comunicacion Matematicas

| 1] m n m
CONAFE S0 35 12 3 56 22 15 8
General estatal 42 35 18 = 55 19 17 10
General federal 42 35 18 s 55 18 17 10
Indigena 55 28 13 4 59 16 16 9
General particular 12 31 39 19 30 19 25 26
Estatal 42 34 19 5 54 18 17 11
Fuente: Elaboracion propia con datos de PLANEA 2015

Mientras las anteriores cifras reflejan un bajo logro educativo para los alumnos, en los
concursos v evaluaciones del Servicio Profesional Docente un gran porcentaje de los
aplicantes obtuvo resultados de suficiencia e idoneidad. De manera especifica, alcanz6
un resultado de idoneo 70.2% de los aspirantes que en 2016 concursaron para ocupar
una plaza docente en primaria, asi como 49.8% que participd para ser promovido a

cargos directivos, de supervision o para desempeiar la funcion de asesoria técnico
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pedagogica; entre tanto, 89% de los convocados a la Evaluacion de Desemperio 2015

obtuvo al menos un resultado suficiente (SPD, 2016, s/p).

Auln no existen andlisis que permitan identificar de manera sistematica la relacion que
guardan los resultados de los docentes con los del alumnado, o cudl ha sido el avance
de las instituciones que reciben el beneficio de alglin programa; tampoco se encuentra
evidencia sobre como se utilizan los resultados de las evaluaciones para el disefio de

la oferta de formacion y profesionalizacion docente.

Por otra parte, de acuerdo con el Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion
Basica y Especial (CEMABE) 2013, existen carencias en la infraestructura de los

planteles de primaria de la entidad.

Grafico 4. Carencias de infraestructura en educacion primaria
Sin agua l 3.7%

Sin energia eléctrica

Sin sanitarios

Sin cisterna

Sin drenaje

Sin teléfono

Sin computadoras

Sin Internet

Sin pizarrén - 10.8%

Fuente: Elaboracion propia con datos del CEMABE 2013 (INEGI, 2015).

€ducacion secundaria

Es el dltimo nivel de la educacion basica, donde los jovenes consolidan el perfil de
egreso necesario para alcanzar el desarrollo de competencias por el que han estado

esforzandose desde preescolar. En Veracruz, durante el ciclo escolar 2015-2016
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fueron atendidos 441,833 alumnos en 3,414 escuelas con 25,930 docentes (SEP,
2015b, p. 102).

Respecto del indicador de asistencia, en 2015, 92.6% de la poblacion en edad de ser

atendida por este nivel educativo asistié a la escuela, lo que significa una marca

negativa de 0.7% en comparacion con la media nacional (INEE, 2016, p. 36), situacién

que prevalece en cobertura y absorcion, con 1.2% en ambos indicadores (SEP, 2016b,

s/p).

Entre 2010 y 2015, la movilidad en la estructura de las modalidades de educacién

secundaria tuvo un incremento relativo al nimero de escuelas, alumnos vy docentes,

excepto en secundaria para trabajadores, que presentd una baja en el nimero de

docentes.

Modalidad

General

Para
trabajadores

Telesecundarias

Técnica

Comunitaria

Total

Ciclo escolar

Tabla 4. Histérico de escuelas, docentes y alumnos en educaciéon secundaria

Aspecto
20152016 | 2014-2015 | 2013-2014 | 20122013 | 20112012 |
== 522 515 494 485 478
9,583 9,455 9339 9198 9.076
Alumnos | 131740 134756 133,410 128,994 126,833
[ General | 41 41 41 41 41
591 606 597 616 617
[Alumnos | 5,599 5,582 5.256 5,221 5.277
[ General | 2.443 2.425 2413 2.391 2.347
10,648 10,625 10,487 10,320 10150
[Alumnos | 214,536 213,052 205.177 195,526 188,675
234 232 233 230 230
4,883 4,860 4742 4,562 4,524
87.592 88,274 86,327 83,503 82.893
174 163 164 164 147
225 210 193 206 190
Alumnos | 2,366 2,001 2,187 2,165 1,923
General 3,414 3,376 3,345 3311 3,243
Docentes 25,930 25,756 25,358 24,902 24,557
Alumnos 441,833 443,665 432,357 | 415,409 405,601

Fuente: Elaboracion propia con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional (2011 - 2015).
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Grafico 5. Evolucion de escuelas, docentes y alumnos en educacién secundaria

(2011-2015)
=
escuelas 4 9.2% 4 0.9% 4  4.1% 4 L7% 4 184%

Maestros AN 5.6% ¥ 42% 4 9% 4 79% 4 18.4%
aumnos 4 3.9% 4 6.1% 4 137% 4 57% f 23.0%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Ias Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional (2011 - 2015),

Por otra parte, en el ciclo escolar 2015-2016 se identificd que tanto la tasa de
aprobacion como la eficiencia terminal registraron las mismas cifras en la entidad,

pero difirieron en la media nacional: 95.0% vy 87.4%, respectivamente.

En lo referente al aprendizaje para secundaria, su avance historico entre 2006 y 2013,
en la prueba ENLACE, correspondio a 4.9% en Espaiol v 21.4% en Matematicas. En
contraste con la educacién primaria, los resultados de la dltima evaluacion aplicada
muestran que en este nivel educativo 8 de cada 10 alumnos se ubican en los niveles
de insuficiente y elemental (SEP, 2013a, pp. 17 y 24).

Grafica 3. Resultados historicos de ENLACE en educacion secundaria

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Espafiol Matematicas
M Insuficiente y elemental Insuficiente y elemental
M Bueno vy excelente M Bueno y excelente

Fuente: Elaboracién propia con datos de ENLACE (SEP. 20133, pp. 17 v 24).
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Mientras, conforme resultados de PLANEA 2015, la entidad ocupé el lugar 12 a nivel
nacional, tanto en Lenguaje y Comunicacion como en Matematicas, debido a que los
alumnos evaluados —8 y 9 de cada 10, respectivamente— se colocaron, para cada

asignatura, en los niveles | y ll, considerados como los de mas bajo desempeiio.

Grafica 4. Resultados PLANEA en educacion secundaria
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Fuente: Elaboracion propia con datos de PLANEA 2015,

Cabe destacar que los bajos resultados en Lenguaje y Comunicacién son
independientes de la modalidad, pues CONAFE, telesecundarias y secundarias
generales obtuvieron los mismos promedios que los posicionaron en los niveles de

logro ly Il
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Tabla 5. Resultados PLANEA en educaciéon secundaria por modalidad

Modalidad Lenguaje y Comunicacion Matemadticas

| n 1] 1Y) || m A7)
COMNAFE 23 52 21 4 57 27 9 7
General 18 L7 22 3 55 28 10 7
Técnica 18 55 24 4 54 28 10 g
Telesecundaria 23 52 20 5 46 28 13 12
Estatales 18 53 24 [ 43 29 14 14
Particulares g 45 37 9 32 31 17 20
Estatal 19 53 23 5 48 28 12 11

Fuente: Elaboracion propia con datos de PLANEA 2015

Al igual que en educacion primaria, estas cifras son traducidas como bajo logro
educativo en los alumnos, pese a que los resultados de las evaluaciones del Servicio
Profesional Docente mostraron que un alto porcentaje de los sustentantes obtuvieron
resultados de suficiencia e idoneidad; es decir, 70.2% de los aspirantes a ocupar una
plaza docente en secundaria durante 2016 v 52.9% que se evalud para ser promovido
a cargos directivos, de supervision o desempefiar la funcion de asesoria técnico
pedagdgica lograron un resultado de idoneidad, mientras 80.6% de los convocados a la
evaluacion de desempefio en 2015 consiguid un resultado al menos de suficiente
(SPD, 2016, s/p).

Como también sucede en preescolar y primaria, no existen analisis que permitan
identificar la relacion que guardan los resultados de los docentes con los de los
alumnos, por lo que seria indispensable definir una politica de evaluacion que oriente

la toma de decisiones a partir de analisis mas comprensivos.

Sumado a lo anterior, y de acuerdo con el CEMABE 2013, este nivel educativo también

posee deficiencias en infraestructura.
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Grafico 6. Carencias de infraestructura en educacion secundaria

Sin agua l 4.3%

Sin energia eléctrica
Sin sanitarios

Sin cisterna

Sin drenaje

Sin teléfono

Sin computadoras

Sin Internet

Sin pizarrén

Iz

Fuente: Elaboracion propia con datos del CEMABE 2013 (INECGI, 2015).

Los datos revisados se presentan de manera general en cada uno de los niveles de
educacion basica, ocasionando una desventaja inicial para los alumnos v las escuelas
de Veracruz. Ademas, resalta que no se detectd informacidn sistematica que posibilite
identificar si existen programas o acciones que fomenten el arte, la cultura y la ciencia
en las instituciones educativas, situacion que ineludiblemente debe atenderse de

manera formal.

En consecuencia, debe considerarse que aun cuando los resultados de las
evaluaciones normativas del Servicio Profesional Docente muestran un incremento
sostenido hacia la suficiencia o la idoneidad, es preciso fortalecer de manera integral
los procesos de capacitacion, actualizacion, asesoria, acompafiamiento y tutoria, desde

un disefo apegado a los resultados obtenidos en las evaluaciones.
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Debe reorientarse el Modelo Educativo veracruzano hacia aspectos clave y factibles de
lograr a corto plazo y que, ademas, sirvan de sustento para avanzar hacia la
consolidacion de la oferta de servicios educativos con calidad. No basta con mirar los
resultados de logro de los alumnos o de suficiencia de los docentes, es necesario tener
en cuenta las condiciones basicas de ensefianza y aprendizaje que permean en cada
institucion educativa para, a partir de ello, tomar decisiones sustentadas en las

diferentes categorias de actuacion de la Secretaria de Educacion de Veracruz.

Educacién Media Superior

Se imparte después de la educacion secundaria; su principal objetivo es preparar a sus
alumnos con un caracter formativo e integral basado en conocimientos cientificos,
técnicos vy humanisticos, asi como en algunas metodologias de investigacion y de

dominio del lenguaje.

Se ofrecen tres servicios: general, tecnoldgico y profesional técnico. Los dos primeros
tienen la finalidad de preparar al estudiante en todas las areas del conocimiento que le
permitan ingresar a las instituciones de educacion superior; adicionalmente, el
segundo proporciona a los alumnos capacitacién en conocimientos técnicos sobre
ramas especificas de las areas agropecuaria, industrial, de servicios y del mar; el
tercero es de caracter terminal y forma al estudiante para incorporarse directamente
al sector productivo. Asi, en media superior durante el ciclo escolar 2015-2016 se
atendio un total de 333,157 alumnos con 22,954 docentes en 1,818 escuelas (SEP,
2015b, p. 102).

Con el proposito de dar servicio de manera mas adecuada a la poblacién objetivo se
tienen diferentes opciones al interior de cada una de los servicios ofrecidos. El general
lo integran bachillerato general, telebachillerato, telebachillerato comunitario,

bachillerato en linea y bachillerato abierto; en el tecnolégico estan las alternativas
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agropecuaria, industrial, de servicios y del mar, en tanto el profesional técnico posee
escuelas de enfermeria, de musica e industriales.

En cuanto al indicador de asistencia, 74.1% de la poblacion en edad de ser atendida
por este nivel educativo asistié a la escuela durante 2015, cifra superior a la media
nacional (INEE, 2016, p. 36); en relaciéon con la cobertura, Veracruz obtuvo, también
durante 2015, 74.2%, mismo valor que la media nacional; sin embargo, en absorcion se
presentd una brecha negativa de 1.2%, respecto al 101.1% de la media nacional (SEP,
2016b, s/p).

Entre 2010 vy 2015, los servicios ofertados presentaron movilidad en sus cifras, pues
en todos hubo un incremento en el nimero de alumnos; el bachillerato general vy el
tecnologico aumentaron en numero de escuelas y docentes, mientras que el

profesional técnico tuvo un decremento en estos componentes.

Tabla 6. Histérico de escuelas, docentes y alumnos en educacion media superior

ggig' 1603 18555 245537 | 205 4247 86657 | 10 152 963 | 1,818 22,954 333,157
gg:g 1573 18397 234688 | 208 4232 84288 | 10 135 1013 | 1,791 22,764 319,989
gg:i' 1571 16753 233062 | 175 3541 82971 | 10 175 957 | 1,756 20,469 317,020
ggig' 1545 17423 242002 | 172 3885 74072 | 13 227 1220 | 1,730 21,535 317,294
ggi;' 1521 17345 235682 | 168 3867 74168 | 13 234 1257 | 1,702 21,446 311,107

Fuente: Elaboracién propia con datos de Ias Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional (2011 - 2015).
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Grafico 7. Evolucion de escuelas, docentes y alumnos en educacion

media superior (2011-2015)
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Respecto a la permanencia, Veracruz presento en el ciclo escolar 2015-2016 una tasa

de aprobacion de 88.9%, cifra que lo posiciona con porcentaje positivo de 4.8% en

relacion con el promedio nacional; esta misma situacion prevalece en retencion, con

1.9%.

Del mismo modo, la entidad tuvo una brecha positiva en el indicador de eficiencia

terminal, ya que con 68.2% superd la media nacional de 66.4%, es decir, una marca

positiva de 1.8%; sin embargo, los resultados que sirven como referencia para medir el

aprendizaje, al igual que en primaria y secundaria son muy bajos.

En la prueba ENLACE de media superior, realizada entre 2008 y 2014, se presentd una

diferencia histdrica en Comunicacion de 7.3% y en Matematicas de 26.3%; no

obstante, de manera general 6 de cada 10 estudiantes, en el ultimo afo de la prueba,

obtuvieron resultados de insuficiente y elemental (SEP, 20144, pp. 3y 10).
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Grafica 5. Resultados histdricos de ENLACE en educacion media superior
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Fuente: Elaboracion propia con datos de ENLACE (SEP. 2014a, pp. 3y 10).

Con respecto a los resultados de PLANEA, en 2016, 7 de cada 10 estudiantes se
posicionaron en los niveles de dominio mas bajos en Lenguaje y Comunicacion, lo que
ubico a la entidad en el lugar 16 en esta asignatura, v 8 de cada 10 ofrecieron malos
resultados en Matematicas, para colocarse en la 9° posicion.
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Grafica 6. Resultados PLANEA en educacion media superior
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de PLANEA 2016,

Como puede notarse, por servicio, la de tecnologico obtiene los puntajes mas bajos de
la entidad en Lenguaje y Comunicacion, vy la de general presenta mas alumnos con

dominio | y Il en Matematicas.

Tabla 7. Resultados PLAMNEA en educacion media superior por servicio

- PNEUaje O ACI0 dTemd =
General 18 7 22 3 LS 28 10 7
Tecnolégico 18 CS 24 4 G4 28 10 9
Profesional técnico 23 52 20 5 46 28 13 12
Estatal 19 53 23 G 48 28 12 11

Fuente: Elaboracidn propia con datos de PLANEA 2016

Por lo que se refiere a las evaluaciones del Servicio Profesional Docente, se han
desarrollado tres concursos de ingreso; un concurso de promocion para cargos con
funciones de direccion, supervision y asesoria técnico pedagogica; dos procesos de
aplicacion de evaluacion diagndstica al término del primer afio de servicio; un proceso

de aplicacion de evaluacion de desempeiio al término del segundo afo de servicio; dos
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aplicaciones de evaluacion del desempefio y dos procesos de certificacion de
evaluadores (SPD, 2016, s/p).

De 2014 a 2016, han sido evaluados para ingreso 4,928 sustentantes, lo cual refleja
un incremento, al igual que en la educacion basica, del porcentaje de idoneidad: de
30.4% en 2014 a 39.4% en 2016. En la primera evaluacion diagndstica de 2015
resultaron con idoneidad 100% de los participantes, cifra que se mantuvo en la
evaluacion al término del segundo afio de servicio en 2016; mientras que en la

segunda evaluacion diagnostica efectuada en 2016 se alcanzé en idoneidad 87.5%.

Durante 2016, en el concurso de promocion a cargos directivos, de supervision y
asesoria técnico pedagodgica se evaluaron 301 docentes, en el que 51.1% obtuvo
resultado idoneo, ademas de que en la evaluacion de desempefio 2015 participaron
1,326 docentes, en la cual 83.9% logré al menos suficiente. Finalmente, en media

superior se han certificado 71 evaluadores.

En relacion con la infraestructura, de 1,118 inmuebles para bachillerato y educacion
técnica estatal, 68.1% tiene agua entubada, 87.7% servicio de electricidad, 32.9%
drenaje y 60.6% fosa séptica. En cuanto a las condiciones fisicas que pueden implicar
un gran riesgo para la comunidad educativa, 40% de las instalaciones presenta

filtraciones, 22.3% fracturas en losa, 33% fracturas en muros v 23.6% sanitarios rotos.

Del mismo modo que en educacion basica, la informacion analizada da cuenta de los
retos en educacion media superior, pues como en primaria y secundaria existen bajos
resultados de logro, mientras que en los docentes evaluados ocurre lo inverso. Por ello
es necesario continuar fortaleciendo los procesos formativos de los docentes,
considerar las evaluaciones desde una vision integral y realizar una asignaciéon de

programas y apoyos con fundamento en sus resultados.
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Dada la baja cobertura en media superior sera fundamental actualizar el modelo
educativo de Bachillerato en Linea de Veracruz (BELVER), ademds de suscribir
convenios para poder ofertar la Prepa en Linea-SEP vy, con ello, presentar mayores

opciones de formacion.

Educacion Superior

En el ambito estatal la educacion superior esta integrada por la educacion
universitaria, la superior tecnolégica e instituciones formadoras de docentes (escuelas
normales y universidades pedagogicas). Veracruz posee el mayor numero de
instituciones de educacion superior tecnoldgica en el pais, con 31 planteles: 21 son
institutos tecnologicos superiores, 3 universidades tecnoldgicas, 1 universidad

politécnica y 6 institutos tecnoldgicos federales.

En 2015, la asistencia en educacién superior fue de 29.4%, cifra menor a la nacional
en poco mas de 2%, (INEE, 2016, p. 36) y su cobertura de 32.1%, es decir, 3 de cada
10 alumnos cursaron estudios superiores, lo cual arrojé una brecha negativa de 3.7%

para la entidad, en contraste con la media nacional de 35.8 por ciento (SEP, 2016b,

s/p).

En el periodo 2015-2016 se matricularon 247,769 estudiantes, que fueron atendidos
por una plantilla de 22,258 docentes en 208 instituciones, a pesar de que entre 2011
y 2016 disminuyd el nimero de instituciones formadoras de docentes y, por ende, su
plantilla laboral y alumnado (SEP, 2016b, p. 102).
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Tabla 8. Histérico de escuelas, docentes y alumnos en educacion superior

Ciclo Educaclén tecnologica Formaclon docente | Educaclon universitarla

escolar
T

2015- 3412  B7.642 1291 9843 17555 150284 | 208 22258 247,769
2016

2014- | o 3225 e1302| 19 1323 108%2|151 16658 156870 | 180 19,950 237,216
2015

gg:i' 3 3028 73865| 20 1352 11342 |154 16780 155985 | 205 21160 241,192
ggig S| 2930 63044 | 21 1387 11095 | 145 22712 155853 | 198 27029 235,992
ggﬂ' 31 2713 63120| 22 1418 11004 |149 18440 154015 | 202 22571 228,148

Fuente: Elaboracion propia con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Macional (2011 - 2015)

Grafico 8. Evolucion de escuelas, docentes y alumnos en educacion
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En lo referente a permanencia, en 2015, la educacién superior de la entidad reflejo
una tasa de retencion de 88.5%, mientras que en el ambito nacional fue de 93.2%, lo
que representé un porcentaje negativo de 4.7%.

Respecto a aprendizaje no existen referentes claros y sistematicos que brinden
informacion especifica. En la modalidad de licenciatura y técnico superior universitario,

de los 205 programas ofertados, s6lo 19.5% fueron acreditados por organismos
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reconocidos; la situacién es similar en educacion normal, Unicamente 20% de las
instituciones publicas cuentan con certificacién, y en el sector privado se reduce a
8.3%.

En los concursos de ingreso del Servicio Profesional Docente participan egresados de
las instituciones formadoras de docentes y de educacidn superior de la entidad. Hasta
el momento han aplicado 19,448 aspirantes, quienes obtuvieron resultado de idoneo
41.5% en 2014, cifra que se incrementd en 2015 a 49.9% vy 55.8% en 2016.

Destaca que en 2014 los sustentantes provenientes de las instituciones publicas
obtuvieron mejores resultados que los de las privadas, tanto en el caso de las
formadoras de docentes como las de educacién superior, aunque estas cifras
cambiaron para 2015 y 2016, pues en estos afios fueron los aplicantes de las
instituciones formadoras de docentes de ambos sostenimientos los que consiguieron

mas altos porcentajes de idoneidad.

A pesar de los esfuerzos realizados para ampliar la matricula y mejorar la calidad de la
educacion superior, los resultados a la fecha son insuficientes, ya que por cada 100
jovenes en edad de cursar estudios de licenciatura, sélo 29 estan inscritos. Lo anterior
enfatiza la necesidad de suscribir convenios con las principales casas de estudio de
México para ofertar, en la plataforma de educacion a distancia de la Secretaria de

Educacidn de Veracruz, las carreras de dichas instituciones.

Mas aun, resulta necesario que el estudiantado complemente su formacién profesional
en espacios reales donde suceden los problemas o retos para los que estan siendo
preparados; ese es el propdsito de las estadias en espacios dispuestos por los sectores
social, productivo y gubernamental.

Cabe seifalar que 1,126 estudiantes participaron en programas de intercambio

académico en el extranjero durante 2016. Con esta accion no sélo se busca afianzar
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sus conocimientos, sino lograr, al entrar en contacto con otras culturas, una amplitud
de criterio que les dote de madurez y herramientas para entender el mundo

globalizado en el que viven.

Servicios educativos especificos

Educacion inicial

El servicio de educacion inicial brinda atencién a la poblacion de O a 3 afios de edad, a
fin de potencializar su desarrollo integral y armonico, lo cual implica el establecimiento
de ambientes de aprendizaje, recursos didacticos, experiencias educativas y afectivas

que coadyuven a la adquisicion de habilidades.

La educacion inicial es un derecho infantil y una oportunidad para que las familias
mejoren y enriquezcan sus practicas de crianza; es asi que la Secretaria de Educacion
de Veracruz coordina esfuerzos orientados a fomentar el 6ptimo crecimiento de los

menores durante sus primeros anos de vida.

En la entidad, durante el ciclo escolar 2015-2016 se atendieron 33,101 menores en
315 escuelas con la participacion de 1,883 agentes educativos. Consecuencia de ello,
se integraron en dos modalidades de atencion: los Centros de Desarrollo Infantil
(CENDI), los cuales ofertan la formacién escolarizada en zonas urbanas, y el Programa
de Educacion Inicial no Escolarizada de CONAFE (PEI-CONAFE), que enfrenta el reto de
ampliar la cobertura en las zonas de alta vulnerabilidad para ofrecer a sus habitantes

una alternativa educativa.

Educacion especial

La educacion especial tiene por objeto promover la inclusiéon de alumnos con

discapacidad, aptitudes sobresalientes y poblacién vulnerable al medio escolar, laboral

y social del sistema educativo regular.
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La atencion se presta en tres modalidades: el servicio escolarizado que se brinda a
través de los Centros de Atencidon Mdltiple (CAM); el de apoyo, que opera por medio de
las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) vy el de orientacion,

que se ocupa de la capacitacion de los padres de familia.

Durante 2015, se atendieron 22,884 alumnos con 1,922 docentes en 331 escuelas
ubicadas en 108 municipios, lo cual reflejé un crecimiento minimo respecto a 2011,
ano en el que con 1,709 maestros se brindd el servicio a 17,730 educandos en 264
planteles de 94 municipios. Es de vital importancia ampliar la cobertura de Ia

educacion especial, ya que solo se otorga atencion en 51% de los municipios.

Educacion para los adultos

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
establece que una persona con rezago educativo es aquella de 15 aios 0 mas v sin
estudios concluidos de secundaria. En 2014, Veracruz se colocé como la segunda

entidad con el mayor porcentaje de poblacion bajo esta condicion.

Durante el ciclo escolar 2015-2016, en 196 escuelas de 74 municipios fueron
atendidos 7,980 estudiantes por 725 maestros, numeros menores a las estadisticas
del ciclo 2011-2012, tanto en escuelas como en docentes y alumnos. Ademas, en este
periodo Unicamente se amplid el servicio en dos municipios, por lo que sélo en 34.9%

de ellos se esta brindando atencién a la poblacion en esta condicion.

Es urgente la implementacion de politicas publicas orientadas a fortalecer modalidades
de educaciéon no escolarizada, abierta, a distancia y telebachillerato para canalizar
servicios a zonas identificadas como vulnerables y ampliar la atencion a mas

municipios.
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Analfabetismo

En 2015, Veracruz fue 4° lugar nacional en nimero de poblacion analfabeta, precedido
unicamente por Oaxaca, Chiapas y Guerrero. Esto significa que 9 de cada 100 personas
de 15 aios o mas no saben leer ni escribir, cuando 6 de cada 100 es el referente

nacional.

La tasa de analfabetismo disminuyé casi 6% entre 2000 y 2015; en este sentido, los
municipios de Mixtla de Altamirano, Tehuipango, llamatlan, Ayahualulco y Mecatlan

alcanzaron tasas mayores a 33%, casi seis veces mas que la media nacional.

La falta de alfabetizacion es un factor critico que incide en la condicion de vida y
reduce las posibilidades laborales, por ello es necesario establecer programas
enfaticos y efectivos que faciliten el acceso de la poblacidon a mas oportunidades para

insertarse productivamente en la sociedad.

Arte, cultura y deporte

La Encuesta Nacional de Habitos, Practicas y Consumos Culturales, realizada en 2010
por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes mostré que en ese afio un
veracruzano ley6 en promedio 0.7 libros, 21.8% de la poblacion asistié a una biblioteca
al menos una vez y 16.7% compro un libro en el ultimo afo; todas, cifras inferiores a la

media nacional.

En relacién con la asistencia a museos, zonas arqueoldgicas, teatros, centros culturales
y monumentos historicos, o bien, presentaciones musicales, danza o exposiciones de
artes visuales, la entidad se posiciond, en todos los casos, por debajo de la media

nacional.
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Esto es significativo porque a pesar de que Veracruz se caracteriza por su riqueza
cultural, no se difunde lo suficiente entre su sociedad. Incluso, al interior de sus aulas,
lamentablemente, no hay evidencia sistematizada de que se efectien actividades de

fomento, aprecio o practica de manifestaciones artisticas.

En lo referente a la practica deportiva como ejercicio para la preservacion de la salud
se observa que la infraestructura para brindar este servicio se esta deteriorando;
ademas de que no hay lineas de investigacion o desarrollo de tecnologias aplicadas al
deporte, tampoco acercamiento a organismos como el Consejo Nacional de Ciencia vy

Tecnologia (CONACyT) ni convenios al respecto con universidades.

Otro dato relevante es que los programas v las acciones del Instituto Veracruzano del
Deporte (IVD) sélo estan presentes en 52 municipios de los 212, lo que equivale a
24.5% del territorio estatal.

Por lo anterior, este Gobierno se plantea como reto crear nuevos espacios para la
practica deportiva, asi como mejorar y equipar los centros disponibles, brindar apoyo a
los deportistas y entrenadores de alto rendimiento, y promover la investigacion vy el
uso de las tecnologias aplicadas en el deporte; paralelamente, deberan implementarse,
de manera sistematica y transversal, acciones para el fomento y aprecio de la culturay

las artes.

Ciencia y tecnologia

La sociedad contemporanea se enfrenta a cambios vertiginosos y constantes, varios
de ellos derivados de los avances en la ciencia vy la tecnologia, los cuales han
transformado las formas de intervenir en los diferentes escenarios de la vida. Ante
esto, la educacién no puede mantenerse al margen, por el contrario, es indispensable

apovar, impulsar y fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico vy Ia
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innovacion en Veracruz para, de esta manera, detonar procesos que impacten en

forma directa al sector educativo.

Es asi como la politica educativa de la entidad ubica a la formacion cientifica en un
lugar prioritario; promueve una educacién que coadyuve a la comprension tanto de los
fendmenos cotidianos que enfrenta la poblacion como los logros actuales y el poder, el
alcance v la responsabilidad del ser humano ante la ciencia vy la tecnologia. Lo anterior
implica imperativamente renovar las metodologias de enseiianza de las ciencias,
impulsar actividades de divulgacion cientifica, promover la innovacién vy propiciar la

cooperacion internacional.

Actualmente en Veracruz no existen suficientes programas de ciencia y tecnologia,
debido a falta de asignacidon de recursos que ha prevalecido para estos propdsitos
desde 2009. Por eso se pretende implementar acciones que desarrollen, fortalezcan y

apropien aprendizajes cientificos y tecnoldgicos.



Viernes 16 de junio de 2017 GACETA OFICIAL Pagina 51

Retos del sector

Este panorama expuesto devela la magnitud y la diversidad de los retos educativos a
atender en el estado. Por ello, para el abatimiento de estos rezagos historicos es
ineludible actuar de manera inmediata en el establecimiento de estrategias v acciones
pertinentes y orientadas al logro de un avance sustancial en el servicio educativo de la
entidad.

La Secretaria de Educacion de Veracruz también considera fundamental contribuir al
empoderamiento de su poblacion, lo cual serd posible en la medida del cumplimiento
efectivo de sus derechos humanos; uno de ellos es el acceso a la educacion, que debe
brindarse con las condiciones materiales, socioafectivas y pedagogicas fundamentales.
Para lograrlo se propone reforzar al menos tres indicadores educativos: Asistencia,

Permanencia y Aprendizaje.

Ademas de ofrecer a la poblacion educacion obligatoria, uno de los principales retos es
lograr que las estrategias y acciones mejoren la calidad vy los resultados educativos, vy

al mismo tiempo brindar atencion prioritaria a grupos vulnerables.

Se busca poner énfasis en la educacién preescolar, por lo que incrementar su cobertura
es un reto que obliga a replantear lo hecho. También es imperativo dar oportunidades
de manera mas asertiva a quienes, con mas de 15 afos de edad, no han iniciado o
concluido sus estudios. Asimismo, se explora facilitar medios a los estudiantes que
enfrentan dificultades para acceder a las instituciones, o bien, brindarles opciones

formativas, innovadoras y pertinentes.

De suma importancia sera asegurar que los alumnos que vya asisten a las escuelas
permanezcan en ellas y concluyan exitosamente sus trayectos formativos, lo cual
requiere atender sus necesidades particulares, disminuir las barreras de aprendizaje,

apovar con insumos escolares a los nifios de entornos familiares desfavorecidos vy
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optimizar condiciones de infraestructura y equipamiento de las escuelas para que

cumplan su funcién de ser verdaderos ambientes de aprendizaje.

Otro aspecto en el que se debe trabajar sistematicamente es en la mejora de los
aprendizajes de los alumnos; para ello es basico focalizar los esfuerzos en cada
escuela, considerando que no puede avanzarse hacia la calidad si no se toman las
areas de oportunidad concretas como punto de partida. Ademas, es indispensable
ofrecer una profesionalizacién docente eficiente a partir de programas que
correspondan a sus necesidades, a las de sus alumnos v a las del entorno en el que se

desenvuelven.

Los ambientes para desarrollar el quehacer educativo deben ser seguros, propicios
para la equidad y la convivencia arménica, como practicas cotidianas; asimismo, el uso
de las tecnologias, el aprecio por el arte vy la cultura, la promocion de la ciencia, la salud
y el deporte deben ser aspectos orientados a formar parte del curriculo y a mejorar Ia

calidad de vida de los educandos.

Enfrentar los retos que se presentan en un Gobierno de dos afos requiere una
administracion eficiente que, a través de proyectos especificos, atienda necesidades

educativas clave, observando las normativas estatal y nacional aplicables.
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6. Mision, Vision y Valores (Filosofia Sectorial)

Mision

La mision de la Secretaria de Educacion de Veracruz es coordinar su politica educativa
y organizar su sistema educativo en todos sus niveles y modalidades, a partir de los
términos que establece la Constitucion Politica de la entidad vy las leyes aplicables.
Asimismo, desarrollar, supervisar y coordinar programas educativos, cientificos vy
deportivos, a fin de promover, fomentar y procurar el progreso y bienestar de los

veracruzanos.

Vision

Poseer un sistema educativo de calidad que opere con apego estricto al marco
normativo que lo rige; que sea incluyente, tolerante y abierto a la participacion social,
democratica vy transparente; respete la diversidad cultural, y constituya una via
legitima de movilidad social y garante de convivencia armonica, asi como una
herramienta eficaz para el crecimiento y desarrollo sostenible en beneficio de Ila

sociedad veracruzana.

Valores que fomenta el Programa Estatal en los servidores publicos

Legalidad. Involucra conocer, respetar y cumplir con la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave y los demas ordenamientos que regulan

el desempenio de sus funciones.

Honestidad. Refiere a mostrar integridad, probidad v veracidad mediante el fomento
en la sociedad de una cultura de confianza; y, de acuerdo con los
propdsitos de la institucion, actuar con diligencia, honor, justicia v
transparencia, asi como rechazar cualquier privilegio, compensacién o
ventaja personal o de terceros que ponga en duda el cumplimiento cabal

de su servicio, cargo o comision.



Pagina 54 GACETA OFICIAL Viernes 16 de junio de 2017

Lealtad. Implica expresar respeto y compromiso en el cumplimiento de los
principios, valores y objetivos de la institucion durante la realizacion de
las funciones encomendadas, al mismo tiempo que se preserva y protege

el interés publico.

Imparcialidad. Remite a actuar de manera objetiva, sin prejuicios, distinciones o
preferencias personales, econémicas, politicas, ideologicas vy culturales;
ademas de proporcionar un trato equitativo a las personas con quienes
se interactua: publico en general, compaferos de trabajo y superiores

jerarquicos.

Eficiencia y eficacia. Comprende alcanzar los objetivos establecidos empleando el
minimo de recursos y tiempo, asi como un enfoque orientado a

resultados con excelencia vy calidad.

Responsabilidad. Alude a responder con esmero, dedicacién y profesionalismo a todas
y cada una de las acciones inherentes a las labores, al tiempo que se
asume con integridad las consecuencias que resulten de actos u

omisiones en el ejercicio del servicio publico.

Transparencia. Apunta a garantizar, durante la practica del servicio, el derecho de toda
persona al acceso a la informacién publica gubernamental, la cual debe
ser proporcionada de manera clara, oportuna y veraz, permitiendo a la
ciudadania estar informada sobre asuntos relacionados con sus
facultades publicas v manejo de bienes vy recursos que administre, sin

mas limites que los derechos de privacidad que la propia ley imponga.

Rendicién de cuentas. Conlleva a desempefiar funciones en forma adecuada vy

responsable, sujetandolas a la evaluacion integral de la dependencia y la
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sociedad, lo que contribuye a efectuar servicios publicos con calidad v

eficacia.

Bien comun. Supone orientar el ejercicio de funciones, acciones y toma de decisiones
hacia la satisfaccion de las necesidades de la sociedad, consciente de
que el servicio publico constituye una mision que adquiere legitimidad

cuando cumple con las demandas sociales.

Confidencialidad. Concerta tener reserva, sigilo, discrecién y resguardo durante el
desempeniio del servicio sobre los hechos v la informacion de los que se
tenga conocimiento, esto ultimo con base en las facultades publicas

conferidas.

Respeto y dignidad. Indica actuar durante el ejercicio de las facultades de la funcién
con mesura, trato cordial y respeto a companeros de trabajo y publico en
general, asi como reconocer los derechos vy libertades inherentes a la

condicion humana.

Generosidad. Apela a mostrar atencién en el servicio, ademas de una actitud empatica
vy solidaria hacia la sociedad, los grupos vulnerables, nifios, adultos vy las

personas con capacidades diferentes.

Vocacion de servicio. Exhorta a desempenar el servicio en forma diligente vy
responsable; mostrar disposicion hacia el trabajo para ser mas productivo
y contribuir de mejor manera al desarrollo de tareas que beneficien a la

sociedad.

Respeto al entorno cultural vy ecolégico. Pretende, por medio de diversas acciones y

decisiones en el servicio publico, evitar que se afecte el patrimonio
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cultural v ecoldgico, asi como respetar, defender y preservar la cultura y

el medio ambiente, principal legado para las generaciones futuras.

Respeto a la equidad de género. Busca fomentar una cultura de igualdad de
circunstancias entre hombres y mujeres en actividades institucionales,
politicas, laborales y sociales y, de esta manera, combatir practicas

discriminatorias entre géneros.

Liderazgo. Denota mostrar habilidad directiva para influir, guiar y conducir un grupo de
trabajo hacia el logro de metas y objetivos de la institucion, mientras el

equipo trabaja con entusiasmo, profesionalismo y calidad.
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Modelo Operativo

La Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia educativa,
establece un sistema de concurrencia con asignacion de derechos y determinacion de
obligaciones para los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, por lo que existe un
margen limitado de actuacion del Estado, el cual queda sujeto, ademas, al

cumplimiento de la Reforma Educativa vigente.

En este sentido, las reglamentaciones del Articulo 3° Constitucional establecen lineas
prioritarias de atencidon que deben ser consideradas por el Modelo Educativo vigente;
es asi que previo a la Reforma actual, el alumno vy el docente fueron posicionados
como el centro del proceso de ensefianza vy aprendizaje. En la actualidad, las politicas
federales reconocen la escuela como el eje de toda actuacién y las estructuras
intermedias son identificadas como instancias que apoyan la gestiéon pedagoégica v

acompanan a las instituciones educativas para que mejoren respecto a si mismas.

El Modelo Educativo vigente busca mejorar la calidad de la educacion bajo un esquema
de atencion a la diversidad vy equidad. Para lograrlo propone contar con docentes
idéneos vy concibe la evaluacion como una herramienta fundamental para orientar de

forma asertiva la formacion profesional y la toma de decisiones.

Asimismo, a fin de garantizar que la practica profesional del personal docente, técnico
docente o en funciones de direccion, supervision y asesoria técnico pedagogica
responda de mejor manera a las exigencias curriculares y necesidades y expectativas
sociales se instaurd el Servicio Profesional Docente, el cual —mediante Ia
implementaciéon de perfiles, parametros e indicadores, asi como etapas, aspectos,
métodos e instrumentos de evaluacion— ofrece solidez técnica para reconocer la
idoneidad de los conocimientos v las capacidades de los profesionales que ingresan,

son promocionados o permanecen en el servicio publico educativo.
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En razon de lo anterior, Veracruz orienta la operacion de este Programa Estatal
apegandose a la filosofia y norma nacional, asi como atendiendo de manera singular
las brechas vy los retos que presenta la entidad y tomando en cuenta también que bajo
un enfoque de derechos la autoridad correspondiente debe canalizar sus esfuerzos
para asegurar que el alumno asista efectivamente a clases, permanezca en la escuela

v adquiera habilidades y competencias al término de sus estudios.

Una caracteristica del Modelo Operativo de este Programa es tener un sistema que
priorice la atencion educativa, dada la amplia diversidad de contextos sociales,
culturales y étnicos, v contribuya a la formacion de seres humanos libres,
participativos, activos, criticos, reflexivos e inmersos en procesos de aprendizaje a lo

largo de toda su vida.

Volver a ubicar favorablemente a Veracruz en el contexto educativo nacional e
internacional requiere considerar factores determinantes para el logro de objetivos
como la necesaria modernizacion de la gestion administrativa y la disposicion del

financiamiento requerido.

Al colocar la escuela en el centro de este Modelo Operativo se pretende cambiar su
organizacion, con la intencién de que todos los miembros de la comunidad se
involucren activamente en su mejora continua; ademas, que el sistema educativo esté
al servicio de la misma y de sus alumnos; los directores ejerzan efectivamente su
liderazgo; el docente trabaje en forma colegiada; los supervisores estén en mejores
condiciones para prestar apoyo técnico pedagogico a los planteles y tengan mayor
flexibilidad para organizarlo de acuerdo con sus necesidades; paralelamente que los
padres de familia participen de manera activa e informada para contribuir al alcance de

los objetivos de la educacion.
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El presente Modelo Operativo busca incidir positivamente en la prevaleciente situacion
de una entidad con grandes necesidades culturales y sociales, y afectada por errores
del pasado, a través de potenciar la principal fortaleza de su sector educativo: sus
maestros, directivos y personal de asistencia a la educacion, quienes impulsaran el

cambio respaldados por la sociedad.

Es imposible mejorar el actual statu quo de la educacién veracruzana si se continda
sobre lo mismo. Por ello, para la operacion de las estrategias v lineas de accién se
preveé reorganizar los aspectos logisticos que conforman las acciones administrativas,
de gestion vy apoyo, indispensables para la planeacion, la direccion, el seguimiento, la

evaluacion, la coordinacion y el control del sistema educativo estatal.

A partir de informacion actualizada sobre las necesidades del servicio educativo se
estableceran acciones especificas que valoren cada uno de los proyectos de mejora
enfocados hacia el sector, desde la posibilidad de crecimiento de la oferta educativa
hasta el cumplimiento de los indicadores de la tarea sustantiva de ofrecer educacion
de calidad mediante el trabajo coordinado entre los diversos actores que inciden en la
educacion vy el establecimiento de una cultura de participacion escolar, institucional y
social en los programas publicos federales, estatales y municipales, asi como de la
iniciativa privada para el fortalecimiento y apoyo de la educacién en todos sus

ambitos.

Esta reorganizacion se basard en una evaluacion estratégica de necesidades,
modernizacion y sistematizacion de dareas, procesos y programas, que buscarg, a su

vez, la optimizacion de recursos y obtencidn de resultados con eficiencia vy eficacia.

Para cumplir tal cometido, el Programa Estatal de Educacion 2017-2018 plantea

Proyectos Detonadores, Estratégicos y Transformadores.
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( )

Proyectos Detonadores

Tienen su origen en las necesidades basicas de la sociedad; son
ideados para que logren un cambio inmediato y generen, a su
vez, una percepcion favorable en el sector educativo.

(

J
4 )

Proyectos Estratégicos

Dan seguimiento a los ordenamientos internacionales en materia
educativa, al Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018 vy al
Programa Estatal de Veracruz. Con un horizonte mas alla del
periodo de gobierno, deberan impulsar los objetivos sectoriales
propuestos en el ambito nacional y dar continuidad, a mediano
plazo, a los Proyectos Detonadores.

J
N

N\

Proyectos Transformadores

Nacen de la necesidad de implementar estrategias para una
adecuada ejecucion de los procesos administrativos en el
sistema educativo estatal.

. J

Fuente: Elaboracién propia.
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Alineacion estratégica

Grafico 9. Alineacién estratégica del Modelo Operativo
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Fuente: Elaboracion propia.
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7. Proyectos Detonadores

Aprendiendo  juntos: involucra
suscribir convenios de colaboracién con
la UNAM, el IVEA, la UV, los institutos
tecnoldgicos descentralizados y otras
instituciones  interesadas en la
implementacion de jornadas educativas
que ensefien a leer y escribir a los
adultos mayores, con la colaboracién de
becarios, servicios social y
profesionales del tema, para que se
logre la alfabetizacion_de 100 mil
personas.

Mds con secundaria: implica brindar a
la sociedad veracruzana mas
oportunidades de formaciéon para
enfrentar los retos de la vida cotidiana;
por lo cual se desarrollard una
plataforma virtual dirigida a personas
interesadas en concluir su educacién
secundaria a través de la acreditacion
de un examen.

Ayuddndote a llegar: entrega de
4,000 bicicletas, procedentes de
donacion o adquisicion para estudiantes
de zonas rurales, a fin de evitar el
abandono escolar y, a la vez, promover
habitos de vida saludable y deporte.

Viendo aprendo: refiere realizar
examenes de la vista y entregar 35,000
lentes a alumnos con problemas de
agudeza visual que afectan su
rendimiento escolar.

Voy en preescolar. supone incrementar Ia
cobertura estatal de educacion preescolar con
la atencién a menores de 3 a 5 afios que no
asisten a la escuela.

Vamos a la universidad: propone asegurar
espacios para que mas jovenes puedan
ingresar a la educacién superior, a fin de
atender la falta de espacios en la Universidad
Veracruzana u otra pdblica, mediante
convenios de colaboracién con instituciones
de educaciéon superior que permitan a los
interesados cursar una licenciatura sin que
sea impedimento los recursos econémicos.

Todos a leer en Veracruz: conlleva impulsar
el gusto por la lectura, ampliar el vocabulario
y mejorar la ortografia con la entrega anual
de 60 mil paquetes de lecturas selectas a los
alumnos de los primeros grados de educacion
primaria y secundaria: lectura de poesia vy
narrativa, y cuenta cuentos en plazas civicas,
escolares, bibliotecas publicas v librerias, asi
como cursos diversos al interior de las
escuelas.

Uniformes para todos: consiste en otorgar
un uniforme por alumno en cada ciclo escolar
para asi apoyar la economia de las familias
veracruzanas.

Enlazatel: apertura de un centro telefonico gratuito y un chat de internet de atencién a
padres de familia y alumnos para solicitar informacién, realizar denuncias por corrupcion,
violencia o acoso escolar, y problemas en general.

Viernes 16 de junio de 2017
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Aprendiendo juntos

Su objetivo principal es reducir el indice de analfabetismo en Veracruz, ya que una
sociedad con menor rezago educativo favorece el crecimiento de los indices de

desarrollo.

La implementacion de este proyecto prevé reducir el analfabetismo en 1.5%, lo cual
impactaria positivamente en los resultados de la evaluacion de pobreza del CONEVAL
y fortaleceria tanto la linea de accién 1.4.6 del PVD, que trata sobre la mejora de los
indicadores educativos en todos los niveles, como la estrategia 1 de este Programa

Estatal, relativa a la ampliacién de la atencion de la demanda educativa en el Estado.

Asimismo, ofrece servicios de educacion basica a adultos que no saben leer y escribir,
apoyado en materiales educativos elaborados por el Instituto Nacional de Educacién
para Adultos (INEA).

Para su operacion se suscribiran convenios de colaboracion entre la Secretaria de
Educacion de Veracruz (SEV) vy las principales instituciones de educacion media
superior y superior locales, nacionales o interesadas en participar, a fin de que
estudiantes de bachillerato vy licenciatura formen parte de jornadas intensivas de

alfabetizacion para adultos mayores de 15 afos.

Ademas, la SEV integrara un grupo de trabajo, a través del area responsable de la
administracion escolar, que detecte familiares de alumnos mayores de 15 afos,
quienes no sepan leer y escribir, para sumarlos a los identificados por las delegaciones
regionales de la SEV, canalizarlos y atenderlos en el Instituto Veracruzano para la
Educacion de los Adultos (IVEA).
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Voy en preescolar

Busca incrementar la tasa de cobertura estatal de preescolar con la incorporacion al
sistema educativo veracruzano de nifios de 3 a 5 afios que no asisten a la escuela.
Pretende también ampliar el servicio de preescolar en los planteles existentes
mediante la implementacion de turnos vespertinos vy el apoyo en la regularizacion de

guarderias que atienden nifios en ese rango de edad.

Con este proyecto se espera que en dos ciclos escolares la cobertura se incremente
8%, lo que posicionaria a la entidad por arriba de la media nacional. Lo anterior ademas
fortalece tanto la ya mencionada linea de accion 1.4.6 del PVD como la estrategia 1 de

este Programa Estatal.

Mas con secundaria

Tiene como objetivo brindar los medios necesarios para que jévenes y adultos en
condiciones de rezago educativo puedan concluir sus estudios de secundaria a través

de una evaluacion en linea que certifique sus conocimientos y competencias.

Una vez el solicitante acredite la prueba, obtendra su certificado de secundaria,
documento que puede darle mejores oportunidades laborales y la posibilidad de

continuar su formacion hacia otros niveles educativos.

Al igual que en los proyectos anteriores, contribuye también a la linea de accién 1.4.6,

establecida en el PVD, asi como a la estrategia 1, planteada en este Programa Estatal.
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Vamos a la universidad

Intenta ofrecer espacios para que mas jovenes cursen la educacion superior en
instituciones locales y nacionales, ello a través de la firma de convenios de
colaboracién que tienen doble propdsito: primero, gestionar becas para estudiantes vy,
segundo, potenciar opciones formativas que para cursarlas no requieran el

desplazamiento de alumnos a otras ciudades.

Este proyecto detonador esta dirigido a personas que culminaron sus estudios de
educacion media superior con un promedio minimo de 8.0, y busca disminuir la
insuficiencia de espacios de educacidon superior, en especial para quienes no
consiguieron ingresar a la Universidad Veracruzana u otra publica y por falta de
recursos economicos no pueden optar por una escuela privada. Se estima un
incremento de la matricula de educacion superior en 10,000 alumnos. Por
consiguiente, su instrumentacion también coadyuva a la linea de accién 1.4.6 del PVD

vy la estrategia 1 de este Programa que refiere a la cobertura.

Todos a leer en Veracruz

Su objetivo es promover la lectura, en especial aquella que favorezca el rescate de
tradiciones vy la difusion de la cultura, para de este modo aportar a la mejoria en
calidad educativa del sistema educativo nacional, asi como al avance en la calidad de

los aprendizajes, estrategia del PVDy de este documento, respectivamente.

Esta encauzado hacia la comunidad escolar de educacion basica para procurar elevar
los indicadores de suficiencia en Lenguaje y Comunicacién en Veracruz, asi como
mejorar la posicion actual de la entidad en los resultados de la prueba PLANEA, los
cuales la ubican en el lugar 16 vy 14 en primaria y secundaria, respectivamente. Se

aspira que Veracruz se posicione como uno de los estados con mayor porcentaje de
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alumnos que posean un dominio alto de contenidos en Lenguaje y Comunicacion, vy

mejoren su comprension lectora y analisis de textos.

De igual manera, busca aminorar progresivamente las brechas entre los estudiantes
procedentes de grupos sociales con contextos diversos, proporcionandoles materiales

de lectura que promuevan sus habilidades y capacidades lectoras.

Ayuddndote a llegar

La significativa distancia entre las localidades, las caracteristicas geograficas y las vias
de comunicacion del estado, en algunas ocasiones, obliga a los alumnos a caminar por
dos horas para acudir a la escuela mas cercana, lo cual genera, a la vez, desanimo,
cansancio e, incluso, desercion. Consecuencia de lo anterior, este proyecto planea
otorgar bicicletas nuevas a estudiantes de zonas rurales para que reduzcan su tiempo

de traslado y éste hacerlo mas comodo.

Apoyaria a nifios que recorren de su casa a la escuela entre 2 vy 4 kilometros de
distancia. Se espera que con este medio de transporte se contribuya a fortalecer la
continuidad de sus estudios. La determinacion de localidades y poblacién beneficiada
se realizarda mediante un anadlisis previo de las condiciones geograficas,
socioeconomicas v las distancias de recorrido, a fin de garantizar la pertinencia en

cada caso.

La operacion de este proyecto, que se vincula con las ya mencionadas lineas de accion
1.4.6 del PVDy estrategia 1 de este Programa Estatal, es compartida por la SEV vy Ia

Fundacion Telmex bajo el esquema peso a peso.
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Viendo aprendo

Este proyecto tiene como objetivo dotar de anteojos a alumnos de primarias vy
secundarias publicas que padezcan problemas de agudeza visual como miopia,
astigmatismo e hipermetropia, lo que ayudaria a evitar el bajo rendimiento y la

desercion escolar, ademas de favorecer la igualdad de oportunidades.

Opera a través del trabajo colaborativo entre el Gobierno de Veracruz, el Gobierno
Federal y la Fundacién Ver Bien, bajo un esquema peso a peso, es decir, que por cada
peso que el Gobierno del Estado aporte a un fideicomiso que se creard para el
proyecto, la fundacién aportara otro; ademas de la participacion de maestros vy
sociedad en general. De igual modo, al buscar este proyecto la permanencia de los
alumnos con dificultades visuales en las escuelas, se contribuye a la mejora de los
indicadores educativos, estrategia del PVD, en especifico los de Aprendizaje,

mecanismo estratégico estipulado en este Programa.

Uniformes para todos

Los datos estadisticos que proporciona el INEGI, por medio de la Encuesta Intercensal
2015 y el CONAPO 2010-2015, asientan a Veracruz como una entidad con alto grado
de marginacion, tal como se observd en el apartado de diagndstico, lo que deja de

manifiesto un significativo grado de pobreza.

Para el regreso a clases, la inversidon que realizan las familias veracruzanas en la
compra de (tiles escolares y uniformes oscila entre los $1,570 vy los $3,170. Por ello,
se requieren estrategias inmediatas de atencién a los grupos desfavorecidos mediante
la entrega de uniformes a los alumnos de las primarias y secundarias publicas del
estado, a fin de apoyar la economia familiar, contribuir a mejorar la calidad de vida de

quienes mas lo necesitan y favorecer la igualdad de oportunidades, en consonancia
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con las estrategias del PVD y de este programa. Lo anterior se espera impacte de

manera positiva los indicadores educativos.

El proyecto Uniformes para todos se operaria a través de convenios con camaras de la

industria textil, los ayuntamientos vy la SEV, en un esquema peso a peso.

Enlazatel

El sector educativo, al ser uno de los mds grandes, presenta continuamente problemas,
algunos de los cuales requieren atencion inmediata. Ejemplo de ello es el acoso escolar
0 bullying en los planteles escolares, asi como situaciones que pueden impactar el
desempeio escolar de los alumnos vy, quienes deben ser apoyados por un equipo

interdisciplinario o, en su caso, canalizados a las instancias que correspondan.

El cobro indebido de cuotas escolares, la atencion deficiente al alumno o padres de
familia por parte de personal de algun plantel v la detecciébn de posibles
irregularidades en el funcionamiento de las escuelas deben ser reportados

inmediatamente a la autoridad educativa.

Enlazatel es un mecanismo de atencién pronta, cuyo proposito es dar orientacion a los
usuarios ante hechos de indole educativo que se reporten. Dentro de su ambito de
competencia, brindara apoyo a través de una linea telefonica y un chat en Internet, en

un marco de confidencialidad y proteccién de datos personales.

A través de este proyecto se contribuye con la linea de accion plasmada en el PVD
Hacer mads eficientes los servicios administrativos del sistema educativo estatal, vy la

estrategia de este Programa Estatal, Desarrollar los procesos de gestion institucional.
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Proyectos Estratégicos

Educacion a distancia: conlleva brindar
oportunidades de educacion superior a
municipios que no cuentan  con
instituciones de ese nivel a través de
convenios de colaboracion con la UNAM, la
uv, los institutos tecnoldgicos
descentralizados y otros centros educativos
interesados, a fin de ofertar licenciaturas en
linea.

Ferias regionales de servicios: refiere a
realizar ferias regionales de servicios en
coordinaciéon con delegaciones regionales,
dependencias gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales e
instituciones de educacion superior para
acercar vy brindar servicios desconcentrados
a la comunidad, fomentar la salud, las
innovaciones tecnologicas, las actividades
culturales y el rescate de tradiciones, asi
como promover acciones de prevencion de
la violencia, el acoso escolar vy las
adicciones, por citar algunas.

Evaldate: busca impulsar acciones en
politica estatal de evaluacion y mejora
continua para la aplicacién de evaluaciones,
y el uso y la difusion de los resultados.

Escuela digna: involucra optimizar el
estado fisico de las escuelas publicas a
partir de un diagndstico vy criterios de
equidad.

Escuela con piso firme: pretende mejorar
la infraestructura escolar y lograr que los
planteles tengan pisos firmes y servicios
basicos.

Computadoras para mejorar: consiste en
dotar 4,000 computadoras a niflos vy
jovenes con limitaciones econdmicas vy
capacidades académicas destacables,
fortaleciendo asi la Permanencia vy el
Aprendizaje en la entidad.

Ciencia para todos: procura fomentar la
participacion de los estudiantes de los
sistemas de educacién media superior y
superior del estado por medio de la
presentacién de proyectos cientificos de
investigacion basica o aplicada, donde
también concurran la comunidad local,
empresas, planta docente e
investigadores.

Pagina 69

Profesionalizando formadores: proyecta implementar estrategias de formacidn continua
para los docentes, a través de opciones diversificadas que permitan responder a las
necesidades detectadas en el aula.
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Educacion a distancia

Este proyecto estratégico pretende diseiar un sistema mediante el cual toda persona
que viva en el estado, si asi lo desea, concluya o potencie su formacion educativa y
profesional. Su objetivo es apoyar, promover e impulsar los planes de estudio de
educacion media superior y superior, abierta y a distancia. Ademas de actuar como una
opcion viable en la generacidon de oportunidades que posibilite ampliar la cobertura
educativa vy reducir las desigualdades, a través del uso de las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacién (TIC).

Este proyecto también busca involucrar, mediante convenios, a las principales vy
oficialmente reconocidas instituciones educativas del pais para que oferten el servicio
de bachillerato v licenciatura en linea, modalidad tecnoldgica por medio de la cual los
estudiantes puedan obtener un certificado o titulo universitario con igual validez a los
de quienes cursan estudios presenciales. Los convenios precisarian el nimero de
espacios disponibles, previa consideracion de la flexibilidad de transito entre
programas, a fin de ofrecer alternativas de estudio similares en varias instituciones, en

caso de que la elegida por el estudiante presente alta demanda.

Este sistema intenta complementar el modelo de educacién dual que actualmente se
imparte y cuyo éxito radica en la estrecha vinculacion con el sector laboral; su
ejecucion se realizaria por medio del Instituto Consorcio Clavijero, el cual consta de
156 aulas distribuidas en las diferentes regiones del estado, y con la colaboracion de

las instituciones asociadas.

Escuela digna

El objetivo de este proyecto es disminuir el rezago en materia de infraestructura fisica

educativa de la entidad, priorizando la atencion a espacios de nivel basico, en especial
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los ubicados en zonas marginadas, mediante acciones de construccion, rehabilitacion,

mantenimiento, ampliacién y equipamiento.

Dicha mejora de los espacios educativos posibilitaria apoyar la aspiracion del PVD
2016-2018 acerca de la calidad del servicio educativo veracruzano, y el propdésito de
este Programa Estatal sobre brindar a los estudiantes condiciones basicas en

infraestructura para su ensefianza y aprendizaje.

La operacion de este proyecto se efectuaria bajo esquemas de aportaciones
econdmicas peso a peso, entre los municipios v el estado, con el fin de impulsar el

desarrollo de la infraestructura educativa para las futuras generaciones.

Escuela con piso firme

En Veracruz existen centros escolares con pisos pero sin algin recubrimiento, lo que
ocasiona entornos humedos, emanacion de polvo e impurezas, y la contaminacion de
materiales y equipamiento, esta ultima potencial causa de enfermedades respiratorias

y gastrointestinales.

Por lo tanto, este proyecto pretende mejorar los ambientes de aprendizaje de los
alumnos, conforme los largos periodos de tiempo que permanecen en sus escuelas. Se
llevaria a cabo la atencidn de tales necesidades por medio del trabajo coordinado entre
la SEV, el Instituto de Espacios Educativos del Estado de Veracruz (IEEV) y la firma de
un convenio con la Secretaria de Desarrollo Social para que, mediante el programa de

Empleo Temporal, se pueda contar con recursos humanos suficientes.

Ferias regionales de servicios

Proyecto estratégico en el que la Secretaria de Educacion, a través de sus

delegaciones regionales, busca impulsar la participaciéon social en temas prioritarios
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como educacion, salud, innovaciones tecnoldgica vy cultural, rescate de tradiciones,
prevencion de la violencia y el acoso escolar, y adicciones, realizando ferias en los 212

municipios del estado.

Ademas, el establecimiento de acuerdos con los ayuntamientos permitiria a las
dependencias participantes ofrecer y difundir servicios desconcentrados de relevancia
para la comunidad, v a las instituciones exponer sus experiencias exitosas y acciones
encaminadas a mejorar el contexto socioeducativo e impulsar la equidad social en la
entidad.

Computadoras para mejorar

De acuerdo con un estudio elaborado por la Asociacion Mexicana de Internet (AMPICI)
en 2016, solo 30% de la poblacion en el pais tiene acceso a las TIC, debido a que
muchas personas no cuentan con los recursos econémicos para adquirir medios que les

permitan acceder a estas tecnologias.

Por tal motivo, este proyecto tiene como objetivo dotar de computadoras a nifios v
jovenes destacados académicamente y con capacidades econdmicas limitadas, al
tiempo que fortalece los indicadores de Permanencia y Aprendizaje planteados en

este Programa para beneficio de la entidad.

Evaluate

Es un proyecto que tiene como fin generar una cultura de la evaluacion, en la que esta
altima represente una oportunidad para mejorar la practica educativa, lejos de
concebirse como un mecanismo punitivo. Esta concepcién se sustenta en una visién
integral que posibilita la definicién de estrategias, con base en un uso de resultados

de manera comprensiva y contextual.
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Para su realizaciéon se impulsarian acciones de difusién y estrategias de vinculacion
institucional, con el propédsito de ofrecer informacidn oportuna, integrada, pertinente y

confiable que oriente la toma de decisiones para la mejora educativa.

Profesionalizando formadores

El objetivo de este proyecto es brindar oportunidades de formaciéon vy
profesionalizacion a los docentes, directivos, supervisores y asesores técnico
pedagogicos del sistema educativo estatal, que sean acordes con las necesidades

especificas que el desempefio de su funcion requiera.

El disefo de los procesos formativos se basaria en los resultados de las evaluaciones y
las condiciones del contexto de las instituciones, pues se busca contar con diferentes

mecanismos para hacer accesible tales ofertas a los destinatarios.

Con este proyecto se pretende fortalecer la formacion de los participantes, de manera

que tengan mejores elementos para desarrollar las competencias de sus alumnos.

Ciencia para todos

El objetivo principal de este proyecto es impulsar la ciencia y tecnologia, estrategia de
este Programa Estatal, y fomentar la participacion de la comunidad local, las empresas,
la planta docente vy los investigadores, a fin de conocer y evaluar los proyectos
cientificos de investigacion basica o aplicada realizados por estudiantes de los
sistemas de educacién media superior y superior del estado. En el marco de estos
programas se piensa realizar cursos, talleres y conferencias como mecanismos de
apropiacion y divulgacién de la ciencia y la tecnologia en la entidad, coordinados por el
Consejo Veracruzano de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
(COVEICyDET).
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Tales proyectos cientificos se presentarian en 2017 durante las ferias locales de
ciencia y tecnologia de instituciones de educacion superior, en las cuales un comité de
expertos premie su mérito académico. Se contempla la posibilidad de organizar un

evento magno estatal y su réplica multisede.

Proyectos Transformadores

Inscripciones anticipadas: consiste en Ventanilla dnica de servicios: implica
institucionalizar el proceso de inscripciones establecer una plataforma inteligente de
anticipadas mediante Internet, mecanismo atencion a las necesidades institucionales
moderno de simplificaciéon y transparencia de informacion, asi como la atencion
del ingreso a los servicios educativos. eficiente y eficaz a usuarios del sector

educativo vy la sociedad.

Escuelas sustentables: busca fortalecer Mi escuela si cumple: comprende

una cultura de desarrollo sustentable generar un esquema de seguimiento,
desde los centros escolares y, a la vez, evaluacion y acompafiamiento de las
promover procesos educativos que autorizaciones y los Registros de Validez
garanticen el respeto al medio ambiente y Oficial de  Estudios (RVOE) en
el aprovechamiento responsable de los instituciones educativas particulares que
recursos. garantice su pertinencia y calidad.

Inscripciones anticipadas

Este proyecto busca garantizar que los aspirantes a ingresar a primaria, secundaria y
bachillerato lo hagan en la escuela mas cercana a su domicilio. Tal proceso se pretende
que se lleve a cabo a través de Internet, mecanismo que lo moderniza, simplifica y

transparenta.

El inicio de esta forma de inscripcion esta programado en algunos municipios del

estado para el ciclo escolar 2017-2018 y seria la primera fase de un proyecto integral
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cuyo objetivo fundamental es garantizar una cobertura escolar de ingreso para nifios y

jovenes mediante este sistema digital.

De igual manera, la informacion recabada permitiria mejorar la planeacion de la

atencion a las necesidades docentes.

Ventanilla anica de servicios

Se concibe como una plataforma inteligente para responder tanto a los requerimientos
institucionales de informacion como a los usuarios del sector educativo y a la sociedad,

de manera eficiente y eficaz.

Este proyecto ademas aspira a la modernizacion, optimizacion y simplificacion de los
procesos institucionales y administrativos de las principales areas de la Secretaria a
través de una plataforma unica que evite la duplicidad de funciones, sistematice la
informacion y acerque los servicios a los usuarios para evitar traslados innecesarios y

garantizar la transparencia y rendicion de cuentas, bajo el uso de las TIC.

Interesados en general, docentes, directivos y padres de familia podran acceder a la
ventanilla para emitir solicitudes o consultar informacion, y de esta manera asegurar

que la fuente de atencion sea valida y confiable.

Escuelas sustentables

A través de acciones de cuidado del medio ambiente y el aprovechamiento
responsable de recursos renovables se busca transformar los habitos v las costumbres

de las comunidades educativas, asi como promover un desarrollo sustentable.

Este proyecto posiciona a las escuelas como ejes de desarrollo comunitario, en las

cuales se imparte capacitacion y provee infraestructura, equipamiento y tecnologias,
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con la finalidad de concientizar a la poblacion sobre la importancia de utilizar energias
renovables, reciclar materiales, reducir los gases de efecto invernadero y buscar

alternativas de adaptacion al cambio climatico.

Con su implementacion se pretende fortalecer las relaciones entre todos los
integrantes de la comunidad escolar al trabajar en equipo. Asimismo, generar ahorro

de recursos e impulsar la innovacion.

Mi escuela si cumple

Tiene como objetivo el seguimiento, la evaluacion y el acompafiamiento sistematico
de las autorizaciones vy los Registros de Validez Oficial de Estudios (RVOE) para

garantizar su pertinencia y calidad.

De esta manera se busca asegurar a los estudiantes, que decidan cursar sus estudios
en una institucion particular, que los programas cumplen con los requisitos
indispensables para brindarles un servicio de calidad, ademas de que estén apegados a

la normatividad correspondiente.

Si bien es cierto la SEV vy el propio Gobierno Federal han generado campafas
orientadas a que los padres de familia vy estudiantes verifiqguen la legalidad,
pertinencia y calidad de sus servicios educativos publicos, con las que las instituciones
privadas ofrecen aun persisten problematicas, por ello se plantea expedir un acuerdo
por el cual se regularice las funciones administrativas de estas instituciones en

beneficio de los estudiantes veracruzanos.
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8. Objetivo, Estrategias y Lineas de accidn

Objetivo. Reorganizar el Sistema Educativo Veracruzano para avanzar en la
construccion de una entidad socialmente justa, superando el rezago educativo vy
reduciendo las brechas e inequidades que permitan tener personas mejor preparadas y
listas para su insercion en el mundo globalizado, contribuyendo a lograr una economia
robustay eficaz.
1.1. Mejorar y ampliar los servicios del sector educativo para elevar la atencion a
la demanda, considerando los grupos vulnerables de la poblacion.
1.1.1 Incrementar la cobertura desde el nivel de Educacion Inicial hasta el
nivel Superior, priorizando las zonas de alta y muy alta marginacion.
1.1.2 Implementar acciones por nivel educativo que permitan incrementar la
absorcion entre tipos vy niveles.
1.1.3 Fortalecer las acciones de atencion de los grupos vulnerables de la
entidad para disminuir el indice de rezago educativo.
1.1.4 Incrementar la vinculaciéon entre los sectores educativo y productivo
para reforzar la formacion de los estudiantes de los niveles Medio
Superior y Superior acorde con las necesidades del sector laboral.
1.1.5 Incrementar la participacién de los trabajadores de la educacién en los

procesos de formacion y actualizacion

2.1 Elevar la calidad y el logro educativo desde educacion inicial hasta nivel
superior para garantizar una educacion integral.
2.1.1 Evaluar a los alumnos de todos los niveles con el fin de mejorar el
logro educativo.
2.1.2 Aplicar evaluaciones a docentes con el propdsito de identificar areas
de oportunidad para la mejora educativa.
2.1.3 Supervisar la operacion de los consejos técnicos escolares en
Educaciéon Basica, asi como de los cuerpos colegiados en la Media

Superior.
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2.1.4 Diseiar reportes de resultados de las evaluaciones de alumnos y de
profesores para mejorar la oferta educativa de las instituciones
formadoras de docentes.

2.1.5 Mejorar la infraestructura educativa y el equipamiento en todos los
niveles y las modalidades, priorizando las zonas de alta y muy alta
marginacion.

2.1.6 Mejorar la red de bibliotecas y centros de informacion documental en

el Estado.

3.1 Realizar acciones que fomenten la permanencia de la poblacion en entornos
de convivencia escolar armonica, para incrementar la eficiencia terminal.

3.1.1 Otorgar apoyos con criterios de equidad que promuevan la permanencia
de los alumnos en condicion de vulnerabilidad, en los niveles de
educacion obligatoria.

3.1.2 Atender a los estudiantes en situacion de riesgo de abandono y
reprobacién escolar de todos los niveles educativos para incrementar los
indices de retencion y aprobacién.

3.1.3 Implementar mayores opciones de acceso y permanencia en la Educacion

Superior.

4.1 Desarrollar una estrategia para atender las temdticas de relevancia social
que promuevan el aprecio por las diversas manifestaciones artisticas y
culturales.

41.1 Organizar  actividades  artisticas vy  culturales, intra e
interinstitucionalmente.

4.1.2 Implementar acciones para la prevencion de la violencia y fomento a la
salud.

4.1.3 Realizar actividades para la promocion de los valores fundamentales

para el mantenimiento de la paz.
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5.1 Impulsar las vocaciones hacia la ciencia y la tecnologia para fortalecer el
conocimiento y desarrollo sustentable en la entidad.

5.1.1 Incrementar el nimero de convenios de apoyo para proyectos relacionados con
la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

5.1.2 Implementar acciones que promuevan la cultura del uso de la tecnologia
orientada al desarrollo sustentable y a la mejora del aprendizaje.

5.1.3 Aplicar los productos del desarrollo cientifico, tecnoldgico vy de innovacion en el

sector educativo.

6.1 Incrementar la cultura fisica y el deporte recreativo, formativo y competitivo en
la poblacion para contribuir en el desarrollo de una vida saludable.

6.1.1. Emprender acciones que promuevan la cultura fisica y el deporte.

6.1.2. Aplicar la medicina y la ciencia como areas de servicio para el deporte de

competencia.

7.1  Gestionar la administracion del sector educativo apegada a criterios de calidad
para lograr mayor eficiencia y eficacia en los servicios.

7.1.1 Desarrollar procesos para la reorganizacién del Sector Educativo, con un
modelo de gestion moderno, eficaz y eficiente, orientado al servicio y a los
resultados.

7.1.2 Mejorar los sistemas de informacion encaminados al control, armonizacion y
optimizacion de los recursos del Sector.

7.1.3 Revisar la estructura organica de la Secretaria para adecuarla a las

necesidades del servicio mediante su reingenieria y transformacion.



Pagina 80 GACETA OFICIAL Viernes 16 de junio de 2017

9. Programa General de Actividades

Cronogama de Proyectos SEV 2017-2018
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10. Mecanismos de Seguimiento

Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano v social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa: Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en
la construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo,
reduciendo las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas,
listas para su insercién en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia
robustay eficaz.

Estrategia 1. Mejorar y ampliar los servicios del sector educativo para elevar la atencion
a la demanda, considerando los grupos vulnerables de la poblacidn.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Atencion a la demanda educativa (Asistencia).

Formula (tipo): (Matricula . . :
atendida/Demanda potencial) x 100 Unidad de medida: Alumno atendido
Linea base: Meta en 2018:

Secundaria: 93.9 % Secundaria: 95.0 %

Media Superior: 87.5 % Media Superior: 89.0 %

Frecuencia de medicion: Ciclo escolar Medio de verificacion:

SisteSep, Ver. 2016 Direccion de estudios
Prospectivos DGPPyYEE. SEP. Version 2016.

http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/
estadistica_e_indicadores/
sistesepportal/sistesep.htmi
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa: Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en
la construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo,
reduciendo las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas,
listas para su insercién en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia
robustay eficaz.

Estrategia 1. Mejorar y ampliar los servicios del sector educativo para elevar la atencion
a la demanda, considerando los grupos vulnerables de la poblacidn.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Absorcion (Asistencia).

Formula (tipo): (Nuevo ingreso a

primero/Egresados de nivel anterior) x 100 Unidad de medida: Alumno atendido.

Linea base: Meta en 2018:
Secundaria: 96.0 % Secundaria: 96.1 %
Media Superior: 99.9 % Media Superior: 99.9 %
Superior: 68.4 % Superior: 68.9 %
Frecuencia de medicion: Ciclo escolar Medio de verificacion:

SisteSep, Ver. 2016 Direccion de estudios
Prospectivos DGPPyYEE. SEP. Version 2016.

http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/
estadistica_e_indicadores/
sistesepportal/sistesep.htmi
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa: Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en
la construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo,
reduciendo las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas,
listas para su insercién en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia
robustay eficaz.

Estrategia 1. Mejorar y ampliar los servicios del sector educativo para elevar la atencion
a la demanda, considerando los grupos vulnerables de la poblacion.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Tasa neta de escolarizacion (Cobertura).

Formula (tipo): (Alumnos inscritos en el
nivel educativo en edad normativa al inicio
del ciclo escolar/Poblacion en edad|Unidad de medida: Alumno atendido.
reglamentaria para cursar el nivel

educativo) x 100

Linea base: Meta en 2018:

Basica: 94.2 % Basica: 95.0 %

Media Superior: 74.2 % Media Superior: 79.3 %
Superior: 32.1 % Superior: 33.5 %
Frecuencia de medicion: Ciclo escolar Medio de verificacion:

SisteSep, Ver. 2016 Direccion de estudios
Prospectivos DGPPyYEE. SEP. Version 2016.

http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/
estadistica_e_indicadores/
sistesepportal/sistesep.htmi




Pagina 84 GACETA OFICIAL Viernes 16 de junio de 2017

Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa: Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en
la construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo,
reduciendo las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas,
listas para su insercién en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia
robustay eficaz.

Estrategia 1. Mejorar y ampliar los servicios del sector educativo para elevar la atencion
a la demanda, considerando los grupos vulnerables de la poblacion.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Analfabetismo (15 afios y mas).

Formula (tipo): (Poblacion analfabeta de
15 afios y mds/Poblacién de 15 afos y mas) |Unidad de medida: Persona analfabeta.

x 100

Linea base: Meta en 2018:

9.4 % 8.3 %

Frecuencia de medicion: Ciclo escolar Medio de verificacion:

SisteSep, Ver. 2016 Direccién de estudios
Prospectivos DGPPyYEE. SEP. Version 2016.

http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/
estadistica_e_indicadores/
sistesepportal/sistesep.htmi
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa: Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en la
construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo, reduciendo
las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas, listas para su
insercion en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia robusta y eficaz.
Estrategia 2. Elevar la calidad y el logro educativo desde Educacion Inicial hasta nivel
Superior para garantizar una educacion integral.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Docentes Evaluados (Asistencia).

Formula (tipo): (Escuelas de educacion
basica con organizacién completa con al

menos un docente evaluado/Total de|Unidad de medida: Docente evaluado.
escuelas de educacidon bdsica con

organizacion completa) x 100

Linea base: Meta en 2018:

27 % 60 %

Frecuencia de medicion: Anual

Medio de verificacion:

Sistema Nacional de Registro del Servicio
Profesional Docente. Coordinacién Nacional
de Servicio Profesional Docente.

http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.
Objetivo del Programa: Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en
la construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo,
reduciendo las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas,
listas para su insercion en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia
robustay eficaz.
Estrategia 2. Elevar la calidad y el logro educativo desde Educacion Inicial hasta nivel
Superior para garantizar una educacion integral.

Datos del indicador
Nombre del Indicador: Proporcion de espacios educativos mejorados en su
infraestructura fisica y equipamiento.
Formula (tipo): (Espacios educativos
mejorados en su infraestructura fisica y|Unidad de medida: Espacio educativo
equipamiento/Total de espacios educativos | mejorado.
en el estado) x 100

Linea base: Meta en 2018:
13% 50%
Frecuencia de medicion: Anual Medio de verificacion:

Instituto de Espacios Educativos del estado
de Veracruz. Informe Anual de labores.

http://www.espacioseducativos.gob.mx/
transparencia/
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa: Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en
la construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo,
reduciendo las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas,
listas para su insercién en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia
robustay eficaz.

Estrategia 2. Elevar la calidad y el logro educativo desde Educacion Inicial hasta nivel
Superior para garantizar una educacion integral.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Logro Educativo (Aprendizaje).

Formula (tipo): (Numero estimado de
estudiantes en el grado g cuyo puntaje los
ubica en los niveles Il y IV de logro|Unidad de medida: Avance logro
educativo en el dominio D/Numero|Educativo.

estimado de estudiantes en el grado g,
evaluados en el dominio D) x 100

Linea base:

Lenguaje y Comunicacion Primaria; 18.3 %
Matematicas Primaria: 20.6 %

Lenguaje y Comunicacion Secundaria; 22.7
%

Matematicas Secundaria: 9.7 %

Lenguaje y Comunicacion Media Superior:

Meta en 2018:

Lenguaje y Comunicacion Primaria: 20 %
Matematicas Primaria: 22 %

Lenguaje y Comunicacion Secundaria: 24 %
Matematicas Secundaria: 11 %

Lenguaje y Comunicacion Media Superior:
315%

30.5% L . - o
Matematicas Media Superior: 23.5 % Matematicas Media Superior: 24.5 %
Frecuencia de medicion: Anual Medio de verificacion:

Banco de Indicadores Educativos. Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion
INEE

http://www.inee.edu.mx/index.php/bases-
de-datos/banco-de-indicadores-educativos
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en la
construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo, reduciendo
las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas, listas para
su insercion en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia robusta vy
eficaz.

Estrategia 3. Realizar acciones que fomenten la permanencia de la poblacion en
entornos de convivencia escolar armonica, para incrementar la eficiencia terminal.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Eficiencia Terminal.

Formula (tipo): (Alumnos
egresados/Alumnos nuevo ingreso a|Unidad de medida: Alumno egresado.
primero n anos antes) x 100

Linea base: Meta en 2018:
Primaria: 99.7 % Primaria: 100 %
Secundaria: 87.4 % Secundaria: 90 %

Media Superior: 68.2 % Media Superior: 69.2 %
Frecuencia de medicion: Ciclo escolar Medio de verificacion:

SisteSep, Ver. 2016 Direccién de estudios
Prospectivos DGPPyYEE. SEP. Version 2016.

http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/
estadistica_e_indicadores/
sistesepportal/sistesep.htmi
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en la
construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo, reduciendo
las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas, listas para
su insercion en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia robusta y
eficaz.

Estrategia 3. Realizar acciones que fomenten la permanencia de la poblacion en
entornos de convivencia escolar armonica, para incrementar la eficiencia terminal.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Retencion (Permanencia).

Formula (tipo): 100 - Abandono escolar en

) . Unidad de medida: Alumno atendido.
nivel educativo.

Linea base: Meta en 2018:
Secundaria: 95.8 % Secundaria: 96.0 %
Media Superior: 89.8 % Media Superior: 91.0 %
Superior: 88.5 % Superior: 90.0 %
Frecuencia de medicion: Ciclo escolar Medio de verificacion:

SisteSep, Ver. 2016 Direccion de estudios
Prospectivos DGPPyYEE. SEP. Version 2016.

http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/
estadistica_e_indicadores/
sistesepportal/sistesep.htmi
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.

Objetivo del Objetivo del Programa Reorganizar el sistema educativo veracruzano para
avanzar en la construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago
educativo, reduciendo las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor
preparadas, listas para su inserciéon en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una
economia robusta y eficaz.

Estrategia 3. Realizar acciones que fomenten la permanencia de la poblaciéon en
entornos de convivencia escolar armonica, para incrementar la eficiencia terminal.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Aprobacion (Permanencia).

Férmula (tipo): (Alumnos
aprobados/Alumnos existentes al final del|Unidad de medida: Alumno aprobado.
ciclo escolar) x 100

Linea base: Meta en 2018:
Primaria: 98.2 % Primaria: 100 %
Secundaria: 95.0 % Secundaria: 95.9 %
Media Superior: 88.9 % Media Superior: 89.4 %
Frecuencia de medicion: Ciclo escolar Medio de verificacion:

SisteSep, Ver. 2016 Direccién de estudios
Prospectivos DGPPyYEE. SEP. Version 2016.

http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/
estadistica_e_indicadores/
sistesepportal/sistesep.htmi
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en la
construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo, reduciendo
las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas, listas para
su insercion en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia robusta vy
eficaz.

Estrategia 3. Realizar acciones que fomenten la permanencia de la poblacion en
entornos de convivencia escolar armonica, para incrementar la eficiencia terminal.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Grado promedio de escolaridad (Permanencia).

Formula (tipo): Nimero promedio de
grados escolares aprobados por la poblaciéon |Unidad de medida: Grado de escolaridad.
15 afos y mas

Linea base: Meta en 2018:
8.2 8.8
Frecuencia de medicion: Anual Medio de verificacion:

SisteSep, Ver. 2016 Direccion de estudios
Prospectivos DGPPyYEE. SEP. Version 2016.

http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/
estadistica_e_indicadores/
sistesepportal/sistesep.html
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano v social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en la
construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo, reduciendo
las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas, listas para
su inserciéon en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia robusta y
eficaz.

Estrategia 5. Impulsar las vocaciones hacia la ciencia y tecnologia para fortalecer el
conocimiento y desarrollo sustentable en la entidad.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Estimulos otorgados para ciencia y tecnologia por el CONACyT.

Formula (tipo): (Nimero de estimulos
otorgados para la investigacion cientifica en
el aio anterior/Namero de estimulos
otorgados para la investigacion cientifica en
el ano actual) x 100

Unidad de medida: Estimulo para la
investigacion cientifica otorgado.

Linea base: Meta en 2018:
6 10
Frecuencia de medicion: Anual Medio de verificacion:

Reporte Anual de Resultados.
Consejo Veracruzano de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnol6gico
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Ficha Técnica del Indicador

Datos de alineacion

Alineacion del Programa:

Compromiso Ejecutivo (Eje Rector): 9. Reorganizar el sector educativo.

Objetivo del Plan: Desarrollar el potencial de la poblacion del Estado a través del
mejoramiento y modernizacion del sistema educativo estatal, para ampliar las
oportunidades de desarrollo humano y social de los veracruzanos.

Objetivo del Programa Reorganizar el sistema educativo veracruzano para avanzar en la
construccion de un Estado socialmente justo, superando el rezago educativo, reduciendo
las brechas e inequidades que permita contar con personas mejor preparadas, listas para
su insercion en el mundo globalizado contribuyendo a lograr una economia robusta vy
eficaz.

Estrategia 6. Incrementar la cultura fisica y el deporte recreativo, formativo vy
competitivo en la poblacion para contribuir en el desarrollo de una vida saludable.

Datos del indicador

Nombre del Indicador: Deportistas con logros en eventos oficiales.

Formula (tipo): (Deportistas ubicados del

1o al 3er lugar en eventos Unidad de medida: Deportista con medalla
oficiales/Deportistas participantes en obtenida.

eventos oficiales) x 100

Linea base: Meta en 2018:

10 % 12%

Frecuencia de medicién: Anual Medios de verificacion:

Instituto Veracruzano del Deporte. Registro
de participantes en la base de datos del
Departamento de Calidad para el Deporte.
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12. Glosario de Términos

Abandono escolar. Este indicador expresa el numero o porcentaje de alumnos que
abandonan las actividades escolares antes de terminar algun grado o nivel educativo.
El abandono que ocurre durante el ciclo escolar se denomina intracurricular; el que se
efectia al finalizar el ciclo escolar, independientemente de que el alumno haya
aprobado o no, se le llama intercurricular. Por dltimo, el abandono escolar total de un
nivel educativo es la combinacion del abandono intracurricular y el intercurricular (SEP,
2013b, p. 101).

Absorcion. Permite conocer el numero de egresados de un nivel educativo
determinado que logran ingresar al nivel educativo inmediato superior (SEG, 2014, p.
14).

Alumno. Es la persona matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades,
tipos, niveles y servicios educativos del sistema educativo nacional (SEP, 2013b, p.
101).

Analfabetismo. Este indicador expresa el porcentaje de personas de 15 afios y mas
que no poseen el dominio de la lectura, la escritura y el calculo basico (SEP, 2013b, p.
101).

Aprobacion. Es la relacion entre el numero de alumnos que han acreditado
satisfactoriamente las evaluaciones establecidas en los planes y programas de estudio
y el total de alumnos existentes en el grado al final del ciclo escolar (SEG, 2014, p. 22).
Capacitacion. Programa técnico-educativo, cuyo proposito es hacer aptas a las
personas para realizar alguna actividad (SEP, 2013b, p. 102).

Cobertura. Dimensiona la capacidad del sistema para proveer servicios educativos a la
poblacién (SEG, 2014, p. 18).

Concurso de ingreso. Es el proceso de acceso formal al Servicio Profesional Docente
(LGSPD, 2013, p. 3).

Concurso de promocion. Acceso a una categoria o nivel docente superior al que se
tiene, sin que ello implique necesariamente cambio de funciones o ascenso a un

puesto o funcion de mayor responsabilidad y nivel de ingresos (LGSPD, 2013, p. 4).
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Desempeio escolar. Habilidades, destrezas y conocimientos que se aprenden como
resultado de la experiencia v la educacion formal, y que se expresan por medio de una
calificacion (DGEE-UNAM, 2008, p. 56).

Desercion. Indicador educativo que expresa el numero o porcentaje de alumnos que
abandonan las actividades escolares antes de terminar algun grado o nivel educativo.
La desercidon se clasifica en tres vertientes: desercion intracurricular, desercion
intercurricular y desercion total. El primero ocurre durante el ciclo escolar; el segundo
se efectua al finalizar el ciclo escolar, independientemente de que el alumno haya
aprobado o no, y el ultimo es la combinacion de ambas deserciones (Jiménez, 2015, p.
56).

Educacion basica. Tipo educativo que implica un proceso sistematico de la educacion
y que comprende la instruccion preescolar, en la cual se imparten algunos
conocimientos y se estimula la formacion de habitos; la instruccion primaria, en la que
se inician el conocimiento cientifico y las disciplinas sociales vy, por ultimo, la
instruccién secundaria, en la cual se amplian y reafirman los conocimientos cientificos
por medio de la observacion, la investigacion y la practica (Jiménez, 2015, p. 56).
Educacion especial. Es la educaciéon que tiene como propésito identificar, prevenir y
eliminar las barreras que limitan el aprendizaje vy la participacion plena y efectiva en la
sociedad de las personas con discapacidad, con dificultades severas de aprendizaje, de
conducta o de comunicacion, asi como de aquellas con aptitudes sobresalientes (LGE,
2013, p. 19).

Educacion inicial. Servicio educativo que brinda el sistema educativo nacional
destinado a nifios de entre 45 dias de nacidos v 5 afos 11 meses de edad, con el fin
de favorecer su desarrollo integral en los aspectos fisico, afectivo, social vy
cognoscitivo. En las escuelas de educacion inicial se proporciona, ademas, orientacion
materno infantil a padres y madres de familia. No es prioritario ni obligatorio (Jiménez,
2015, p. 56).

Educacion media superior. Tipo educativo cuyos estudios obligatorios antecedentes
son los de secundaria. Comprende el bachillerato general y tecnoldgico, asi como el

profesional técnico. Tiene una duracion de dos a cuatro afos (SEP, 2013b, p. 102).
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Educacion para adultos. Proceso educativo que proporciona alfabetizacion,
instruccién primaria, secundaria y capacitacion para el trabajo a personas de 15 afos vy
mas, principalmente, por medio de sistemas de educacion abierta (SEP, 2013b, p. 102).
Educacion preescolar. Nivel educativo de tipo basico en el que se imparten algunos
conocimientos y se estimulan la formacion de habitos y el acrecentamiento de
aptitudes. Es antecedente de la educacion primaria y es obligatorio (SEP, 2013b, p.
103).

Educacion primaria. Nivel educativo de tipo basico en el cual se forma a los
educandos en el conocimiento cientifico y las disciplinas sociales; es obligatorio y se
cursa en seis anos (SEP, 2013b, p. 103).

Educacion secundaria. Nivel educativo de tipo basico en el cual se proporcionan los
conocimientos necesarios para que el egresado realice estudios del tipo medio
superior o se incorpore al sector productivo. Se cursa en tres afos en los siguientes
servicios: general, para trabajadores, telesecundaria y técnica; su antecedente
obligatorio es la educacion primaria (SEP, 2013b, p. 103).

Educacion superior. Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las
ramas del conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes.
Comprende los niveles de técnico superior, licenciatura y posgrado (SEP, 2013b, p.
103).

Eficiencia terminal. Permite conocer el nimero de alumnos que termina un nivel
educativo de manera regular (dentro del tiempo ideal establecido) (Jiménez, 2015, p.
57).

Equidad. Consideracion de la desigual situacion de alumnos y familias, las
comunidades donde viven y las escuelas mismas para ofrecer apoyos especiales a
quienes lo requieren y que los objetivos educativos sean alcanzados por el mayor
numero de individuos posible (Jiménez, 2015, p. 58).

Evaluacion de permanencia. Continuidad en el servicio educativo, con pleno respeto
a derechos constitucionales (LGSPD, 2013, p. 3).
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Evaluacion del desempeiio. Accion realizada para medir la calidad y resultados de la
funcién docente, directiva, de supervision, de asesoria técnico pedagdgica o cualquier
otra de naturaleza académica (LGSPD, 2013, p. 2).

Indicador. Dato cualitativo o cuantitativo que, en conjunto con otros, muestra en qué
condicion se encuentra un objeto determinado y provee una base para establecer un
juicio sobre el mismo (Jiménez, 2015, p. 58).

Maestro (docente). Persona que en el proceso de ensefianza y aprendizaje imparte
conocimientos y orienta a los alumnos (SEP, 2013b, p. 104).

Matricula. Conjunto de alumnos inscritos durante un ciclo escolar en una institucion o
plantel educativo (SEP, 2013b, p. 104).

Permanencia. Expresa el nimero de alumnos que permanecen dentro del sector
educativo (en un grado o un nivel) durante todo un ciclo escolar y que contindan en el
ciclo escolar siguiente (SEG, 2014, p. 35).

Reconocimiento. Son las distinciones, apoyos v opciones de desarrollo profesional
que se otorgan al personal que destaque en el desempeiio de sus funciones (LGSPD,
2013, p. 4).

Servicio Profesional Docente. Conjunto de actividades y mecanismos para el
ingreso, la promocion, el reconocimiento vy la permanencia en el servicio publico
educativo que imparta el Estado vy el impulso a la formacién continua, con la finalidad
de garantizar la idoneidad de los conocimientos vy capacidades del personal con
funciones de docencia, direccion y supervision en la educacion basica y media superior
(LGSPD, 2013, p. 4).
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Anexo 1. Tablas de Indicadores del Programa Estatal 2017-2018

Modelo Llinea | Meta | Unidad Fuente de
No. | operati Indicador base | 201 de informacién
Vo 2015 8 Medida
Logro educativo
en los niveles lll 'y Avance
1 . 183% | 20% logro
IV lenguaje vy .
LT Educativo
comunicacion 6
Logro educativo Avance
2 en los niveles llly | 20.6% | 22% logro
IV matematicas 6° Educativo Banco de
Indicadores
Planea " 5ero educativo Educativos.
Basica | an jos niveles Il y Avance | Instituto Nacional
3 IV lenguaje vy | 22.7% | 24% logro parala
comunicacién Educativo | Evaluacionde la
J°secundaria Educacion INEE
Logro educativo Avance http.//www.inee.
en los niveles Il y 0 o edu.mx/index.php
4 y \V matematicas 3° | °77° | 11% Edlogrtq /bases-de-
Atencié secundaria UcatVvo | gatos/banco-de-
n para el indicadores-
Aprgndi Logro leducativo Avance educativos
5 zaje F\? IosI nlvelgs Iy 30.5% 301/.5 logro
Planea enguaje -y | Educativo
Media | COMunicacion
Superior " oero  educativo 45 | Avance
6 en los niveles llly | 23.5% (y' logro
IV Matematicas ° Educativo
Instituto de
Espacios
Educativos del
Espacios educativos Espacio estado de
mejorados en su 0 0 X Veracruz. Informe
7 infraestructura fisica y 1.3% | 50% | educativo | anyal e labores.
equipamiento mejorado
q ' http://www.espac
ioseducativos.go
b.mx/
transparencia/
8 | aincid Ate”f'o Secundaria 93.9% 905/'0 A'“rg.”do SisteSep, Ver.
tencio naia (] atendido 2016 Direccién
Rpara la | demand de estudios
sistenc a i
. . 89.0 Alumno Prospectivos
. . 0,
9 ia educati | Media Superior | 87.5% | "o " | iondido | DGPPYEE. SEP.
va Ultima versién
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http://www.inee.edu.mx/index.php/bases-de-datos/banco-de-indicadores-educativos
http://www.inee.edu.mx/index.php/bases-de-datos/banco-de-indicadores-educativos
http://www.inee.edu.mx/index.php/bases-de-datos/banco-de-indicadores-educativos

Viernes 16 de junio de 2017 GACETA OFICIAL Pagina 103

Modelo Linea | Meta | Unidad Fuente de
No. | operati Indicador base | 201 de informacion
Vo 2015 8 Medida
. 95.0 Alumno 2016.
0,
10 Tasa Basica 94.2% % atendido
neta http://www.plane
escolari . . o, | 793 | Alumno | acion.sep.gob.mx/
11 Jacion Media Superior 74.2% % atendido | Doc/
(Cobert estadistica_e_indi
, 335 Alumno cadores/
ura 0
le )| Superior 3.1% % atendido | sistesepportal/sis
tesep.html
. 96.1 Alumno
0,
13 Secundaria 96.0% % stendido
Absorci , , o | 999 | Alumno
14 6n Media Superior 99.9% % stendido | |
Sistema Nacional
. 68.9 Alumno | de Registro del
0, « .
15 Superior 68.4% % stendido | Servicio
Profesional
Persona | Docente.
16 Analfabetismo 9.3% | 8.3% | analfabet | Coordinacién
a Nacional de
Servicio
Profesional
Docente.
18 Docentes evaluados 27% 60% Docente

evaluado | http://serviciopro
fesionaldocente.s

ep.gob.mx/
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Modelo Linea | Meta | Unidad Fuente de
No. | operati Indicador base 201 de informacién
Vo 2015 8 Medida
. 96.0 Alumno
0
19 Secundaria 95.8% % atendido
Retenci , , o, | 91.0 | Alumno
20 6n Media Superior 89.8% % atendido
. 90.0 Alumno
0
21 Superior 88.5% % atendido
. . 100. Alumno
0,
22 Primaria 98.2% 0% aprobado
ADrobaci 959 A SisteSep, Ver.
probaci . . umno 2016 Di i L
23 ‘s ., Secundaria 95.0% ireccion
:\;earrlglloa 6n % aprobado de estudios
Prospectivos
Perman . . 0 894 Alumno
24 encia Media Superior 88.9% % aprobado QGEPyEE. S.E,P.
Ultima version
25 Primaria 99.7% | 100 | Alumno 2016
% egresado
Eficienci AlUmno
26 a Secundaria 87.4% | 90%
. egresado
Terminal
27 Media Superior 68.2% | 03¢ | Alumno
% egresado
Grado de
28 Grado de escolaridad 8.2 8.8 | escolarida
d
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Siendo el 05 de junio de 2017, y con fundamento en los articulos 9,
fraccion lll, incisos b), ¢) y d), fraccion 1V, inciso a) y b), v fraccién V, incisos
a) vy b); 10 y 19 de la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Lllave, la Secretaria de Finanzas y Planeaciéon, a través de la
Subsecretaria de Planeacidén, dictamina de manera favorable el Programa
Estatal de Educacién 2017-2018, el cual cumple con lo mandatado en el
articulo 134 Constitucional de la Carta Magna vy los similares 154, 154 bis,
154 ter, 156, 156 bis, fracciones | al IV, 161, fraccion V, 186, fraccion VI,
289, 289 bis, 289 ter, 290, 291 y 292 del Cddigo Financiero para el Estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave en materia de Presupuesto basado en
Resultados (PbR). En consecuencia, Miguel Angel Yunes Linares, Gobernador
del Estado de Veracruz, aprueba su publicacién en la Gaceta Oficial del Estado 'y
su difusion a través de la pagina web institucional de la SEFIPLAN y del Sector
correspondiente, con base en los articulos 9, fraccién |, inciso d), y 19 de la
citada Ley de Planeacion, y en apego al Plan Veracruzano de
Desarrollo 2016-2018.
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ATENTO AVISO

A los usuarios de l#&aceta Oficial se
les recuerda que al realizar el tramite de
publicacion deben presentar:

a) El documento a publicar en original
y dos copias.

b) Elarchivo electrdnico.

c) Elrecibo de pago correspondiente en
original y dos copias.

| a Direccion
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Tarifa autorizada por el pleno del H. Congeso del Estado de acuerdo
con el Decreto 263 que reforma la Ley 249 de (@aceta Oficial

COSTO EN PESOS
PUBLICACIONES SALARIOS INCLUIDO EL 15% RARA
MINIMOS EL FOMENTOA LA
EDUCACION
A) Edicto de interés pecuniario como prescripcignes
positivas, denuncias, juicios sucesorios, aceptaci¢n de 0.034 $ 3.13
herencia, convocatorias para fraccionamientos, palabrps por
insercion.
B) Edictos de interés social como: Cambio de nombre, péliza de
defuncién, palabra por insercion. 0.023 $ 2.12
C) Cortes de caja, balances o cualquier documenfo de
formacién especial por plana tamaBaceta Oficial. 6.83 $ 628.67
D) Sentencias, resoluciones, deslindes de caracter
agrario y convocatorias de licitacion pudblica, ina 2 19 $ 193.30
plana tamaf®aceta Oficial.
COSTO EN PESOS
SALARIOS INCLUIDO EL 15% FARA
VENTAS MINIMOS EL FOMENTOA LA
EDUCACION
A) Gaceta Oficial de una a veinticuatro planas. 2 $ 184.09
B) GacetaOficial de veinticinco a setenta y dos planas. 5 $ 460.23
C) Gaceta Oficial de setenta y tres a doscientas dieciséis 6 $ 552.28
planas. '
D) Numero Extraordinario. 4 $ 368.18
E) Por hoja certificada d8aceta Oficial. 0.57 $ 52.47
F) Porun afio de suscripcion local pasando a recogerla. 15 $ 1,380.69
G) Por un afio de suscripcion foranea. 20 $ 1,840.92
H) Porun semestre de suscripcion local pasando a recogdrla. 8 $ 736.37
1) Porunsemestre de suscripcion foranea. 11 $ 1,012.51
J) Por un ejemplar normal atrasado. 1.5 $ 138.07

SALARIO MINIMO VIGENTE $ 80.04 M.N.

EbiTorA DE GOBIERNO DEL EsTADO DE VERACRUZ
Dir ector General de la Editora de Gobierno:MARTiN QUITANO M ARTINEZ
Director de laGaceta Oficial: ANSELMO TADEO VAZQUEZ
Médulo de atencion: Calle Moelos No. 43, Plaza Maglos, local B-4, segundo piso, colonia CentrC.P 91000, Xalapayer.
Oficinas centrales: Km. 16.5 caretera federal Xalapa-\éracruz, Emiliano Zapata,Ver.
Suscripciones, sugancias y quejas a los teléfonos: 01279 8 34 20 20 al 23 vestitoraveracruz.gob.mx
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